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TIRAZ

EDITORIAL

DOVOLENKA, ODDYCH,
POZITIVNE EMOCIE A... PENIAZE

Ked hovorime o letnej dovolenke,
oby¢ajne upriamime svoju pozor-
nost na pohodu, relax, dobré jedlo,
kvalitné ubytovanie, skvelé pla-
ze, lakavé hory, nekompromisne
priaznivé pocasie a sériu radost-
nych udalosti, ktoré sa postaraju
o nezabudnutelné zazitky, na ktoré
budeme spominat po zvy$ok roka,

a mozno aj rokov nasledujucich.

Situdcia v8ak méZe mat rézne od-
tiene, a aby ste eliminovali najma
tény sivej, potrebujete byt pripra-
veni a informovani. Preto je dob-
ré prestudovat si magazin, ktory
prave drzite v rukach. N4jdete
v flom nielen tipy na to, kam sa
vybrat. My sme za$li tro$i¢ku da-
lej. Upozornime vas napriklad na
najéastejsie chyby dovolenkarov,
aby ste sa ich mohli vyvarovat.
Dozviete sa, ¢o vietko este mézZe-
te vybavit na poslednt chvilu na
letisku, kedy a ako moézete vyuzit
sluzby VIP letiskovych salénikov
a ako platit, vyberat ¢i zamienat si

peniaze v zahraniéi.

Dotitate sa tiez, ako v pripade ne-
spokojnosti so zdjazdom reklamo-
vat sluzby, za ktoré ste zaplatili,

ako riesit problémy so stratenou
batozinou, a najma ako si zvolit
spravne nastavené cestovné pois-
tenie. Samozrejme, tych tém spoje-
nych s dovolenkou je viac, a vSetky
viac ¢i menej suvisia s financiami,
ktoré sa tykaja uplne kazdého
Z nas.

Nezabudli sme ani na to, Ze na dni
volna vdm mame pribalit ¢itatelsky
bonus. Urobili sme preto niekolko
rozhovorov s lidrami z réznych za-
ujimavych oblasti. Ten najdovolen-
kovejsi je so $éfom zazitkovej ces-
tovnej kanceldrie Bubo Lubosom
Fellnerom. Najtechnologickejsi je
s tvorcom digitalnych ludi na baze

umelej inteligencie s Janom Tylom.
Najmenej pracovny je so slovensky-
mi lidrami zo sveta financii, ktori
sa rozhodli prerusit svoju profesij-
nu kariéru. Je o tom, ako si uziva-
ju svoj takzvany sabatikal. Chybat
nesmu ani dobré knihy, preto sme
sa pozhovarali so §éfom siete knih-
kupectiev Martinus Michalom
Meskom.

Leto sme vyuzili aj na viacero $pe-
cidlnych tém. Poc¢as nadchadzaju-
cich dni a tyZdilov ur¢ite navstivite
viacero zaujimavych miest. No a na
nasich strankach sa do¢itate o tom,
ako budii mesta vyzerat v blizgej
¢i vzdialenejsej budicnosti. Dame
vam tieZ tipy, kde si v su¢asnosti
eSte mozete kupit nevelky ostrov
za nevelkd sumu penazi. A aby sme
neprezradili aplne vietko, pokojne
si zoberte FinReport so sebou na
cesty, aby ste si v iom mohli kedy-
kolvek zalistovat.

Na prijemnej dovolenke vam Zela-

me pohodové a uzito¢né ¢itanie.

Robert Juris
$éfredaktor magazinu FinReport
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Cestovné poistenie

Cestovanie alebo dovolenka je Casto vacsi stres ako bezny
Zivot. Prave to chceme zmenit. Davame klientom istotu

a pokoj na cestach. RieSime za nich Urazy, choroby aj Skody
na majetku.

Zdravotné poistenie cudzincov
Neodkladna aj komplexna starostlivost, nonstop asistencna
sluzba v niekolkych svetovych jazykoch

Travel 4 Busines
Istota na pracovnych cestach. Skupinové cestovné poistenie,
jednoducho a spolahlivo.

Autoasistencia
Ked'auto vypovie sluzbu, minie sa benzin alebo praskne
pneumatika, staci zdvihnut telefon. Vsetko vybavime.

Specialista na cestovné
A | poistenie a B2B sluzby

Domaca asistencia

Domaca asistencia je ako Svajciarsky n6z: v jednom baleni
ziskate velky balik sluzieb. Zaistime elektrikara, instalatéra,
plynara, zamocnika, skratka experta na akykolvek problém
v domacnosti.

Cyber risk
Chranime nasich klientov pred hackermi, podvodnymi
e-mailmi alebo pri online platbach.

Poistenie schopnosti splacat
Ked' nas klient nemoze splacat, vezmeme to za neho, kym
sa nepostavi znova na nohy.

GAP

Klient svoje auto vidi vzdy inak, ako likvidator v poistovni.

Pravna asistencia
Nasi pravnici sa za klientov postavia v sudnych aj civilnych
sporoch. Uhradime aj naklady na sidne konanie.

www.axa.sk



KRATKE SPRAVY - Zamestnanecké benefity - Krypto ako hazard - Astronomicka pokuta - Vzacna biblia
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Zamestnanecké benefity
od platenych happy days azZ po podiely vo firme
irmy bojujt o priazen zamestnancov. Tych svojich aj tych, ktorych by este
len chceli ziskat. Nastali tak preteky v tom, ktora firma ponukne zauji-
mavejéi zamestnanecky benefit. A veru, je z ¢oho vyberat. Niekolko rokov
naspét sa populdrnymi stali sick days. Dnes ich tromfli happy days. Inak
povedané, spolo¢nosti preplicaju zamestnancom oddych mimo dovolenky
nielen vtedy, ked sa necitia dobre, ale aj vtedy, ked sa chct citit vyborne.
Samozrejme, v hitpardde obltibenosti stale vedd finanéné benefity, a to
vo véetkych svojich podobach, a teda od mimoriadnych odmien, 13. a 14.
platu aZ po motivaciu poskytnutim podielu vo vlastnej firme.

V Spojenom kralovstve chct
obchodovanie s kryptomenami zaradit medzi hazardné hry

repad hodnoty kryptomien z takmer 70-tisic dolarov za token na sklon-

ku roku 2021 na slabych 15-tisic doldrov zo zaciatku tohto roku si vy-
bral svoju dan. Volatilita na kryptotrhu je enormn4, a preto sa niektori re-
gulatori finanénych trhov zamysleli, ako ochranit kryptonad$encov pred
finan¢nymi stratami. Europarlament prisiel so siborom opatreni s maca-
cim ndzvom MiCA, ktory je ozna¢ovany za najprisne;jsi svojho druhu na
svete. No britsky finan¢ny vybor zasiel este dalej. KedZe kryptomeny podla
neho nemaju Ziadnu vnatornt hodnotu a obchodovanie s nimi sa viac po-
doba hazardu ako finan¢nej sluzbe, chceli by ich tak aj posudzovat.

Meta Platforms dostala od Eurépskej tnie
rekordni pokutu vo vyske 1,3 miliardy dolarov

polo¢nost Meta Platforms Marka Zuckerberga, ktora zastresuje aj

jeho najzndmejsi vynalez — Facebook, nemd za sebou dobré obdobie.
Nepodarilo sa jej rozbehnut drahy a odvazny projekt metaverza. Zaplatila
zan miliardy dolarov a nedosiahla Ziaden hmatatelny vysledok. A teraz
bude platit opit. Tentoraz to véak bude pokuta za nedostato¢nt ochra-
nu osobnych dét pri ich migricii do Spojenych $tatov. Samozrejme, firma
hovori, Ze je to nezmysel a Ze Zziadne zdkony neporusila. Znamena to, Ze
verdikt sudu pride aZ o niekolko rokov. No uZ teraz vieme, Ze pokuta 1,3
miliardy doldrov je najvyssia, aka kto doteraz dostal.

Najstars$i takmer kompletny rukopis
hebrejskej biblie vydraZili za 38,1 miliéna dolarov

Draéit’ sa da prakticky ¢okolvek. Niekedy vsak ide o dielo, ktoré ma aj
umeleckq, historicka ¢i duchovnt hodnotu. Vsetky tieto aspekty sa
zbiehaji v knihe starej 1 100 rokov, ktorou je najstarsi zachovany a takmer
kompletny rukopis hebrejskej biblie s ndzvom Codex Sassoon. Aj preto bol
za fiu nezndmy zberatel ochotny zaplatit 38,1 miliéna doldrov. Kniha ma
dokonca aj svoj pribeh. Viac ako Sest storo¢i bola povazovana za stratend,
dokonca nendvratne. Zmizla totiz pri poZiari klastora. Objavila sa aZ zaciat-
kom 20. storodia, pri¢om niekolkokrat zmenila svojho majitela. Napriek
tomu je vo vybornom stave a chyba jej len niekolko listov.

LVMH za pol biliéna - VydraZili ikonicky Flatiron - Miliénové odmeny - USA st kone¢ne otvorené - KRATKE SPRAVY

Trhova hodnota spoloé¢nosti LVMH
Bernarda Arnaulta presiahla 500 miliadrd dolarov

N ahliadnime aj do sveta podnikania. Najbohat$im ¢lovekom na svete
v silasnosti je Franctaz Bernard Arnault (viac na strandch 80 az
82). Nie div, Ze sa dari aj jeho spolo¢nosti, ktorou je médny konglo-
meridt LVMH zamerany na predaj luxusného tovaru. Prvy raz vo svo-
jej histoérii totiz dosiahol trhova hodnotu vy$e 500 milidrd dolarov.
Pred nim sa nachadzaju uz len naozajstné giganty v podobe najzndmejsich
technologickych firiem, jednej saudskoarabskej ropnej spolo¢nosti a inves-
ti¢nej spolo¢nosti Warrena Buffeta. A preco sa tejto spolo¢nosti tak dob-
re dari? Pri¢inou je mix vysokej inflicie, zvyseného dopytu z Ciny a obav
z prichodu recesie.

Ikonicki a netypicki newyorski budovu
Flatiron Building vydraZili za 190 milionov dolarov

A eSte jedna drazba. Vlastne pre tdzku vysoku stavbu s trojuholnikovym
podorysom to bola uz druha drazba v jej histérii. Najprv ju v roku 1933
predali za 100-tisic dolarov. Druhy raz sa to stalo aZ v tomto roku a cena
bola o poznanie vyssia, pretoze sa vy$plhala az na 190 miliénov dolarov.
Cim je vlastne tito 22-poschodova budova taka zaujimava? Dnes je to
uz viac ako 120 rokov, odkedy ju na newyorskom Manhattane spristup-
nili. Ergondmia jej interiérov je uplne nepraktickd a zvonka pripomina
start zehli¢cku. Napriek tomu sa stala géniom loci medzi Piatou Avenue
a Broadwayom. ,Dobra adresa“ a vynimo¢ny tvar ju preduréili k tomu, aby
sa stala ikonou, a preto je draha.

Manazment skrachovanej First Republic Bank
si mal vyplatit nehorazne 10-miliénové odmeny

merické banky v tomto roku naozaj nie st v dobrej kondicii.

Nebudeme vymenuvat vietky, ktoré sa chtiac-nechtiac rozluéili s fi-
nanénym trhom, bolo ich v8ak viacero. Niektoré dokonca odisli do histé-
rie tak, Ze pokazili meno aj tym férovym. Napriklad taka First Republic
Bank to najprv hrala na ozdravny proces, hoci uz ddvno musela vediet,
ze strata vkladov v objeme 100 milidrd doldrov za jediny mesiac sa neda
ni¢im nahradit. To najlepsie v3ak ete len prislo v podobe zverejnenia in-
formacie, Ze viaceri popredni zamestnanci odisli s takzvanymi zlatymi pa-
dakmi vo vyske az 10 miliénov doldrov na hlavu. Ci si ich aj buda moct
ponechat, zatial nie je isté.

Aj posledné krajiny vratane Spojenych $tatov
st uz po pandémii koronavirusu otvorené pre vietkych
Viac ako dva roky vyzadovali niektoré krajiny, aby sa navstevnici preuka-
zovali bud preukazovali platnym oc¢kovanim proti koronavirusu, alebo
negativnym testom. V maji 2023 za tymto opatrenim urobili hrub ¢iaru aj
tie najopatrnejsie z nich, medzi nimi aj Spojené $taty. Mimochodom, v USA
sa kovidové restrikcie tykali nielen zahrani¢nych turistov, ale aj domacich
$tatnych zamestnancov. Ako inak, za tymto rozhodnutim nie je len medi-
cina, ale aj snaha o zvy$enie dopytu po komer¢nej doprave a po néavrate
turizmu na predpandemické ¢isla. Vysledkom si vybookované letenky na
mnohé exponované lety na tyzdne vopred, pricom ich ceny sd v porovnani
s vlanajskom vyrazne vyssie.

-

LOUIS VUITTON
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Simplea

Novym riaditelom finan¢no-poradenskej spolo¢nosti Simplea sa stal
Tibor Botanek. Spolo¢nost vstupila na slovensky trh predminuly rok
a v roku 2022 dosiahla obrat 3,2 miliéna eur. Aktudlne prevadzku-
je 12 fransizovych pobociek a v tomto roku planuje otvorit dalsich 30.
Botanek pésobi v oblasti financii takmer 20 rokov. Na obchodnych pozicidch
pracoval aj vo vedeni v spolo¢nostiach Allianz a Metlife. , Dlhoro¢na prica na
pomedzi slovenského trhu a medzinarodnych korporatov, spolupraca s ob-
chodnikmi, finan¢nymi maklérmi aj Zivnostnikmi, to vsetko mi dalo pestrii
paletu skusenosti a porozumenie, ako finan¢né sprostredkovanie funguje,”
povedal.

Raiffeisenbank

Byvaly riaditel Tatra banky, v ktorej pracoval viac ako 20 rokov,
a tiez 3éf Slovenskej bankovej asociacie (SBA) Igor Vida bude aj nada-
lej viest Raiffeisenbank v Ceskej republike. Jeho mandat na dalgie pat-
ro¢né obdobie mu predizila dozorna rada banky. Igor Vida je general-
nym riaditefom a predsedom predstavenstva Raiffeisenbank v Cesku
od roku 2015.Z4roven pésobi aj ako ¢len dozornej rady spolo¢nosti
Raiffeisen Leasing a podpredseda dozornej rady Raiffeisen stavebnej
sporitelne. Banka patri v Cesku k najva¢sim bankovym domom na trhu.
M4 priblizne 3 400 zamestnancov, 125 kamennych pobociek a viac ako
1,8 miliéna klientov.

Komunalna poistoviia

Dozorna rada Komunélnej poistovne vymenovala za nového ¢lena pred-
stavenstva Ulricha Prangla, ktory doteraz pésobil v rozsirenom ve-
deni spolo¢nosti. Aktudlne zodpoveda za oblasti Zivotného a déchod-
kového poistenia, controllingu, asset risk managementu a finanény
a ekonomicky odbor, vratane uctovnictva. V poistovnictve posobi takmer
18 rokov. Po absolvovani univerzity Karl-Franzens Universitit v Grazi na-
stupil na kontroling obchodu v spolo¢nosti Wiener Stidtische Versicherung
AG. Neskor zastaval viaceré pozicie v spolo¢nosti Vienna Insurance Group.
V Komunadlnej poistovni nahradi Blanku Hatalov, ktora v jej predstavenstve
posobila od roku 2016.

MasterCard pre SRa CR

Generalny riaditel spolo¢nosti Mastercard pre Slovensko a Ceski republi-
ku Michal Carny sa po siedmich rokoch rozhodol ukon¢it svoje pésobenie
v spolo¢nosti a zamerat sa na nové prileZitosti. Jeho mandit sa skon¢i
k 31. augustu 2023. V spolo¢nosti pracoval najprv ako riaditel rozvoja ob-
chodu a pocas poslednych $tyroch rokov ako generélny riaditel zodpovedny
za slovensky a ¢esky trh. Pocas jeho pésobenia sa spolo¢nosti podarilo roz-
vinit spolupricu s tradi¢nymi partnermi z oblasti bankovnictva, ale ju aj
dalej rozsirit na retailovych obchodnikov, technologické spolo¢nosti, fintech
hrécov a tiez verejny sektor. Carny sa chce v budicnosti zamerat na vyzvy
mimo tohto odvetvia.

Foto: Heureka ’1‘&‘)

Arval Slovakia

Na poste riaditela spolo¢nosti Arval Slovakia, ktor4 je lidrom na sloven-
skom trhu operativneho lizingu, doglo po 12 rokoch k zmene. Novym
riaditelom sa stal Marian Burian, ktory na pozicii nahradil doterajsieho
riaditela Mareka Kramdara. Vystudoval Ekonomickd fakultu Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici. Viac ako $tyri roky stravil vo finan¢nej
skupine BNP Paribas, ktorej ¢lenom je aj Arval Slovakia. Za¢inal ako COO
v spolo¢nosti BNP Paribas Personal Finance Slovakia a nasledne pracoval tri
roky ako Chief Business Officer v tom istom subjekte. Za sebou m4 18 rokov
posobenia v UniCredit Bank na Slovensku, kde zastdval ré6zne manazérske
pozicie.

Heureka Group

Finan¢nym riaditelom v spolo¢nosti Heureka Group, ktora funguje
ako cenovy porovnédva¢ a ndkupny poradca v deviatich eurépskych kra-
jinédch, sa stal Lubos Kratochvil. Na novej pozicii bude mat za dlo-
hu nastavit komunikdaciu firmy medzi vedenim firmy a akciondrmi,
a najmai podporit rastovy potencial spolo¢nosti. Je odbornikom s mno-
horo¢nymi skiisenostami v oblasti financii. Do Heureka Group pri-
giel zo spolo¢nosti Provident Financial, kde poldruha roka pésobil
ako finanény riaditel. Predtym stravil est rokov ako finanény riaditel
v UPC pre Ceski a Slovenski republiku a este o rok viac ako manazér v spo-
lo¢nosti EY.

KPMG

Quentin Crossley nahradi vo funkcii riadiaceho partnera KPMG na
Slovensku Kennetha Ryana. Pozicia riadiaceho partnera spolo¢nosti ma pev-
ne stanovené funkéné obdobie, pri¢om rotuje medzi jednotlivymi ¢lenmi
Rady partnerov KPMG v nagej krajine. Kenneth Ryan vedie KPMG
na Slovensku ako riadiaci partner poslednych desat rokov. Quentin
Crossley nastupil do firmy v roku 2000. M4 8iroky zdber, rozsiahle lo-
kalne znalosti a prepojenie s firmou KPMG na Slovensku. V uplynulych
rokoch sa zdsadnym spésobom podielal na podpore jej rastu. Navyse
v poslednom obdobi bol zodpovedny za mnozstvo najvacsich lokdlnych aj me-
dzinarodnych klientov.

UBS bank a Credit Suisse

Do ¢ela najvicsej $vajciarskej banky UBS sa postavi Sergio Ermotti, ktory
ju riadil uz poéas uplynulého desatrocia od roku 2011 do 2020. Naposledy
bol predsedom spravnej rady zaistovne Swiss Re. Ermotti sa vracia tam,
kde uz ¢ast svojho profesionalneho Zivota pésobil. Jeho aktualna uloha
je jednozna¢na — md riadit prevzatie konkuren¢nej banky Credit Suisse.
Spojit mé dve banky s aktivami 1,6 biliéna dolarov, viac ako 120-tisic za-
mestnancami a s mimoriadne zlozitou bilanciou. O¢akéava sa od neho, Ze
prepusti tisice bankovych tradnikov, zredukuje investi¢né bankovnictvo
v Credit Suisse a presved¢i verejnost, ze sfizovand banka si zaslazi jej
doéveru.
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L'UBOS FELLNER:
S CESTOVANIM SA TREBA POPONAHLAT

Zhovaral sa: Robert Juris
Foto: BUBO

Cestovat po svete, spoznavat kultlry, réznorodych ludi, osobitosti rozmanitych
regiénov, prirodu... to je praca, ktort si pred 30 rokmi vysnival a zaroven aj zhmotnil
charizmaticky lekar, lovec zazitkov a zakladatel cestovnej kancelarie BUBO Travel
Agency Lubos Fellner. Ako rad hovori tento muz, ktory navstivil vsetkych 193 krajin
sveta, precestoval svet od severného pélu az po juzny, a navstivil izemia,

o ktorych bezny smrtelnik nikdy nepocul — s cestovanim sa treba poponahlat,

kym globalizacia nezvalcuje aj posledné krasne miesta na zemi.

Cestovatel'svyrom

Ste lekar, mali ste sTubne
rozbehnuti kariéru. Co sa vim
ako lekarovi podarilo a kedy
vas to zvrtlo viac k cestovaniu?
Vzdy som chcel robit nie¢o zmys-
luplné. Kedze som strednu $kolu
skonéil este za socializmu a uréite
som sa nechcel venovat socialis-
tickému pravu ani ekondmii, dal
som sa na $tudium mediciny, ¢o
mi vtedy davalo najvaési zmysel.
Po gkole som nastupil na Druhu
internt kliniku na bratislavskych
Kramaroch na miesto asistenta
k profesorovi Gvozdjikovi. Urobil
som si atestaciu a prednésal som
na lekarskej fakulte. Neskér som
presiel do Slovenského ustavu

S prislu§nikrﬁi kmenia Mbororo; Niger .

Mojou ambiciou
nebolo prejst'vsetky
krajiny sveta, chcel som
cestovat's dusou.

srdcovych chor6b (terajsi Narodny
ustav srdcovych a cievnych choréb),
a tam som pracoval v oddeleni kar-
diochirurgie pod vedenim profeso-
ra Fischera. Aj vdaka tomu som bol
pri prvych troch transplantdciach
srdca na Slovensku. Po tom, ako
spadla Zelezna opona, a svet sa
zacal otvarat, ¢oraz intenzivnejsie

som si za¢al uvedomovat, Ze mojim
vzorom su cestovatelia, ako napri-
klad spisovatel Martin Kuku¢in,
ktory zil a tvoril v ¢ilskom meste
Punta Arenas. Cestovanie v tom
¢ase vSak bolo mimoriadne néiro¢-
né. Neexistovali cestovné kance-
larie, doprava bola problematicka,
mnohé oblasti boli len malo preba-
dané, ale ja som sa tak velmi chcel
ist pozriet za hranice Slovenska.
Volba padla na severoafrické
Maroko. Na vlastné naklady som si
pozi¢al autobus, aby sme mobhli ist
viaceri. Vtedy mi jeden zo spoluces-
tujacich, zhodou okolnosti prav-
nik, povedal, Ze to nemézem robit
takto ,nacdierno”, ale Ze si mam
zalozit cestovnu kanceldriu, a moj
neskorsi projekt ziskal prvé obrysy.

Podl’a toho, ¢o hovorite,
zalozenie cestovnej kanceladrie
nebolo vo vasom pripade
podnikatel'skym zamerom,

ale nevyhnutnostou, aby ste
zlegalizovali svoju vasen

k cestovaniu a mohli ste so
sebou bravat aj d’al$ich I'udi.
Presne tak. Od samého zaciatku
som si hovoril, Ze moja cestovka
nesmie byt prioritne orientovani
na biznis, ale na spoznavanie sveta.
Aj preto som ju pomenoval BUBO.
Po latinsky to znamend vyr skalny

(bubo bubo), ¢o je vlastne sova,
a teda symbol poznania a filozofie.
Myslim si, Ze to bol dobry krok,
pretoze uz o dva roky neskor som
s turistami presiel Sumatru, Javu,
ostrov Nias, Kasmir, Afganistan,
Pakistan a Syriu. V tom ¢ase to boli
tuzemia, ktoré z nasincov nenavsti-
vil takmer nikto. Aj preto musim
povedat, Ze uz vtedy sme predbehli
dobu a ja som mal to $tastie, ze
som mohol spoznat svet, kym este
vyzeral inak ako v su¢asnosti.

Je e$te éo objavovat?

Ste prvy Slovak, ktory
navstivil vsetkych 193 krajin
sveta. Mate este ¢o objavovat?
Krajin na svete uz viac nie je, no
st tu eSte médlo zndme Gzemia
s vlastnou vlajkou, menou a hlav-
nym mestom, a takychto Gzemi
¢i regiénov na svete voébec nie je
malo. Musim v3ak povedat, Ze mo-
jou ambiciou nebolo prejst vetky
krajiny sveta. Vzdy zd6raziiujem
najma to, Ze ja som chcel cestovat
s du$ou. Aj preto sa na niektoré
miesta ¢asto vraciam, pri¢om len
v Indii som bol uz viac ako 40-krat.
Urcite v8ak nie som vyzndava-
¢om odskrtavania si krajin, ktoré
som navétivil. Povazujem to za
zbyto¢né.

Mate zaujimavé korene, ktoré
st vlastne podnikatel'sko-
-cestovatel'ské. Po kom ste
zdedili tilavé topanky?

Dedo z maminej strany, p6vo-
dom z Trené¢ina, uz v 19. sto-
roéi presiel okolo celého sveta.
Prijala a ocenila ho plaketou aj
britska krdlovna. Mimochodom,
v Trencine zalozil prvé kino alebo
prvy elektricky mlyn. No a dedo
z otcovej strany bol zase uspes-
ny podnikatel, ¢len Rotary klubu
a platitel milionarskej dane. Po
druhej svetovej vojne s ndstupom
socializmu o v8etko prisiel, komu-
nisti mu majetok zndrodnili. Aj on
mal cestovatel'ského ducha, preto-
Ze na bicykli dokazal déjst az do
Chorvatska.

Na najvyssej hore Afrlky K|I|mandzaro Tanzania
- TV ST

Aziavs. Afrika

Kde sa vam pacilo najviac?
Cestovatelom som sa stal kvoli
Kasmiru a Mjanmarsku (byvala
Barma). Tieto krajiny ma tplne
ohurili a absolatne fascinovali
svojou inakostou, a tiez kultdrou
budhizmu a hinduizmu. Tam som
si uvedomil, Ze cestovanie je vlast-
ne kalokagatia, ked ¢lovek naraz
rozvija a harmonizuje svoje telo aj
ducha. Napriek tejto fascinécii som
sa potom zalubil edte raz. Stalo sa
to v roku 2000, ked som po prvy
raz navs$tivil subsaharska Afriku,
a td sa potom stala mojou tplne
najvaésou srdcovkou.

V ¢om je pre cestovatel'a
najzasadnejsi rozdiel medzi
tymito dvoma kontinentmi?
Rozdiel medzi nimi je najma
v tom, ze kym v Azii je vietko
zdokumentované a atrakcie ¢aka-
ju na turistov pripravené doslova
jedna za druhou, v Afrike to tak
nie je. Tam je to vSetko potreb-
né objavit vzdy nanovo, tvrdo to
z nej vydolovat. MoZno pre-
to, lebo Afrika je koliskou nasej
civilizacie, citim sa tam uplne
ako doma. Krasny je aj ich hod-
notovy systém. Ja som tam
napriklad nevidel chudobu.
Oni sice nemaju prostriedky na
to, aby si kapili hoci len kokako-
lu, ale inak maju v8etko potrebné
pre Zivot, a tak st uplne spokojni
a Stastni.

Vy vsak svet nielen spoznavate,
ale niektorym chudobnym
krajinam aj pomahate.
Spomeniem napriklad mne blizke
Mjanmarsko. Po tropickej birke
sprevadzanej tajfainom Nargis,
pri ktorej prisli o zivot desiatky
Mjanmarc¢anov, sme cez agentiru
Magna do krajiny dopravili roz-
siahlu humanitdrnu pomoc. Pri
organizacii pomoci pocas vlady
nikomu nedéverujicej vojenskej
junty mi pomohli najmi osobné
kontakty, ktoré som si tu vytvoril
prave vdaka cestovatelskym akti-
vitdm. V minulosti sme vy$e 700
kilogramov humanitarnej pomoci
dopravili aj do himalajskych sediel
v Kagmire. Podporovali sme diev-
¢enské skoly v Afganistane, mnoz-
stvo mensgich $kol po celom svete
a v KambodZi sme postavili ne-
mocnicu. Samozrejme, ni$ biznis
prinasa pracu mnoZzstvu miestnych
komunit, vdaka ¢omu sa im dari
lepsie prosperovat.

Existuju aj krajiny, ktoré
nemusite?

Také veru nemam. A ak sa takito
situdcia v Zivote cestovatela vy-
skytne, tak zvyknem hovorit, Ze
to nie je chyba krajiny, ale sprie-
vodcu, respektive jeho vysvetlenia
toho, kde sa turista prave nacha-
dza. PretoZe my v tej-ktorej krajine
nesmieme hladat to, ¢o sa v nej ne-
nachddza, ale, naopak, to, ¢o ndm
moze redlne ponuknut. Napriklad




hladat kultaru v Dubaji nie je
spravne, hoci aj tam maji muze4.
Ak vsak chcem ist za kulturou
v tejto Casti sveta, musim sa vydat
do Saudskej Arabie, Omanu alebo
Jemenu, tam uréite ndjdem to, ¢o
hladdm. Inak povedané, viade sa
da najst nie¢o unikdtne a vyni-
mo¢né, vdaka ¢omu sa ta krajina
alebo regi6n daju lepsie pochopit ¢i
zapamatat.

Svet bez predsudkov

Prejdime od krajin k 'ud'om.
Ako vnimate l'udi v tych

takmer dvoch stovkach krajin,
ktoré ste presli?

Zatnem doma. Musim povedat, ze
na Slovensku je to mnohokrat zlo-
Zitejsie ako vo svete. Kym tu mam
uzatvorené komplikované zmlu-
vy, ktoré som si ¢asto musel tvrdo
vybojovat, vo svete je to neraz jed-
noduchsie a ludskejsie. Vdaka mo-
jim cestdm som si po celom svete
vytvoril mnozZstvo kontaktov, pri-
¢om vztahy tu mnohokrat stoja na
ustnych dohodach, ktoré absolut-
ne platia, dokonca viac ako tie pi-
somné u nas. A ¢o sa tyka ludi, tak
za najstastnejsich na svete a moj-
mu srdcu najblizsich povazujem
vyznéavacov théravadskeho bud-
hizmu. Tito Iudia Zijuci v Thajsku,

Co o fiom nikto nevie?

Malo chybalo a Lubo$ Fellner
sa mohol narodit ako Nér.
Rodi¢ia ho pocali vo vtedaj-
$ej Juhoslavii. Po navrate na
Slovensko jeho otec odcestoval
do Nérska, kde si robil dokto-
rat (PhD.). Po prichode ,spria-
telenych“ armad na Slovensko
mala pani Fellnerovd aj
s Lubosom v brusku odletiet
za nim do Trondheimu. Na
poslednu chvilu sa vsak roz-
hodla, Ze neemigruje z krajiny,
hoci uz mala kapent letenku,
ale Ze zostane aj nadalej Zit na
Slovensku.

FinReport

Mjanmarsku, Laose ¢i Sri Lanke
veria, Ze svoju cestu k osvieteniu
musia dosiahnut vlastnymi silami,
a tym sme si blizki.

Na prevadzkovanie
dobrodruznej cestovnej
kancelarie pre narocnejsiu
klientelu potrebujete

aj mnozstvo Sikovnych

a motivovanych
spolupracovnikov. Kde hl'adate
anachadzate takychto I'udi?

Je to mimoriadne naro¢né, pretoze
mnozstvo udi na Slovensku stéle
akoby nechcelo pochopit, Ze alfou
a omegou kazdého podnikania,
aj toho nasho, je spokojny klient.
Mnoho Slovékov pracuje v sluz-
bach, no velka ¢ast z nich napriek
tomu len nerada sluZi, a to je prob-
lém. Akoby nerozumeli, Ze prave to
je ich poslanim. Tak sa im snazim
ist prikladom, aby videli, Ze toto je
cesta a snazim sa ich vychovavat
v ramci nasej BUBO cestovatelskej
akadémie. Aj preto mame najlep-
$ich sprievodcov na Slovensku.

AKki su Slovaci turisti?

Myslim si, Ze Slovaci st mimoriad-
ne dobri turisti. Tak, ako neradi
slizime, na druhej strane sa nera-
di vyvys$ujeme. A to je na cestich
mimoriadne cenné. Aj preto sa slo-
venski{ turisti lepsie dokazu zblizit
s domorodymi obyvatelmi, ktori si
ich ¢asto oblibia. Maju ich radi aj
preto, lebo Slovak pri svojich ces-
tach nesetri a za sluzby a jedlo si
ochotne zaplati, takze da zarobit aj
miestnym poskytovatelom.

Vel'a cestujete aj so svojimi
tromi detmi. To je pre ne

dobra skola do zivota, ktoru si
neméze kazdy dopriat.
Prizndvam, Ze moje deti na slo-
venské pomery cestuju az ex-
trémne vela. Neddvno som moju
mladsiu dcéru inauguroval medzi
cestovatelov. Mala uviest 20 ostro-
vov, na ktorych bola. Spomenula
Bali, Taiwan, Sri Lanku, Havaj...
boli sme spolu v Tadzikistane,
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Myslim si, Ze Slovdci
st mimoriadne dobri
turisti.

Afganistane, ale aj v Afrike a naj-
blizsie planujeme ist spolo¢ne na
francuzsky ostrov Saint Pierre
a Miquelon leziaci nedaleko pobre-
Zia amerického Newfoundlandu.
Svet mojich deti je teda trochu
posunuty v porovnani s ich ro-
vesnikmi. Navys$e k ndm chodia
r6zni moji alebo aj ich zahrani¢ni
kamaréati, takze im doslova patri
svet a vyrastaju bez akychkolvek
predsudkov.

Kam mieri najviac turistov?

Co je vo vasej cestovnej
kancelarii najvacsim hitom
tohtorocnej letnej turistickej
sezény?

Tych highlightov je viac. Najprv
spomeniem Skandinaviu, teda
Nérsko, Svédsko, Finsko, Faerské
ostrovy, Spicbergy a najma Island.
Tam mame zaloZenu vlastnu fir-
mu, dvadsatro¢ni histériu vztahov
a partnerstva na najvyssej kvali-
tativnej arovni. Druhym hitom
je Thajsko, ktoré my spdjame
so Singapurom, a tiez Vietnam.
Velky z4ujem je aj o Sri Lanku, USA,
Kubu a najmi Mexiko.

A ¢o by sa mohlo stat hitom
budiceho roku?

Uz teraz sa to ¢rté tak, ze by to
mohlo byt juhoamerické stostro-
vie Galapdgy patriace Ekvadoru,
Patagdnia, Peru a Brazilia, da-
lej africky ostrov Madagaskar
a takzvané vanilkové ostrovy
leziace v Indickom ocedne - lu-
xusné Seychely, divoky Reunion
a civilizovany Mauricius, ktoré
BUBO robi ako kombo v jednej
ponuke. Verim tiez, Ze sa kone¢ne
opit rozbehne cestovanie aj do
Indie a pre turistov ¢erstvo otvore-
nej Ciny.

Najviac garantovanych zdjazdov

do vsetkych krajin sveta




DOVOLENKY - Coho je potrebné sa vyvarovat, aby lietadlo neodletelo bez vés

NAJGASTEJSIE CHYBY
DOVOLENKAROV:
NEPLATNY PAS, NESKORY PRICHOD NA
LETISKO CI STARF DOKLADY

Autor: Roland Régely
Foto: Shutterstock

Cestovanie na dovolenku lietadlom je rychle a pohodIné, no v niektorych pripadoch
si ho cestujlci vedia poriadne skomplikovat. K najcastejsim chybam, pre ktoré sa
cestujici nemusia dostat do lietadla, patria neplatny pas, iné priezvisko v cestovnom
doklade ako naletenke ci chybajlice potvrdenie od lekara. Pozor si dovolenkari musia
dat ajnadobu platnosti pasu po navrate z dovolenky, ktor( niektoré staty kontroluju.

Problémy s cestovhym pasom
Skontrolovat si platnost pasu
pred dovolenkou a nezabudnut
tento doklad doma, je pre viacé-
$inu cestujucich samozrejmos-
tou. Menej zname vsak je, Ze
niektoré $tity vyzadujd, aby bol
pas platny este aj niekolko me-
siacov po névrate z dovolenky.
Napriklad exotické krajiny, ako
Egypt, Jordansko ¢i Kapverdské
ostrovy, vyzaduju, aby platnost
pasu bola este pol roka po navrate
turistu domov.

Nesta¢i vsak len skontrolo-
vat platnost a dizku platnos-
ti pasu iba dospelym osobam.
Problémy méZu mat aj rodiny
s malymi detmi. Zatial ¢o dospely
moze cestovat v ramci Eurdépskej
unie aj na ob¢iansky preukaz,

Pozor na platnost
pasu — viaceré krajiny
vyzaduju, aby jeho
platnost bola dlhsia.

n FinReport

kazdé dieta pri ceste do zahranicia
musi byt drzitelom platného ces-
tovného pasu.

Ako dlho plati cestovny pas?
Cestovny pas sa vyddva ob&anovi:
+ star$iemu ako 16 rokov
s platnostou na 10 rokov,
+ mladsiemu ako 16 rokov s plat-
nostou na 5 rokov,
+ mlad$iemu ako 6 rokov s plat-
nostou na 2 roky.

Nové priezvisko na doklade

Do lietadla cestujuci nenastupi ani
vtedy, ked sa priezvisko na letenke
nezhoduje s priezviskom v cestov-
nom doklade. S tymto problémom

sa stretdvaju najmai Cerstvo vydaté
zeny. Dopravcovia tiez mézu od
tehotnych Zien ¢i viditelne zdra-
votne postihnutych cestujucich
vyzadovat aj potvrdenie od lekara
o zdravotnom stave na predpisa-
nom formuldri leteckej spolo¢nosti.
Tento doklad vyzaduja napriklad aj
pri niektorych zlomeninach zafixo-
vanych sadrou.

KaZzdé dieta pri ceste do
zahranicia musi mat
cestovny pas.

Potvrdenie o zdravotnom stave

Aerolinky ho zvyknu vyzadovat

v tychto pripadoch:
+ infarkt myokardu (21 dni a me-

nej pred cestou),

mftvica (10 dni a menej pred

cestou),

« novonarodené deti (7 dni a me-
nej od pérodu),

+ choroba z dekompresie,

+ pneumotorax (14 dni a menej
od udalosti),

+ poziadavka na sluzbu nosidiel/
pri cestovani s inkubatorom,

+ potreba zdravotnickeho kyslika
pocas letu,

+ neschopnost pri sedeni udrzat
vzpriamenu poziciu,

+ poranenia hlavy (14 dni a me-
nej od udalosti),

+ zlomeniny (okrem nekompli-

Francuizske Nice
asrbsky Nis
nie je jedno

ato isté mesto.

D/KA

CESTOVNA KANCELARIA

Namiesto Nice do Nisu

Partia ¢eskych turistov si
pred rokmi planovala zaka-
pit letenky do franctizskeho
mesta Nice, zndmeho svo-
jou vychvélenou promena-
dou ¢i slne¢nym pocasim.
Skupina chcela letiet
z Bratislavy priamo na Aziirové
pobrezie, no neuvedomila
si, ze takato linka neexistuje.
S presvedéenim, Ze ide o gra-
matickd chybu na stranke
predajcu, si cestovatelia ob-
jednali letenky spolo¢nosti
Ryanair z Bratislavy do Nisu,
¢o je menej zname mestecko
v Srbsku. Problém nastal po
prilete, ked si partia uve-
domila, Ze sa nenachadza
vo FranciuzskuRezervacia
ubytovania, ako aj dal-
$ich sprievodnych akti-
vit, zostala vo Francuzsku,
kym v Srbsku nemali zabezpe-
¢ené vobec ni¢, jedine spiatoc-
ny odlet.

NOVY ZAJAZD

NA DOSAH RUKY

Neskory check-inna
letisku m6Zze vyrazne
predraZit ,lacni“
letenku.

kovanych zlomenin hornych
koné¢atin a prstov hornych
koncatin),

sadra (okrem sadier hornych
koné¢atin a prstov hornych
koncatin),

nekomplikované jednoduché
tehotenstvo (od 26. do 34.
tyzdita),

nekomplikované viacpocet-
né tehotenstvo (od 20. do 28.
tyzdita),

tazka zilova trombéza,

tazka dusevna choroba (cestu-
jaci musi cestovat so sprievo-
dom, ktory ma zabezpedené
vedlajsie sedadlo),

akdkolvek vazna alebo akutna
infekéna choroba (vratane ov-

¢ich kiahni).

CKDAKA.SK




uzatvorené v plastovom ZIP vrecku
s maximélnou kapacitou 1 liter.
Sem patria aj potraviny, ako su
bryndza, treska, natierky, pastéty,
maslo a iné. Ak si Zel4 cestujuci ta-
kéto predmety a potraviny prepra- .

Porovname pre vas

=t Departures

respektive podpalubnej batoziny.
Vynimku predstavuja potraviny
a alkohol zakupené v takzvanej
bezcolnej zéne. Tie mozno letecky
prevazat v $pecidlne uzatvorenych

Neskory prichod naletisko
Nastup na odlet, takzvany boar-
ding, sa zacina spravidla 45 az
50 minut pred odletom lietadla.
Na nastup do lietadla su cestuja-
ci vyzvani letiskovym rozhlasom.
Néstupnd brana sa v8ak uzatvara
spravidla uz 20 az 30 minut pred
odletom a nie aZ v ¢ase samotné-
ho odletu lietadla. Ak sa cestujici
dostavi na nastup neskoro, strica
néarok na odlet a nema nérok na
vratenie ceny letenky, ani na né-
hradny let.

Okrem neskorého prichodu na
letisko méZu odlet skomplikovat
alebo tuplne znemoznit aj zakaza-
né predmety v priru¢nej batozine
¢i konzumadcia vacésieho mnozstva
alkoholu. Ak zamestnanci letiska
spozoruju pasaziera pod vplyvom
alkoholu ¢i inej navykovej latky, ta-
kémuto cestujucemu nie je umoz-
neny odlet. Nemd néarok ani na vra-
tenie ceny letenky ¢i ndhradny let.
Alkohol je problém aj pri pripadnej
poistnej udalosti v zahraniéi.

Check-in moze vyjst draho

Ak si cestujuci kipi letenku cez we-
bovi stranku leteckej spolo¢nosti,
pripadne cez sprostredkovatela,
o potrebe registrovat sa na let ho
informuju elektronickou postou
pri kape, pripadne uz niekolko dni
pred odletom. Ak cestujuci tieto
upozornenia ignoruje, na letisku
byva ¢asto neprijemne prekvape-
ny. Check-in az na letisku totiz
nizkonakladové spolo¢nosti, ako
napriklad Ryanair, spoplatiiuja
a cena sa pohybuje v desiatkach

n FinReport

eur. Moze to byt az 55 eur na oso-
bu, ¢o je niekedy viac ako cena sa-
motnej spiato¢nej letenky.

Pomylenie siletu ¢ilinky

Pocas letnej letovej dovolenkovej
sezény sa na medzinarodnych le-
tiskach v Bratislave ¢i v Kosiciach
uskutodlnuje mnozstvo odletov.
Cestujuci tak musi sledovat nie-
len destindciu, do ktorej leti, ale aj
¢islo linky, ¢islo nastupnej brany
a presny Cas odletu. Bratislavské
letisko v poslednych rokoch za-
znamenalo pripady, ked cestuju-
ci svoj let zmesgkali, pretoze stali
v nespravnom rade na nastup do
lietadla. Cim je letisko vi¢sie, tym
je to vadsi problém. Podobné situa-
cie sa stavaju aj na letiskach Vieden
¢i Budapest.

Zakazané predmety

Medzi predmety, ktoré cestujuci
nemodze mat v priru¢nej batozine,
patria rézne napodobeniny zbrani,
grandtov, nabojov, a to ¢i uz v tvare
privesku na krk, alebo priveskov na
opasok. Patria sem aj detské hra¢-
karske zbrane — vodné pistole, ale
aj tenisové rakety. Prave tieto pred-
mety su tymi, ktorych sa musia
cestujuci pri bezpe¢nostnej kon-
trole najcastej$ie vzdat, a ktoré si
uZ nasledne nemozno vyzdvihnut.

Na dovolenku sa do priru¢nej ba-
toziny neoplati pribalit si ani flasu
alkoholu ¢i vina. Aj nadalej totiz
plati, Ze tekutiny, pasty, gély, spre-
je mozno mat v priru¢nej batozi-
ne umiestnené len v objeme do
100 mililitrov alebo 100 gramov,

vreckach.

Zbrane, alkohol, flase
svodou ani niektoré
druhy potravin do
priruchej batoZiny
nepatria.

Revoliiciavlimitoch

Poziadavka uvadzajtca usklad-
novanie tekutin do 100-mili-
litrovych nadob a vykladanie
elektroniky z batoZiny je z4-
kladom leteckej dopravy uz
takmer 17 rokov. Limity pre-
pravy tekutin boli prvykrat
zavedené v roku 2006 po ce-
lom svete kvéli teroristickym
utokom, pri ktorych vybus-
niny mali kvapalny charakter.
Viaceré letiska po celom svete,
napriklad Heathrow, Schipol
a New York (JFK), véak uZ za-
vadzaji najnovsiu technoldgiu,
ktora umozni prepravu tekutin
bez obmedzeni. S inovaciou
prislo po prvy raz irske letisko
Shannon, ktoré v oktébri 2021
spustilo $pecidlny 3D bezpeé-
nostny systém skenujuci cela
batozinu bez akychkolvek li-
mitov, ¢ uZ pri prenose tekutin,
alebo elektroniky. Technol6giu
si chct postupne osvojit vietky
medzindrodné letiska.
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DOVOLENKY - Aj naletisku si mbZete vyklikat cestovné poistenie, ¢i zarezervovat si ubytovanie

TIETO VECI VYBAVITE
PRED ODLETOM NA DOVOLENKU
AJNA POSLEDNU CRVILU

Autor: Roland Régely
Foto: Shutterstock

Dovolenka je pre mnohych z nas, svetlym okamihom* celého roka, ked mame
sancu uniknut od kazdodennej rutiny a stravit chvile v prijemnej destinacii.
Odchod na dovolenku si vsak vyzaduije splnit viacero povinnosti, aby sme
si jumohliuzit v pohode a bez zbytocného stresu. PrinaSame vam zoznam
veci, ktoré viete vybavit aj na poslednt chvilu, napriklad z letiskovej haly.

Zmeny na letenke

Check-in znamena registraciu na
let na zéklade elektronickej letenky
alebo potvrdenia rezervacie. Jeho
vysledkom je palubny listok, ktory
umoziuje vstup do lietadla. Tento
krok je lepsie urobit este z pohodlia
domova, pretoze vtedy je bezplat-
ny. Online check-in stihne cestu-
jaci urobit aj na letisku, no len za
predpokladu, Ze sa tam nachidza
skor ako dve hodiny pred odletom.
V opa¢nom pripade uz check-in

Ubytovanie a cestovné
poistenie sa daju
vybavit aj na poslednti
chvilu.

mozno urobit len pri odbavovacom
pulte leteckého dopravcu. V pripa-
de niektorych nizkonakladovych
dopravcov treba po¢itat aj s do-
dato¢nymi poplatkami. Napriklad
Ryanair si za check-in na letisku
actuje 55 eur.

Ak si cestujuci Zeld zmenit miesto

na sedenie, doplatit napriklad za
miesto s va¢Sim priestorom na

FinReport

nohy, ¢i zakapit si prioritny nastup
do lietadla, tieto sluzby mozno vy-
konat aj priamo pri odbavovacom
pulte leteckej spolo¢nosti. Zavisi
to v8ak od dostupnosti takéhoto
sedenia, respektive obsadenosti
lietadla. Tieto tkony musi cestu-
juci stihnuat este pred samotnym
check-inom.

Ubytovanie Ci transfer
Ubytovanie na poslednt chvilu
moézZe byt drahsie, no stale je
mozné vybavit si ho par kliknu-
tiami aj z odletovej haly letiska.
Napriklad cez poskytovatelov,
ako st Booking.com alebo Airbnb.
Rezervacia pobytu trva niekolko
minut a cestujuci ihned ziskava aj
potvrdenie, respektive ubytovaci
voucher.

To isté plati aj o transferovych
sluzbach. Auto so §oférom, kto-
ré cestujuceho dopravi na miesto
ubytovania, moZno zabezpe(it aj
na poslednt chvilu. Rovnako je to
aj s pozi¢anim si auta ¢i motocykla.

Pripravte i financie

Euro je oficidlnou menou v 20 kra-
jindch Eurépskej unie a toto pla-
tidlo takisto mozno pouzivat aj
v niektorych krajinach a turis-
tickych oblastiach mimo EU. Ak

cestujete do krajin, kde sa plati do-
larom, pripadne inou menou, mé-
Zete si peniaze zamenit priamo na
letisku pred odletom, pripadne po
prilete. Budete vsak znagat kurzové
rozdiely.

Komfortnej$iu alternativu ponuka-
ja digitalne platformy, ako napri-
klad Revolut. Vdaka nej si mézete

Cestovné poistenie

Cestujuci poéas ,dovolenkovej

horucky* zabadaja na cestovné

poistenie a vybavuja si ho na

poslednii chvilu. Kratkodobé

cestovné poistenie kryjuce po-
treby cestujiceho na dovolenke

v$ak mozno uzatvorit aj cestou

na letisko. Okrem $tandardné-
ho poistenia pokryvajtaceho lie-
¢ebné naklady, stratu batoziny
¢i poskodenie majetku si dnes

moZno uZ poistit aj zruSenie

alebo oneskorenie letu. Poistit
si mozno tiez opustend do-
macnost pocas dovolenky, zod-
povednost za $kody sposobené

na majetku tretich os6b alebo

naklady na veterindrnu lie¢bu

domadceho zvierata.

Nepodceiite prichod
naletisko

Skorsi prichod na letisko je
vitany a sp6sobuje organiz-
mu menej stresu. Pokial to
leteckd spolo¢nost neurcuje
inak, v pripade letov v ramci
Schengenského priestoru a bez
podpalubnej batoziny aerolin-
ky odportcaju prist na letisko
45 az 60 minut pred odletom
lietadla. V pripade dlhsich letov,
alebo ak cestujuci potrebuje
odovzdat podpalubnt batozinu,
je idedlny cas aspon dve hodiny
pred odletom.

Na letisko je potrebné
pristv dostatocnom
casovom predstihu.

viest viacero bankovych uctov, kaz-
dy v inej mene. Vyhodou je, Ze
Revolut pouziva takzvané stredové
kurzy, a to znamen4, Ze dovolenkar
cestujuci napriklad do USA si méze
»prehodit” finan¢né prostriedky
z eurového uctu na dolarovy. Kartu
od fintechu Revolut, & uz plastovy,

alebo digitdlnu, potom moézZe

v USA pouZit na vyber z bankoma-
tu ¢i na realizdciu platieb, moézete
si na nej nastavit denny limit, pri-
padne ju do niekolkych sekund
zablokovat cez mobilnu aplikdciu.
Nainstalovat si takéto sluzby do
svojho smartfénu moézete aj pria-
mo na letisku.

Dovolenkovy méd

V letiskovych obchodoch sa na po-
slednt chvilu ¢asto daja zohnat
stuple do usi, slichadl4, maska na
spanie, vitaminy, lieky ¢i doplnky
stravy, ako napriklad melatonin,
ktory pomdha Iudskému telu za-
spat. Cestujuci by nemal zabud-
nut ani na relaxacné pomécky. Aj
v tomto pripade plati, Ze mno-
hé veci si mozno zabezpetit aj
na poslednu chvilu. Cas straveny
v lietadle je idedlny na ¢itanie ma-
gazinu ¢i knihy. Hudba cez sla-
chadla mobilného telefénu moéze
upokojit ¢i naladit na dovolenkovu
vlnu, multimedidlne streamovacie
sluzby schopné fungovat aj v offli-
ne rezime zase pobavia celd rodinu.

Pocas cesty je mozné urobit si zo-
znam pamiatok, pripadne kom-
pletny itinerar, ¢o chceme v danej
krajine zazit, ochutnat a vidiet.
V neposlednom rade je dobré
vypnuat vietky mobilné sluzby

Nezabudnite si zobrat
dobrt ndladu a nastavit
sa na dovolenkovy mad.

a ,prepnut” svoj mozog do dovo-
lenkového médu. Odletova hala
je vhodné miesto na odoslanie
poslednych instrukcii kolegom do
zamestnania a nastavenie odkazu
out-of-office v e-mailovej schranke.

Veci, ktoré uz nevybavite
Najcastejsou chybou pred odletom
na dovolenku byva neplatny ces-
tovny doklad. Cestujici neméze
odletiet kvoli nedostato¢nej plat-
nosti cestovného pasu ¢i ob¢ian-
skeho preukazu, pripadne zmene
priezviska. Novy doklad uz z od-
letovej haly na letisku nevybavite.
Expresné vydanie cestovného do-
kladu totiz trva dva pracovné dni a
stoji 99 eur.

Rovnaky problém méZe mat ces-
tujuci aj so ziskanim viz. Slovaci
sice maju jeden z najsilnejsich
cestovnych pasov na svete, no
do niekolkych krajin nadalej po-
trebujeme viza. Niektoré exo-
tické krajiny umoznuju ich vy-
bavenie aj po prilete, iné nie.
Napriklad viza do Vietnamu po
prilete nevybavite a budete sa mu-
siet vratit, pripadne o ne poziadat
v niektorej zo susednych krajin. Do
Spojenych $tatov vds po novom
sice pustia bez o¢kovania na koro-
navirus, no bez viz ¢i elektronic-
kej autorizacie ESTA vybavenych
v predstihu nie.

Najcastejsimi chybami
byvaju neplatny
cestovny doklad

anevybavenéviza.




FINANCIE - Ak ste eSte neboli v Caproni Lounge Bratislava, tu je ndvod, ako sa tam dostat

LETISKOVE VIP SALONIKY
POTESIA A NIE SU LEN
PRE V'YVOLENYCH

Autor: Robert Juri$
Foto: Shutterstock

Znieto honosne, ale v skutocnosti je to nieco ako zdielana obyvacka. Nie je
sicelenvasa, ale je podobne pohodIna, poskytuje Gtocisko, oddych, sluzby aj
dobré jedlo Ci pitie. Hovorime o VIP saldnikoch, ktoré sa nachadzaju prakticky
na kazdom medzinarodnom letisku. Chybickou krasy je len, Ze vstup do
nich vam bezna letenka nezarudi, preto ta trojpismenkova skratka VIP.

Ako si zabezpecit vstup

VIP saléniky vyuzivaja najmai ti
cestujuci, ktori o nich vedia, a ten-
to benefit tvori sucdast ich radosti
z lietania. Vstup do tohto sveta
¢asto vyplyva z vlastnictva letenky
do biznis alebo prvej triedy, ktoré
st rddovo podstatne drahsie ako
bezné palubné listky.

Moéze byt tiez odmenou vernych
zdkaznikov za vela nalietanych ki-
lometrov alebo mil, ¢i sticast ver-
nostného programu u niektorej
z leteckych spolo¢nosti. To sa opla-
ti najma ludom, ktori pravidelne
cestujd. U nds je jednym z najvy-
hodnejsich program Miles and
More od spolo¢nosti Lufthansa.
Drzitelia striebornej karty sa mézu
dostat bezplatne do rakuskych,
nemeckych aj §vaj¢iarskych
VIP salénikov. Vstup sa da kapit
aj online, alebo priamo na mieste,
¢ize fyzicky. Poslednou z moznosti

VWhodu majui aj ti
cestovatelia, ktori uz
nalietalinaozaj vela

kilometrov.
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je vlastnit kreditnu alebo debetnu
platobnu kartu, ktoré vstup do
VIP salénika umoznuju, preto-
Ze je to sucast ich benefitového
programu.

Co vietko mdZete ziskat

Sluzby salénikov pre vyvolenych
ocenuju najmi cestujuci na dlhych
letoch, ti, ktori potrebuju nejako
stravit ¢as pocas prestupu z jed-
nej linky na druhd, alebo ti, ktori
skratka maju radi vy$si $tandard
sluzieb. Ich sti¢astou st spravidla
pohodlné kresla, pripojenie na
elektrinu aj wi-fi. Dalej je to tep-
ly aj studeny bufet, pestry vyber
alkoholickych aj nealkoholickych
napojov, denna tla¢, fajéiarent. Na
niektorych letiskach je ich sucastou
aj sprcha ¢i modlitebnia.

Rozdiely st nielen vo vybaveni
tychto salénikov, ale aj v pocte.
Velké letiskd s linkami do celého
sveta ich maja hned niekolko. Plati,
ze ¢im vidsie je letisko, spravidla
tym vaési pocet takychto priesto-
rov vo svojich utrobach ukryva.
Jeden z nich néjdete aj na brati-
slavskom Letisku M. R. Stefanika.
Mimochodom, Caproni Lounge
Bratislava poskytuje oblerstvenie
formou studeného bufetu a $iro-
kt ponuku napojov. Je vybaveny

Odmenou za letenku
vbiznis Ci prvej triede je
vstup do VIP priestorov.

internetovym pripojenim, TV
a tiez vyberom domacej a zahra-
ni¢nej tlace. Otvoreny je denne od
5.00 do 21.30 hodiny, pri¢om ma-
ximélna dizka vstupu st dve hodi-
ny. Cena bezného vstupu je 30 eur
na osobu.

Stvorica najvacsich bank
Pozrime sa postupne na to, aké
moznosti vam ponukaja bankové
karty najvaésich bank pésobia-
cich na slovenskom finanénom
trhu. Slovenska sporiteliia po-
skytuje svojim klientom kreditnu
kartu Visa Gold a debetnu kar-
tu Visa Business, ktoré umoz-
fiuja vstup do VIP priestorov na
letiskach v blizkosti Bratislavy.
Benefit plati na letisku Schwechat
vo Viedni, kde mo6zu drzitelia
navstivit SKY Lounge (Terminal
3) a Vienna Lounge (Terminal
2), a na Letisku Ferenca Liszta
v Budapesti, kde moézu drzite-
lia navstivit SkyCourt Business
Lounge (Terminal 2).

Rl

VUB banka ma k dispozicii kre-
ditna kartu Mastercard World,
vdaka ktorej si mézZete uzivat po-
hodlie v letiskovych salénikoch na
letisku vo Viedni (Vienna Lounge
a SKY Lounge), na Letisku M. R.
Stefanika v Bratislave (Mastercard
Caproni Lounge Bratislava) a na
Letisku Vaclava Havla v Prahe
(Mastercard Lounge Praha).

Tatra banka poskytuje svojim
klientom kreditnu kartu s néa-
zvom Visa zlata sukromna, ktora
umoziuje bezplatny vstup do VIP
letiskového salénika na Letisku
Viedeni-Schwechat. Na rozdiel od
inych kariet umoznuje vziat si so
sebou bezplatne aj jedného hos-
ta. CSOB m4 program LoungeKey,
ktory je bezplatnou sicastou pla-
tobnych kariet Visa Infinite, Visa
Business GOLD, Visa Business
Credit, Visa Business Charge
a Visa Business GOLD Charge.
Drzitelia tychto kariet maju

Vstup sa dd kupit
aj na mieste Civopred,
fyzicky ajonline.

pristup do viac ako 1 300 letisko-
vych salénikov po celom svete.

Dal3ie kartové moZnosti

Klienti J&T Banky si mézu vyba-
vit kartu MasterCard World Elite,
s ktorou mézu vyuzivat vstup
do viac ako 1 300 VIP salénikov
po celom svete. Spolu s drzitel-
mi karty mézu saléniky vyuzivat
bezplatne aj ich spolucestujuci.
Postova banka md vo svojej ponuke

Ajvo Viedni
avPrahe

Letisko v susednej Viedni
ma takéto saléniky hned
dva. SKY Lounge sa na-
chddza v Termindli 3 na
2. poschodi a otvaracie ho-
diny st od 4.30 do 23.00.
Vienna Lounge je situovany
v Termindli 2, rovnako na
2. poschodi, a otvoreny je od
4.30 do 22.00. VIP Lounge ndj-
dete aj na prazskom Letisku
Véclava Havla. Nachadza sa za
neverejnou odletovou ¢astou
Terminélu 1 za pasovou kon-
trolou a otvoreny je od 5.30 do
23.00.

Na vstup je potrebnd
karta, ktord méZe byt
debetnd alebo kreditnd,
fyzickd aj digitdina.

debetnu kartu MasterCard Gold,
s ktorou mozete ¢erpat vyhody
MasterCard Elite programu. V ram-
ci neho je neobmedzeny vstup do
VIP salénikov vo Viedni, Bratislave
a Prahe.

Drzitelia debetnej mKarty od
mBank maja bezplatny vstup
do salénika v Bratislave a zvy-
hodneny vstup do VIP saléni-
ka vo Viedni a Prahe. Banka
okrem toho poskytuje aj kartu
Mastercard World, ktora
umoznuje zvyhodnené ceny
na vstup do VIP salénikov
vo Viedni, Bratislave a Prahe.
Mnohi cestovatelia vyuzivaju
v zahrani¢i namiesto slovenskych
platobnych kariet rieSenie neo-
banky Revolut. Drzitelia kariet
Premium alebo Metal sa mézu tesit
zo zvyhodnenych cien do VIP salé-

nikov po celom svete.




REKLAMACIE - Kedy je moZné Ziadat cestovni kancelériu o ndhradu $kody a kolko si moZete pytat

NIE STE SPOKOINi SO SLUZBAMI
NA DOVOLENKE? TAKTO ICH MOZETE

REKLAMOVAT

Autor: Roland Régely
Foto: Shutterstock, Pixabay

Klimatizovanaizba, vyhlad na more, Spickové all inclusive sluzby. Tak

znela ponuka cestovnej kancelarie na letnd dovolenku, no po prichode
na miesto je vSetko inak? Klienti cestovnych kancelarii maji v pripade

zistenia nedostatkov narok na napravu. FinReport prinasa navod, ako

postupovat, a v ktorych pripadoch je mozné dovolenku reklamovat.

Klaéova je zmluva o zajazde
Z3ijazd v rezorte alebo dovolenka
v hoteli je sluzba ako kazda in4,
a preto sa musi uskutoc¢nit pod-
la uzatvorenej zmluvy. Zmluva
o zdjazde by mala teda obsaho-
vat vietky nélezitosti tykajuce
sa takejto dovolenky. Musi jasne
pomenovat, kto sa zdjazdu ztcast-
ni, a ktoré vietky sluzby st jeho
sutastou.To znamena, e v zmlu-
ve o zdjazde by nemal chybat na-
priklad pocet hviezdiciek hotela,
druh stravovania, typ izby a cel-
kovy rozsah dohodnutych sluzieb.
Tym sa rozumie aj vzdialenost od
mora, pritomnost bazénov ¢i akva-
parku a podobne.

Zaroven plati, ze ak ¢okolvek ne-
sedi s katalégom, pripadne so za-
vaznou ponukou od cestovnej kan-
celérie, na zdklade ktorych klient

Dovolenka je sluzba,
apreto sa musi
uskutocnit podl'a
uzatvorenej zmluvy.
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zdjazd zakupil, vznikd nirok na
reklamdéciu v cestovnej kanceldrii.
Ak si klient objednal zajazd alebo
ubytovanie od stkromného prena-
jimatela, pripadne cez platformu
Airbnb, nema narok na reklamaciu
v zmysle sluzieb cestovnych kance-
larii. Musi sa riadit individualnymi
pravidlami kaZdej platformy, alebo
sa spoliehat na ,dZentlmensku do-
hodu® s ubytovatelom.

Ked'nesedi pocet hviezdi¢iek

Kategorizacia hotelov v cudzi-
ne sa moéze od tej slovenskej li-
git. Trojhviezdi¢kovy hotel na

Pred cestou sa oplati
skontrolovat aj pocet
hotelovych hviezdiciek.

Slovensku moéZe mat napriklad
odlisné standardy ako trojhviez-
di¢kovy hotel v Egypte ¢i Tunisku.
Rovnako tak cestovna kancelaria

¢i online agentira moéZu mat svoje
vlastné hviezdi¢kové hodnotenie
hotela, ktoré nemusi kore$pondo-
vat s realitou.

Nedostatky
nezabudnite nafotit
alebo vyhotovit
videozdznam, aby ste
mali dokaz.

Pred zakupenim dovolenky preto
odbornici radia skontrolovat pocet
hviezdiciek a rozsah sluzieb aj na
oficidlnej stranke hotela, pripadne
hodnotenia od ubytovanych hosti
cez ubytovacie portély, ako napri-
klad Booking.com. Aj tam si moz-
no overit redlny pocet hviezdiciek,
ktoré predurcuja akysi $tandard
hotelového ubytovania ¢i velkost
izieb.

Ziadost o nahradu

Problém s izbou, pripadne sluz-
bami ako takymi, je potrebné na-
hlasit priamo na mieste ubytova-
nia. Klient musi poZiadat spravcu,
pripadne majitela ubytovania,
aby vystavil pisomné potvrdenie
o vyrie$eni problému - napriklad
potvrdenie o vymene izby. Svoju
pisomnu staznost (elektronicky
alebo postou) potom doru¢i do ces-
tovnej kanceldrie alebo sprostred-
kovatelovi zajazdu a prilozi k nej

dokazy.

Frankfurtska tabul'ka zliav

Klient méze navrhnut aj to, akd na-
pravu pozaduje. Ci to bude vratenie
konkrétnej sumy za dovolenku, ale-
bo zlava na dali pobyt. Cestovna
kancelaria neméze klientovi od-
mietnut pomoc s tvrdenim, Ze sa
jej staznost netyka a treba ju rie-
$it napriklad s prevddzkovatelom
hotela.

Moznostinapravy

Cestovna kanceldria je povinna
v primeranej lehote, ktora urci
klient, vykonat napravu, aby stav
zodpovedal zmluve, zdkonu alebo
zvyklostiam. Ak nedéjde k napra-
ve, klient ma ndrok na poskytnutie
ndhradnej sluzby v rovnakej ale-
bo vyssej kvalite, alebo nahradné
sluzby v nizsej cene a poskytnutie
primeranej zlavy. Ak ndhradnd po-
nuka nezodpovedd podmienkam
dohodnutym v zmluve, alebo zlava
nie je pre klienta dostato¢na, méze
takuto ponuku odmietnut.

Ak cestovnd kancelaria nevykona
napravu ani nezabezpe¢i ndhradné
sluzby, klient méze sam vykonat

Klient méZe navrhnut
aj to, aki ndpravu
poZaduje.

Probléemssizbou i
sluzbami sa nahlasuje
priamo namieste
ubytovania.

Nezabudnite na dokazy

Ak dovolenkova realita nekores-
ponduje s dohodnutymi pod-
mienkami a klient nie je spokoj-
ny so sluzbami ¢ ubytovanim,
m4 pravo uplatnit si reklamdciu,
no nedostatky bude musiet pre-
ukazat. Klienti cestovnej kan-
celarie by si preto mali priamo
na mieste vyhotovit fotografie,
pripadne videozdznam, kto-
rymi nedostatky preuka-
zu. Méze ist napriklad o ne-
funkénua klimatizaciu, zle
upratand izbu, hluk ¢ $pinu.
Toto vsetko je potrebné doklad-
ne zdokumentovat.

ndpravu a pozadovat ndhradu
nédkladov, ktoré v savislosti s jej
vykonanim vynalozil. Okrem pra-
va na primeranu zlavu m4 klient
pravo aj na ndhradu majetkovej
$kody a v pripade podstatného

Nedostatocna sluzba Odporucana vyska zlavy

Chybaijuci televizor v izbe 5%

Chybajuci pristup na internet 5%

Chybajuci vyhlad na more 5az10%
Chybajuci animacny program 5az10%
Poskodend vybava izby 5az20%
Chybajuca alebo nefunk¢na klimatizécia 10az15%
Nevyhovujuca plaz (ind ako v katalogu) 10az15%
Spinavy alebo chybajlici bazén 10 az20 %
Ubytovanie vinom zariadeni vzdialenom od objednaného 10az25%
Pokazena ¢i nepozivatelna strava 20az30%

Zdroj: Eurépske spotrebitelské centrum Slovenskd republika




Klient méZe mat
prdvo ajnandhradu
majetkovej Skody
ana primeranti
nemajetkovi ujimu.

porudenia zmluvy o zdjazde tieZ
pravo na primerand nemajetkova
ujmu.

Poméze frankfurtska tabulka

S vylislenim zlavy za pokaze-
nt dovolenkovu sluzbu klien-
tom v Eurépe pomédha tak-
zvand frankfurtska tabulka.
Vznikla ddvnej$im rozhodnutim
nemeckého sudu, ktory vycislil
percentudlnu hodnotu jednotlivych
poloziek zdjazdu v pripade nedodr-
Zania slubovanych podmienok zo
strany organizdtorov zajazdov.

Tento precedens sa neskoér stal
medzindrodne uzndvanym
§tandardom, ktorého hodnoty
st re$pektované aj slovenskou ju-
dikatirou. V praxi to potom vyzera
tak, Ze ak plaz v hotelovom rezorte

.
U Mld/i’ﬂ

FinReport

nesplna atribty tej, ktora bola sTu-
bend v ponuke cestovnej kancelarie,
klient mo6ze podla frankfurtskej
tabulky navrhnut zlavu 10 az 15 %
z celkovej ceny zajazdu.

Rovnako je to aj s pokazenou
klimatizdciou ¢i poskodenou vy-
bavou izby. Najvyssie zlavy ta-
bulka odporaéa pri pokazenom
¢i nepozivateInom jedle, $pina-
vom ¢i chybajicom bazéne, a to

REKLAMACIE - Kedy je moZné Ziadat cestovn(i kancelriu o ndhradu $kody a kol'ko si mézete pytat

vo vyske od 10 az do 30 % z cel-
kovej ceny zajazdu. Ak v izbe chy-
ba televizor, odporii¢ani zlava je
5 %, vyhlad na more od 5 do 10 %.
Ak sa klientovi reklaméciu nepo-
dari vyriesit individualne, méze
vyuzit dalsie dostupné alternativy
mimosudneho rie§enia. Spory
s poskytovatelmi ubytovania v za-
stapeni klientov riesi napriklad aj
Eurépske spotrebitelské centrum
v Slovenskej republike.

Dva roky na reklamaciu

Cestovna kancelaria je povinna
kazdu Ziadost o napravu zazna-
menat a klient si tento zdznam
pre potreby reklamdcie moéze
vypytat. Reklamdacia pokazenej
dovolenky je mozna dva roky
od vrétenia sa zo z4jazdu, alebo
ak sa zdjazd vobec nekonal, odo
diia predpokladaného prichodu
zo zdjazdu. Ak cestovnd kance-
laria do 30 dni od uplatnenia
reklamdcie nepreukaze, Ze po-
ru$enie zmluvy nebolo spdso-
bené z jej strany, musi klientovi
vratit ¢ast ceny zaplatenej za
ponuiknuté sluzby.

Q_ UNIQA

Poistenie vozidiel Auto & pohoda
vas bezpecne dopravi k vasmu cie

e asistencné sluzby 24/7

Lepsia domaca
pohoda.

Poistenie majetku a zodpovednosti
Domov & bezpedie:

e jednoduché balickove riesenie,
* nonstop sluzby zdmocénika zadarmo,
e pomoc pri kybersikane,

» asistencia v pripage nehody na bicykli.

lepsi Zivot spolocne

_ spustm sme
nové produkty.

Veronika
elez Z.u‘

L Byvald slovenska
zjazdova lyziarka

e




BEZPECNE NA CESTACH - Kedy je vyhodnejie jednorazové a kedy celoro¢né cestovné poistenie

IDEALNE JE KOMBINOVAT
PREUKAZ ZDRAVOTNEHO POISTENIA
A CESTOVNE POISTENIE

Autor: Roland Régely
Foto: Shutterstock

Dovolenkari smerujlci za oddychom do susednych alebo aj vzdialenejsich krajin sa
Casto spoliehajl len na eurdpsky preukaz zdravotného poistenia
a zabldaju na cestovné poistenie. Spomenuty preukaz vsak pokryva len niektoré
situacie, v ktorych samdzu ocitnit, pricom pripadny Graz tak méze vyjst
nepoistenych dovolenkarov aj natisice eur. FinReport preto hladal odpovede
na najcastejSie otazky stvisiace s poistenim pocas letnych dovoleniek.

Cokryje eurépsky preukaz?
Eurépsky preukaz zdravotného
poistenia pokryva zdkladné oset-
renia, medzi ktoré patri nevy-
hnutné oSetrenie akatnych stavov
a operac¢né zakroky, ktoré vznikli
pri chorobe ¢&i uraze. Za pripadnu
hospitalizaciu, zubdra ¢i zakipené
lieky si uz musia dovolenkdri platit
sami.

Pri dovolenke mimo Slovenska
by preto cestujici nemali zabu-
dat okrem tohto preukazu ani na
kritkodobé cestovné poistenie.
Porovnanie prednosti eurépskeho
preukazu a cestovného poistenia
totiz hovori jasne — idealna je kom-
binacia oboch. Vyhodou cestov-
ného poistenia su tieZ asistencné
sluzby, ktoré maju poisteni klienti
nepretrzite k dispozicii. Pri akej-
kolvek poistnej udalosti ¢i neoca-
kavanej zdravotnej situdcii mézu
kontaktovat priamo poistoviiu.

Poistenie ku kreditke sa
nevyrovnd klasickemu
cestovnému poisteniul.

FinReport

Poistenie ku kreditke

Banky poskytuja aj celoro¢né
poistenie k platobnym kartdm.
Toto poistenie sa vak nevy-
rovna klasickému cestovnému
poisteniu. Nemusi mat dosta-
to¢ne $iroké krytie §kod a je
otdzne, ¢i naozaj postaci ako
ochrana pred ne¢akanymi uda-
lostami na dovolenke. Rozsah
krytia pred odchodom na do-
volenku je potrebné overit si

s bankou.

Porovnéavajte limity krytia
Dovolenkari bez celoro¢ného ces-
tovného poistenia si vybavuja po-
istenie na poslednu chvilu. To uz
vsak niektoré pripoistenia nemusia
platit. Tyka sa to napriklad poiste-
nia proti covidu, kde je v pripade
poistnej udalosti potrebné doloZit
pozitivny test na koronavirus. Ak
si klient svoje cestovné poistenie
nevybavi v dostato¢nom predstihu,
problémom méze byt aj poistenie
zmes$kaného ¢&i zruseného letu.

Poistovne maja na rézne typy po-
istenia ¢i pripoistenia §pecidlne

Prirozhodovani'sa
medzi jednorazovym
acelorocnym poistenim
je potrebné pocitat.

lehoty, ktoré pocitaju s tym, Ze po-
istka bude uzatvorena véas, teda
najmenej niekolko dni pred od-
chodom na dovolenku. Vo viésine
poistovni je poistenie uzatvore-
né pocas vycestovania, pripadne
priamo na dovolenke, povaZované
za neplatné. Pripominame tiez,
Ze poistna zmluva zadina platit
az momentom thrady poistné-
ho a nie vystavenim dokladov
po vyplneni online formulara.
Okrem ceny poistenia by si klienti
mali v§imat aj jeho obsah, no tiez
pomer medzi cenou a $irkou poist-
ného krytia. Ponuky jednotlivych
poistovni sa lisia, ¢i uz ide o cenu,
dzemndu platnost, limity krytia,
ale rozdiely su aj v tom, ¢o spada
do poistenia, a teda moéze byt po-
istenim kryté a ¢o uz nie. Taktiez
moze byt rozdiel aj v asistenénych
sluzbach.

Poistenie pri ceste
do hor

Cestovné poistenie pri dovo-
lenke na Slovensku klienti
zvatsa nepotrebujt. Uhrada lie-
¢ebnych nédkladov totiz vyplyva
zo slovenského zdravotného
poistenia, ktoré je povinné pre
kazdého ob¢ana. Vynimku tvo-
ria dovolenky v horach. Tam
poistovne odporucaji za kaz-
dych okolnosti poistit zachra-
nu horskou sluzbou. T4 nie je
v ramci zdravotného poistenia
krytd a jeden vyjazd pohoto-
vostnej jednotky vyjde na tisice
eur. Ak klient nem4 poistenie
na hory, alebo nie je ¢lenom tu-
ristického spolku, ktory zastre-
$uje jeho poistenie, prevoz do
nemocnice si hradi z vlastného
vrecka. Deti do 18 rokov sa to
netyka, tie poistenie do hor na
Slovensku nepotrebuj.

Celoroéné vs. kratkodobé

Celoro¢né cestovné poistenie sa
oplati najmi klientom, ktori pla-
nuju vycestovat do zahranicia nie-
kolkokrat za rok. Platit si ho kvéli
jednej letnej dovolenke je zbyto¢-
né. Vynimkou méze byt dovolenka
mimo Eurépy, kde byva jednora-
zové poistenie drahsie. V tomto

pripade sa uz oplati porovnat si ho
s celoroénym poistenim pokryvaja-
cim cely svet.

Napriklad poistenie dvojtyzdriovej
dovolenky pre $tvor¢lenni rodinu
pri Stredozemnom mori vyjde na
30 eur, no v pripade dovolenky
v Dubaji zaplatite dvojnasobok.
Cena celoro¢ného poistenia pre
rovnakd rodinu sa za¢ina od 50 eur.
Skrétka, je tu potrebné pocitat.

Pre aktivnych dovolenkarov

Cestovné poistenie nemusi pokry-
vat niektoré situacie, ktoré vznika-
ju napriklad stratou batoziny, zod-
povednostou cestujuceho za uraz
dalsej osoby ¢i stornovanim dovo-
lenky. Pri porovnavani cien je pre-
to dobré mysliet aj na pripoistenie
tychto nepredvidatelnych udalosti.
Okrem tychto poistnych udalosti
si mozno pripoistit aj technicka
asistenciu vozidla, opustenu do-
macnost, domace zviera, chronic-
ké ochorenie, ndklady na patranie

Ak sa klient zrani pri
adrenalinovom sporte,
beZné poistenie nemusi

stacit.

a ¢oraz populdrnejsie je aj pripois-
tenie pre adrenalinové $porty. Ak
sa na dovolenke chystate aktivne
sa venovat $portovym aktivitam,
vodnym $portom, horolezectvu,
ferratam, paraglidingu a ré6znym
dalsim adrenalinovym ¢innostiam,
pripoistenie rizikovych $portov je
namieste.

Ak sa totiz klient zrani napriklad
poéas nejakého adrenalinového
$portu, standardné cestovné pois-
tenie nemusi stacit. Ci uz vyskou
krytia, alebo aj tym, Ze poistov-
na tieto ¢innosti méze povazovat
za vyluku a poistné plnenie méze
odmietnut. Klient totiz zaml¢al
skuto¢nost, Ze sa chysta vykona-
vat aj tieto $porty, ktoré nie st
kryté zo $tandardného cestovného
poistenia.

Pozor na storno
poistenia

Ak klient neméze vycesto-
vat na dovolenku, bude mu-
siet zaplatit storno poplatok.
Vaésinou je to plnad suma za
sluzbu, niekedy to méze byt
len percentudlna cast zo zapla-
tenej sumy. Ak si vsak klient pri
objednani tejto sluzby uzatvori
aj poistenie storna, poistoviia
mu tieto poplatky alebo aspon
C¢ast z nich preplati. Niektoré
poistovne ponutkaju poistenie
storna ako samostatny pro-
dukt, inde ho moZno néjst
ako pripoistenie k cestovnému
poisteniu. Idedlne je vybavit
si poistenie storna v ten isty
den, ked si klient zajazd alebo
sluzbu zakupil. Ak si totiZ naj-
skér kupi pobyt ¢i dovolenku,
a az o niekolko dni, tyzdriov &
dokonca mesiacov za¢ne pre-
myslat, Ze by na iu z nejakych
dévodov nemohol odcestovat,
poistoviia moze takyto postup
vyhodnotit ako $pekulativny
a storno uz nepoisti.




POISTENIE - Dizka likvidacie poistnej udalosti zavisi od rozsahu, okolnosti a miery dokladovania $kody

POISTOVNE RIESIA MENSIE SKODY
DO NIEKOLKYCH HODIN, NA VACSIE
POTREBUIU VIAC CASU

Autorka: Zuzana Fry¢
Foto: Shutterstock

Promptné reagovanie poistovni a rychle vyriesenie poistnej udalosti moze v praxi
priniest ich klientom znac¢né vyhody vratane rychleho vyplatenia poistného

plnenia. KedZe rychlost poistovni uzavriet poistnd udalost zavisi od rozsahu

Skody, zistovali sme, ako dlho trva vyplata poistného plnenia po vzniknutych
Skodach v jednotlivych poistovniach aj v zavislosti od vel'kosti Skdd.

S garanciou do dvoch dni

Vyrie$enie poistnej udalosti na
privatnom majetku je pri kazdej
gkode individudlne. Doba rieenia
v jednotlivych poistovniach z4visi
od viacerych faktorov, ako st roz-
sah skody a jej okolnosti, rézne
poistné podmienky poistovni, ale
aj od rychlosti doloZenia potrebnej
dokumenticie zo strany klienta.
Kazda poistovnia sa pritom snazi
o ¢o najrychlejdie vyrovnanie $kad.

Napriklad poistoviia Uniqa sa uz
zatiatkom minulého roka zavia-
zala vyrovnat §kody na majetku,
zariadeni domacnosti ¢i nehnutel-
nosti, ako aj zodpovednost ob¢ana
za sposobené skody do 48 hodin.
V praxi to znamenad, Ze poistovia
do dvoch dni vyplati poistné pl-
nenie na ucet poisteného, alebo

Pre likviddciu
Skodovej udalosti
jekl'acovd rychlost
doloZenia potrebnej
dokumentdcie.

FinReport

pisomne upovedomi o Ghrade $ko-
dy. Dolezité viak je, aby si klient
najskor uplatnil svoju $kodu z po-
istenia online na webovej stranke
poistovne, kde je potrebné nahrat
doklady o skode. Vynimkou, kde
poistovria negarantuje vybavenie
poistnej udalosti do dvoch dni, je
poistna udalost z hromadnych ka-
lamitnych udalosti, ked méze byt
docasne zahltena velkym poctom
individuélnych strat klientov.

Penalizuji aj samych seba

Pri pripadnom nedodrzani svoj-
ho verejného prislubu Uniqa
garantuje, Ze samu seba pripra-
vi o ¢ast prijmu. ,Ak nesplnime

svoju povinnost vyrovnat poistnu
udalost podla vyssie uvedenych
podmienok a likvid4ciu ukon¢i-
me neskor, zavizujeme sa, Ze pri
vyplacani poistného plnenia ne-
budeme odpo¢itavat spoluticast
dohodnutu v poistnej zmluve. Ta
moéze vzhladom na volbu klienta
predstavovat az 400 eur,” infor-
muje manazér poistenia majetku
a zodpovednosti poistovne Zdenék
Hrugka.

Ak by doslo k zamietnutiu skody,
poistovnia bude informovat klien-
ta tiez do dvoch dni a poskytne
mu aj zdévodnenie svojho rozhod-
nutia. V pripade, ak $kodu nie je

) N

-

V niektorych pripadoch
stacilen ozndmenie
o skodovej udalosti
aposkytnutie
fotodokumentdcie.

Obvyklé trvanie rie$enia poistnych udalosti
v zavislosti od rozsahu $kody a okolnosti

Typ $kody na majetku Dizka vyrovnania skody
Skody malého rozsahu bez potrebnej obhliadky. Do niekolkych hodin.
Najcasje)sie LStandardné” skody po doruceni dokladov Do dvoch dni.
do poistovne.
Skody vacsieho rozsahu, kde je potrebna obhliadka. Dva a viac dni.
Skody va¢sieho rozsahu, kde udalost vysetruje aj policia. | Potrebny je dlh3i ¢as.

mozné uzavriet do stanovenej le-
hoty, poistovatel v rovnakej leho-
te uvedie dévod a poziada klienta
o daldiu sucinnost. To isté plati, ak
poistovnia potrebuje na postudenie
a vy¢islenie $kody dokumentéciu
alebo stcinnost iného subjektu, ¢i
uz Policie SR, hasic¢ov, alebo znal-
cov. No hned ako sa vsetky nélezi-
tosti skompletizované, poistoviia
$kodu uzavrie do dvoch pracovnych

dni.

Dokonca ajdo 24 hodin

Dizka likvidacie poistnej udalosti
vzdy zavisi od konkrétnej $kody
a jej okolnosti, ako aj miery do-
kladovania $kody. Neprijemné
situdcie sa poistovna Generali
snazi klientom ¢o najviac ulahdit,
a preto mensie $kody vyplica do
niekolkych dni od zaregistrovania
poistnej udalosti. ,Ak by sme vak

Co vietko chrani poistenie
majetku?

Poistenie nehnutelnosti chra-
ni stavbu ako taku so vset-
kym, ¢o je jej pevnou sicastou.
Poistenie domdcnosti, naopak,
kryje skody sposobené na vnu-
tornom vybaveni, ako je naby-
tok, doplnky, spotrebice, ceniny,
$perky a vobec vietko, ¢o nie je
stavebnou sucastou bytu alebo
rodinného domu. V zavislosti
od vyberu balika v danej po-
istovni je poistenim majetku
mozné vykryt rézne rizikd, ako
napriklad aj Zivelné pohromy &
neocakavané udalosti.

Zdroj: Finreport

predpokladali, Ze klient nahlasi
$kodu pocas pracovného tyzdna
online prostrednictvom klientske-
ho portalu, opise jej vznik, vyplni
potrebné informdcie, nahra vsetky
dokumenty, dolozi podrobnu fo-
todokumenticiu, a zaroven pojde
o mensiu 8kodu, ktora si nevyzadu-
je obhliadku, v takomto pripade vy-
placame poistnt udalost dokonca

Pribezobhliadkovej
skode trvd vyrieSenie
avyplatenie skody len

niekol'ko hodin.

do 24 hodin od jej nahl4senia,” tvr-
di hovorkyna Katarina Ondra.

Pri mengich $kodach poistovni
sta¢i len informacia od klienta
o vzniknutej $kode spolu s doloZe-
nou dokumentéciou a fotografiami
gkody, a cely proces je mozné vyrie-
$it jednoducho a rychlo telefonicky.
V pripade mensich majetkovych
8kod, ktoré poistoviia nedokdze
zlikvidovat prostrednictvom te-
lefonického rozhovoru, ponuka
rychlu vyplatu poistného plnenia
formou rozpoctu.

Viacsie Skody sariesia dlhsie

V Kooperative je tiez primdrnou
snahou minimalizovat dizku vy-
bavenia poistnej udalosti. ,Pri
standardnych $kodach poistenia
obéanov hlasenych v roku 2023
pri doruéeni vsetkych potrebnych
dokladov dosahujeme priemerna

Plnenie formou rozpoctu

Poistovila pri ndhrade skody
rozpoétom stanovi vysku po-
istného plnenia len vypoctom
bez potreby dokladovania t¢-
tov na opravu majetku. Ide
o vypocet primeranych nakla-
dov na opravu alebo néhradu,
ktory spracuje expertny systém
s vyuzitim aktualnych cien pra-
ce a materialov na trhu.

dizku likvidacie poistnej udalosti
1,6 dna,” priblizuje hovorkyna po-
istovne Silvia Noskova Illagova.

V pripade bezobhliadkovej skody
proces vyrieenia $kody a vypla-
tenia poistného plnenia trvé len
niekolko hodin. V pripade vacsich
$kod, ked je potrebna aj obhliad-
ka alebo viacero obhliadok, pro-
ces trva niekolko dni. Ak je skoda
komplikovanejsia, napriklad ak
je tam potrebné aj vy$etrovanie
zo strany policie, hasic¢ov ¢&i ex-
ternych odbornikov, proces trva
dlhsie,” uzatvira $pecialist-
ka externej komunikacie
Allianz - Slovenskej poistovne
Helena Kanderkova.

ZdrZanie predstavuje
vysetrovanie policie,
hasicov alebo externych
odbornikov.




VOLNY CAS - Co vietko mdZeme urobit, aby sme predisli problémom, a ¢o vietko, ak uZ tie problémy nastali

AKO POSTUPOVAT,
AK SA CESTOVNA BATOZINA STRAT
ALEBO POSKODI?

Autorka: Nada Cerna
Foto: Shutterstock

Strata alebo poskodenie batoZiny pri cestovani lietadlom je pomerne ¢astou
neprijemnostou, s ktorou sa mézu stretn(t cestovatelia Ci turisti.
SbliZiacou saletnou turistickou sezénou je preto dolezité vediet, ako ziskat
straten( batozinu spat a ¢o robit, ak ju letecka spolo¢nost poskodila.

Na kaZdy kufor patri
ochranny obal a stitok
smenom a kontaktom

najeho majitela.

Riziko sa da eliminovat
Poskodeniu ¢i strate batoziny
sice niekedy nedokdZeme zabri-
nit, no kazdy problém dokaze-
me urlitym spoésobom elimino-
vat a nasledne rie$it. Napriklad
na kufor si m6Zeme zaobstarat
ochranné kryty, vdaka ktorym
dokédZeme predist $krabancom
a dal$im povrchovym poskode-
niam. Délezité je tiez na kufor
nezabudnut zavesit karti¢ku s me-
nom, adresou a telefénnym ¢islom,
ktoré letecka spolo¢nost v pripade
potreby méze pouzit. Batozinovy
stitok by nemal chybat na Ziadnom
kufri.

Ministerstvo hospodarstva SR
uvadza jeden z mnohych pripadov,
ked sa cestujuci nedostali k svoj-
mu majetku prave kvoéli chybaju-
cemu batozinovému listku. I$lo
o rodinu, ktora cestovala s ko¢i-
kom: ,,Pri odbavovani batoziny im

FinReport

povedali, Ze ko¢ik musia odovzdat
priamo posadke pri ndstupe do lie-
tadla, pri¢om pracovnik na letisku
ich chybne uistoval, Ze ko¢ik nie
je potrebné oznadit batozinovym
listkom. Ten sa v8ak cestou niekde
stratil a letecka spolo¢nost ich re-
klamaciu zamietla s odévodnenim,
ze koc¢ik nebol riadne oznaceny ba-
tozinovym listkom.”

Co ak sa batozina strati?

Ked na letisku v cielovej destinacii
zistime, Ze nasa batoZina s nami
nedorazila, problém je potrebné
nahlasit na oddeleni reklamacii.

Doklady a cenné veci
patria do priruénej
batoziny

V pripade straty batoZiny sa bez

nahradného oblecenia ¢i koz-
metiky zaobideme. To, ¢o ndm

vSak nesmie chybat, su dokla-
dy, mobil a finan¢na hotovost.
Ak si chceme byt isti, Ze nijaky
z tychto predmetov sa ndm

nestrati a poleti s nami do cie-
lovej destinacie, mali by sme si

ho vlozit do priru¢nej batoziny,
ktoru si so sebou berieme do

lietadla.

V zahrani¢i sa tieto oddelenia ozna-
¢uju Baggage Service Office alebo
Baggage Claim. Pracovnici s posko-
denym spisu dokument s ndzvom
Property irregularity report (PIR).
U leteckého dopravcu je potom do
21 dni potrebné uplatnit si pisom-
nu reklamaéciu, inak narok na kom-
penzaciu $kody zanikne. Okrem
toho, zZe letecka spolo¢nost je po-
vinnd vyriedit a ¢o najskoér najst
stratend batozinu, poskodeny ma
nérok aj na ndhradu nékladov za
veci, ktoré si musel nevyhnutne
dokupit na dovolenke pocas ¢a-
kania na batozinu. Tato skuto¢-
nost véak musite dolozit dokladmi
o kupe, preto je dolezité si vietky
uctenky starostlivo odkladat.

Ak letecka spolo¢nost batozinu do
21 dni nevyda, povazuje sa za stra-
tenu a poskodenému vznika narok
na finan¢nt ndhradu za stratené
veci. Dopravca vsak bude vyzado-
vat preukdzanie toho, ktoré veci

Bez castioblecenia
sa zaobideme, no bez
dokladov, hotovosti
amobilu nie.

Na reklamdciu stratenej
batoZiny u leteckého
dopravcu mdme 21dni.

sa v batozine nachadzali. Urobit
sa to da prostrednictvom ¢estné-
ho vyhlasenia, svedeckou vypove-
dou alebo predlozenim dokladov
o kupe.

Ministerstvo hospodérstva SR do-
dava, Ze existuje aj maximalna vys-
ka finan¢nej ndhrady. ,Maximélnu
vy$ku nadhrady, ktoru je letecka
spolo¢nost povinna cestujicemu
vyplatit v pripade znicenia, straty,
poskodenia alebo omeskania ba-
toziny, stanovuje Montrealsky do-
hovor na sumu 1 288 SDR (Special
Drawing Rights), ¢o je priblizne
suma 1 600 eur. Letecké spolo¢-
nosti pri uréeni vysky kompenzicie

Poskodent batoZinu
je potrebné leteckej
spolochosti nahldsit do
7dni.

vychadzaju z ¢asovej hodnoty veci,
teda z pévodnej ceny zniZenej
o amortizdciu.” Délezité je vsak
mysliet aj na to, Ze letecky doprav-
ca nenesie zodpovednost v pripade,
Ze sme batozinu dobre nezabalili.
Takato skoda sa povaZzuje za skodu
sposobent z nedbanlivosti.

PoméZe aj cestovné poistenie
Pri problémoch so stratenou ale-
o poskodenou batozinou urcite
dokédze poméct aj cestovné pois-
tenie. Va¢sina poistovni poskytuje
poistenie, ktoré kryje poskodenie,
znicenie, odcudzenie aj stratu ba-
toziny leteckou spolo¢nostou, pri-
padne jej neskoré dodanie. Ak by

= 4
ANDERSON

nahodou poistenie tieto oblasti
nekrylo, existuji vyhodné pripois-
tenia, ktoré si cestovatel ¢&i turista
moze k poisteniu dokupit. Vyska
sumy, ktoru poistovne v pripade
stratenej batoziny prepldcaju, je
rézna. Zvycajne vak siaha az do
hodnoty 1 000 eur. Poistenie ba-
toziny pritom kryje aj vystavenie
zmiznutych dokladov.

Stratenu ¢i poskodenti
batoZinu kryje aj
cestovné poistenie.

Specialista

vO financnych
sluzbach

RET BO

WwWw.anderson.sk




BANKY - Preco je v zahranici vyhodnejsie pouzit bankomat ako zmenare, a iné uzito¢né rady

 AKO NA PLATBY KARTOU
AVYBERY 7 BANKOMATOV V ZAHRANIC!,

ABY STAL

Autorka: Zuzana Fry¢
Foto: Shutterstock

CO NAJMENEJ?

Pri narabani's financiami, napriklad poc¢as dovolenky v zahranici, je déleZité

vediet, ako v danej krajine platit, respektive ako vyberat peniaze z bankomatu ¢o

najlacnejSie, teda s ¢o najnizsimi poplatkami, a o najbezpecnejsie. Prinasame
preto niekolko tipov, ktoré vam mozu pomact usetrit nemalu financnd sumu.

Viyberanie pefiazi
zbankomatov
oznacenych bankou je
vyhodnejsie.

Nie je bankomat ako bankomat

Pri vybere peilazi z bankomatu
je vyhodnejsie vyberat peniaze
v bankomatoch oznaéenych bankou
a nie z tych, ktoré su previdz-
kované inymi finanénymi spo-
lo¢nostami. Ak sa klientovi ban-
ky podari vyhnuat bankomatom
»inych“ poskytovatelov, pouzije
sa kurz domacej banky klienta,
ktory je spravidla vyhodnejsi ako
ten, ktory poskytuje tretia strana.

Navys$e u bankomatov, ktoré ne-
patria bankdm, mézu byt sprav-
cami uétované poplatky nad ra-
mec tych bankovych. ,S takymito
bankomatmi je spojené vicsie
riziko, Ze klient natrafi na takzva-
né podvodné bankomaty, ktoré
moZu uz na prvy pohlad vyzerat
podozrivo, ¢asto st bez oznacenia,
loga banky, alebo st umiestne-
né na netradi¢énom mieste,” upo-
zoriiuje PR manazérka 365.bank

FinReport

Linda Valko Gaélikova. Preto je pre

klientov lepsie vybrat si bankomat
pri banke alebo s logom niekto-
rej finan¢nej skupiny. ,Dobrym
pomocnikom méze byt aplikacia
ATM lokator, alebo je pre vyhla-
danie bankomatu mozné pouzit
aj online mapu,” radi dalej. Pre

vyrazne niz$i poplatok za vyber
v zahrani¢i mézu zdroven klienti
napriklad Slovenskej sporitelne
vyhladat bankomat, ktory patri do

skupiny Erste Bank. Klienti CSOB
moézu vyhodnejsie pouzit zase
bankomat zo skupiny KBC a klien-
ti VUB si mozu vyhodne vyberat
hotovost z bankomatov patriacich
banke zo skupiny Intesa Sanpaolo.

Pozor na konverziu meny

Pri vyberoch z bankomatu sa
v zahrani¢i mimo krajin eurozény
Casto stretdvame s moznostou kon-
verzie alebo prepoltu zahrani¢nej

Privybere periazi
mimo eurozony
odporucaju banky
urobit'to bez konverzie
naeuro.

meny, respektive lokdlnej meny
na domdacu menu, teda na euro.
Hoci mnohych to méze nabadat
k prepoc¢tu, banky odporicaju vy-
berat peniaze z bankomatu vzdy
bez konverzie na euro, teda v za-
hrani¢nej mene. Rozdiel spociva
v tom, Ze pri konverzii sumu pre-
pocita bankomat, a hoci na jednej
strane okamZite vieme, kolko eur
vyberdme, poplatok za tato sluzbu
je skuto¢ne vysoky. Konverzny po-
platok nie je fixne stanoveny a oby-
¢ajne predstavuje 10 az 15 % tran-
sakcie. VSeobecne plati, Ze ¢im je
mena volatilnej$ia, tym vy$si moze
byt poplatok za zrealizovand tran-
sakciu. Tato konverzia sa odborne

Vyssivyber =

vyssi poplatok

Vyska tohto poplatku sa da
predstavit na jednoduchom
priklade: ,Ak pocas pobytu
v cudzine vyberiem tisic eur
a pri vSetkych platbach pou-
zijem konverziu meny, moé-
Zem prist aZ o 150 eur, ¢o
uZ naozaj nie je malo,* hovori
generdlny riaditel spolo¢nosti
Sophistic Pro finance Radoslav
Valko.

nazyva aj dynamicka konverzia
meny (DCC).

Pozor na poplatky navyse

,Okrem konverzie méze bankomat
v zahrani¢i klienta informovat
o tom, Ze za pouzitie daného
bankomatu klient zaplati popla-
tok. Ide o takzvany , Surcharge
fee®. Bankomat musi klienta vzdy
informovat o tom, Zze poplatok
bude t¢tovany, a klient tak ma
moznost vyber aj nezrealizovat.
V pripade, Ze klient s takymto po-
platkom suhlasi, dany poplatok sa
pripo¢ita k sume, ktoru si klient
z bankomatu vyberie,” vysvetluje
PR manazér VUB banky Dominik
Misa. Dodava, ze v niektorych

Pribldaji bankomaty
s moznostou vyberu
hotovosti bezkontaktne.

S,
tes,
.
R,
R i
fte,

pripadoch méze bankomat kom-
binovat dynamickd konverziu
a Surcharge, pri¢om najskér klien-
tovi pontukne konverziu, a ak to
klient odmietne, tak ho informuje
o Surcharge poplatku. V tom pri-
pade odporuca vyskusat bankomat
inej banky, pripadne zrealizovat
jeden vacsi vyber namiesto dvoch
mensich.

Bankomat vs. zmenareii
Zaroven tiez plati, Ze ak sme sa
rozhodli ziskat hotovost v cudzej
mene az v zahranié¢i, vyhodnejsie
je vybrat si miestnu menu vo vy-
branej destindcii z bankomatu, ako
kupovat cudziu menu v hotovosti
v banke ¢i v zmendrni. ,To by zby-
to¢ne vyslo o nie¢o drahsie, kedze
vymenny kurz, ktory banka pouzi-
va na prepocet kartovych transakcii
v inej mene ako euro, je vyhodnej-
i ako vymenny kurz pri ndkupe
valat v hotovosti v banke alebo
v zmendarni,” upozoriuje L. Valko
Galikova.

Vyber hotovosti
zbankomatu vyjde
lacnejsie ako
zdmena pefiazi
vzmendrni.

Opakovany vyber radsej nie

Pri vybere hotovosti z bankoma-
tu sa odporuca tiez vybrat si na-
raz vac¢siu sumu, ¢im sa da ahsie
vyhnut opakovanym vyberom,
a tym aj opitovnému plateniu
poplatkov za vyber z bankomatu
v zahranié¢i. Potrebné je pocitat
s tym, ze poplatky za vyber by-
vaju v krajindch Eurépskej
unie (EU) rovnaké ako na
Slovensku, no mimo krajin EU
zvykne byt tento poplatok vys-
§i. Zaroven si vysku poplatku
uréuje kazd4 banka individudl-
ne, no vyska poplatku za vyber
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OTVORENA MAKLERSKA PLATFORMA PRE VSETKY DRUHY
SPOLUPRACE V OBLASTI FINANCIi A REALIT

J/ &

SWELL

v pripade potreby na karte mozné
Postadi aj smartfon zablokovat.
¢i hodinky

Privybere hotovosti
zbankomatu si radsej
vyberte vdcsiu sumu,

usetrite na poplatkoch.

MasterCard €i Visa

,UZ aj u nas sa za¢inaju objavo- Pred cestou do zahranidia je tiez
vat bankomaty s bezkontakt- dolezité vediet, ktory typ karty si
nou ¢itackou kariet. Vyber sa so sebou vziat do danej destina-
tak da zrealizovat bez potreby cie. Pri cestovani v ramci Eurdépy
vlozit kartu do bankomatu, nie je v pouzivani tychto kariet
¢im odpadd moznost zabud- ziadny zdsadny rozdiel a ¢lovek si
nuat si kartu v bankomate. vystadi, ¢i uz s kartou spoloénosti
Tato zmena spristupniuje vy- MasterCard, alebo Visa. No pri ces-
bery aj pre neplastové formy te napriklad do USA ¢i okolitych
platobnych kariet cez ApplePay $tatov je vhodnejsie mat so sebou
V krajindch mimo eurozény je vsak alebo GooglePay v mobile ¢i pre kazdy pripad aj platobnu kar-
najvyhodnejsie platit debetnou hodinkach,” poznamenava tu Visa, kedZe tento typ je v tejto
kartou alebo bezkontaktne telefé- D. Misa. oblasti pouZzivanejsi a vieobecne
nom ¢i hodinkami, kedZe konver- vo svete rozsirenejsi.
ziu z eura na lokalnu menu vyko-

nava banka, ktora je vydavatelom nevyhodny vysoky poplatok. Pri

z bankomatu v zahraniéi z4visi aj
od meny vyberanych petlazi.

Platby kartou st vyhodnejsie

karty. Zaroven ide aj o bezpe¢nej$i  volbe platby bez konverzie pre- VI(ijindCh mimo SYNERGIA
spbsob oproti noseniu hotovosti  pocet vykona klientova domov- ’ .
pri sebe. No aj tu sa klienti stre- ska banka, ktord v porovnani eurozony je . v !
tdvaja s tym, Ze pri plateni im ter- so zahrani¢nou bankou pouzi- naj\/yhOdnejgie FEROVOST KOOPERACIE
mindl zahrani¢ného obchodnika je vyhodnejsi, takzvany stredovy Ul
poskytne moznost platby nielen vymenny kurz. Zahrani¢na ban- (a najbezpecnejSIe) TRANSPAR ENTNOS"]" SPAJAN IE
v zahrani¢nej mene, ale aj v pre- ka na rozdiel od nej vyuziva pre )
poclte na euro. Aj v tomto pri- klienta menej vyhodny predaj- platltkartou alebo ..
pade sa odporica konverziu na  ny kurz. Pre zbyto¢né problémy bezkontaktne. PRILEZITOSTI SPOLUPRACA
domécu menu odmietnut, kedze s konverziou je vhodné sa v ban-
pri jej volbe za nu klient zaplati ke informovat, ¢i je tato sluzbu
Nezabudnite na bezpecnost
* Pred cestou by si klient mal aktivovat mobilnt PODPORA V OSOBNOM SPOLUPRACA

* Bezkontaktné platby virtudlnou platobnou
kartou v teleféne alebo hodinkach su
v sUicasnosti ¢oraz castejSie vyuzivané

nielen pre ich bezpecnost, ale aj pohodlie.

Napriek tomu je potrebné dbat na
bezpeclnost a sledovat SMS notifikacie
alebo notifikdcie v bankovej mobilnej
aplikécii o kartovych transakciach, aby
v pripade zneuzitia karty ju klienti mohli
operativne zablokovat.

Ak je klient zvyknuty u obchodnikov platit
kartou, idedlne je vziat si so sebou do
zahranicdia aspon dve platobné karty pre
pripad prederpania limitu, zabudnutia PIN
alebo straty karty. Z hladiska bezpe¢nosti je to

vhodnejsie, ako mat pri sebe vac¢siu hotovost.

Zaroven je to aj najvyhodnejsie z pohladu vysky
poplatkow.

FinReport

aplikdciu banky, skontrolovat exspirdciu
a akceptéciu karty v danej krajine, ako aj
optimalizovat denné limity na karte na
minimalizaciu $kody pri jej zneuZiti.

Banky tiez vSeobecne upozornuju, Ze ak st
bankomaty nejakym sp6sobom poskodené, st
na nich znadmky neopravnenej manipulacie,
alebo je na nich umiestnené nezvyéajné
zariadenie, je potrebné vyhnut sa im, pripadne
telefonicky upozornit prevadzkovatela
bankomatu a hotovost si vybrat inde.

Pozor si treba dat aj na prihlasovanie do
mobilného alebo internetového bankovnictva,
pricom je lepsie vyhnut sa verejnej hotelovej ¢i
reStauracnej Wi-Fi, kde nie je jasné, ako je dana
siet zabezpedend. V tomto pripade je menej
rizikové pouzit vlastné mobilné data.

ROZVOIJI A KARIERE,
VZDELAVANIE A RAST

GARANCIA KMENA
A STRUKTURY
SPOLUPRACOVNIKOV

S JEDNOTLIVCAMI,
MENSIMI SKUPINAMI,
ALE AJ VACSIMI
STRUKTURAMI

SILNA RROFESIONALNA
CENTRALA

NADSTANDARDNE PROVIZIE

LEADOVACIE PROJEKTY

MODERNE CLOUDOVE
TECHNOLOGIE

Stan sa suéastou SWELL Finacial Group a.s., napi$ nam na info@swell.sk.
SWELL Finacial Group a.s. | Sustekova 51, 851 04 Bratislava



PRISPEVOK - Rekrea¢ny poukaz sa d4 vyuzit nielen na Ghradu ubytovania, ale aj sluZieb s nim stvisiacich
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VYUZITE REKREACNY POUKAL,
INIZTE S| NAKLADY NA DOVOLENKU
AUSETRITEAZ 275 EUR

Autorka: Zuzana Fry¢
Foto: Shutterstock

Letna sezdna je tu, a preto ¢oraz viac ludi premysla, kam by sa pocas
prazdnin mohli vybrat tak, aby to nezruinovalo ich rodinny rozpocet. Pri
tejto prilezitosti je vhodné pripomendt, Ze stale je mozné vyuzit prispevok
na rekredaciu pocas dovolenky na Slovensku. Zamestnancovi umoznuje znizit
svoje naklady na dovolenku az 0 55 %. Pozrime sa teda spolo¢ne na to, kto
moZe o rekreacny poukaz poziadat a aké podmienky musi spifat.

Prispevok vyvolal polemiku

S poukazom prisiel este v roku
2019 v tom ¢ase predseda parla-
mentu Andrej Danko, ktory tento
krok v novele Zakonnika price vy-
svetlil tak, Ze Zivnostnici aj podni-
katelia méZu usetrit tym, Ze daju
zamestnancom ako stuéast odmeny
rekrea¢ny poukaz, ktory mézu vyu-
Zit aj na letné tdbory pre svoje deti.
Dalsim dévodom mala byt snaha
rozhybat slovenskd ekonomiku.

Tieto vyhldsenia vyvolali proti-
chodné nazory, pricom rekrea¢né
poukazy podla analytikov ovplyv-
nili firmy negativnym spésobom,
kedze im zvysili nadklady na pra-
covnu silu. Analyza poradenskej
spoloénosti Grant Thornton ukaza-
la, Ze drviva vadsina firiem, ktorym
tato spolo¢nost poskytuje darové
poradenstvo, musela kvéli povin-
nym poukazom redukovat exis-
tujace benefity, dalsia ¢ast firiem
musela kvoli nim zase zmrazovat
zvy$ovanie miezd. Ako priklad
uviedla najvaésieho vyrobcu nabyt-
ku Decodom s 1 200 zamestnanca-
mi, ktorého poukazy stoja ro¢ne
takmer $tvrt miliéna eur. Viaceri
analytici aj podnikatelia sa zhodli

FinReport

Niektoreé firmy kvoli
rekreachym poukazom
museli redukovat uz
existujlice benefity.

v tom, Ze zamestnavatelia maja od-
mertiovat udi peniazmi, nie takou-
to formou. Potom by zamestnanci
mali mat pravo sami sa rozhodnit,
na ¢o peniaze vynaloZia. Ziroven
vsak prispevok na rekredciu mohol
pomoct zamestnancom vo firmach,
ktoré im dovtedy nevyplacali k pla-
tu Ziadne odmeny.

Mozné je vyuzit aZ 275 eur

Napriek ,zmrazeniu dovolenko-
vych pobytov“ v ¢ase pandémie
koronavirusu je tento prispevok
v sucasnosti stédle platny. Poukaz
je mozné vyuzit pocdas celého ka-
lendarneho roka, nielen pocas
leta. Vyhodou je aj to, Ze ho moze
vyuzit nielen zamestnanec, ale
sucasne aj jeho manzel ¢i man-
zelka, dieta alebo ind osoba Ziju-
ca s nim v spolo¢nej doméacnosti.

Maximalna vyska prispevku je
stanovend na 275 eur. Narok nan
maju zamestnanci, ktori sa za-
mestnani vo firme, v ktorej pracuje
viac ako 49 zamestnancov a v pra-
covnom pomere sU nepretrzite mi-
nimalne 24 mesiacov.

V tomto pripade ma zamestnava-
tel povinnost poskytnit zamest-
nancovi na jeho Ziadost prispevok
na rekredciu vo vyske 55 % oprav-
nenych vydavkov, najviac v§ak
vo vyske 275 eur za jeden ka-
lenddrny rok. Znamena to, Ze
po splneni podmienok zamest-
nivatel nesmie podanu Zia-
dost o vyplatenie prispevku na
rekredciu odmietnut, a to ani
v pripade, Ze zamestnancovi posky-
tuje iné zamestnanecké benefity
alebo odmeny. V praxi sa da rekre-
a¢ny poukaz vyuzit nielen na sa-
motnt thradu ubytovania, ale aj na
dalsie sluzby spojené s ubytovanim.
Ak napriklad ubytovacie zaria-
denie pontka wellness, vstup
do akvaparku ¢i dalsie mozZnosti
na rekredciu, prispevok sa vztahu-
je aj na ne. Podmienkou je vsak to,
Ze musi ist o sudast ubytovacieho

balika.

Opravnené vydavky su:

« Sluzby cestovného ruchu
spojené s ubytovanim naj-
menej na dve prenocovania
na Slovensku.

Pobytovy balik obsahujuci

ubytovanie najmenej na

dve prenocovania a stravo-
vacie sluzby alebo iné sluz-
by suvisiace s rekredciou na

Slovensku.

- Ubytovanie najmenej
na dve prenocovania na
Slovensku, ktorého sticas-
tou moéZu byt stravovacie
sluzby.

« Organizované viacden-
né aktivity a zotavovacie
podujatia pocas skolskych
prazdnin na Slovensku pre
dieta zamestnanca nav-
Stevujuce zdkladnud §kolu
alebo niektory z prvych
Styroch ro¢nikov gymnazia
s osemro¢nym vzdeldvacim
programom.

Ako si uplatnit prispevok

Ak ma zamestnanec zdujem
o prispevok na rekreaciu, je po-
trebné, aby svojmu zamestnavate-
Tovi podal Ziadost o rekreaény pri-
spevok, kedze tento sa neziskava

APARTMANOVA CHATA

— www.donovalysiniocko.sk —

Donovaly Siniecko
pre Vas svieti v zime qj v letfe.

automaticky. Pocas jedného kalen-
dérneho roka ol moéZe poziadat len
ujedného zamestnavatela. Zarover
nan maja narok bez rozdielu za-
mestnanci pracujuci v sukrom-
nych firmach aj $tatnej sfére. Podla
Finan¢nej spravy SR méze zamest-
navatel poskytnut zamestnancovi
prispevok na rekredciu dvomi spo-
sobmi. Bud predloZenim ta¢tovnych
dokladov (opravnenych vydavkov)
zamestndavatelovi najneskér do 30
dni odo dna skonéenia rekreacie,
ktorych sicastou musi byt ozna-
¢enie zamestnanca, alebo rekreac-
nym poukazom.

Skrateny pomer a dohoda

Na prispevok na rekredciu maja
narok aj zamestnanci pracujuici
na krat$i pracovny pomer, kde sa
najvy$sia suma prispevku na rekre-
aciu za kalenddrny rok zniZi v po-
mere zodpovedajiucom krat$iemu
pracovnému ¢asu. Napriklad naj-
vy$$ia moznd suma prispevku pre
zamestnanca na polovi¢ny uviazok
je 137,50 eura. Narok nan maju aj
osoby, ktoré st na materskej ¢i ro-
di¢ovskej dovolenke.Dohodéri, bo-
huzial, narok na prispevok nemaja.

Zmeny sa zatial' nechystaju

Konkrétne statistiky o poéte do-
sial vyuzitych rekrea¢nych pou-
kazov Finan¢na sprdva SR a ani

www.donovalyslniecko.sk

Ministerstvo financii SR neevidu-
ja. Rezort financii dodava, Ze na
tému sa pozera cez danovu oblast
a v tejto suvislosti zamestnévate-
lia nemaju povinnost nahlasovat
dattovym dradom, kolkym za-
mestnancom a v akej vyske dané
poukazy poskytli. Zaroven pouka-
zuje na to, ze podmienky zostavaja
nadalej nezmenené. ,Ministerstvo
financii SR v su¢asnosti neuvaZuje
o zmendch pravidiel poskytovania
rekrea¢nych poukazov a ani neevi-
dujeme diskusie, ktoré by zmenu
iniciovali. Akékolvek rozhodnutie
o upravach je tak skor politicka
otazka do buducnosti,” uzatvara
tlaovy odbor ministerstva.

Pravidla pre podnikatel'ov

Hoci podnikatelia narok na
prispevok nemaji, naklady na
rekredciu si mézu zahrnut do
danovych vydavkov. Rovnako
plati podmienka, Ze podnika-
tel'skd ¢innost musi byt vykona-
vana nepretrzite aspon 24 me-
siacov, pricom naklady si moze
podnikatel do vydavkov zahr-
nut v takom rozsahu, v takej
vyske a za takych podmienok
ako pri poskytovani prispevku
na rekreaciu.




VOLNY CAS - Cestovka pontika hrozy vojny, ale turisti ich uvidia len na vlastné nebezpecenstvo

KURIOZNE PONUKY
CESTOVNYCH KANCELARIL:
PREHLIADKY ZNICENYCH MIEST
UKRAJINY CI VYLETY DO RUSKA

Autor: Roland Régely
Foto: Pixels

Ministerstvo zahranicnych veci SR od zaciatku vojnovej agresie Ruska

neodportca cestovat na Ukrajinu. Napriek tomu existuji cestovné

kancelarie, ktoré takyto zajazd pontkaju. Dostat sa mozno nielen na miesta,

ktoré boli zni¢ené vojnou, ale aj do tradi¢nych destinacii, ako st Kyjev (i

Cernobyl. Takéto cestovanie je na vlastné nebezpecenstvo, a pred vstupom

do Ukrajiny je potrebné mat uzatvorené Specialne cestovné poistenie.

Cestovné postenie je
povinné, odporucasa
aj specidlne zdravotné

poistenie.

Letecké spojenia neexistuji

Do vojenského konfliktu na
Ukrajine mali Slovaci k dispozicii
niekolko priamych leteckych spo-
jeni s Ukrajinou. Nizkondkladové
aerolinky Wizz Air lietali
z Bratislavy do Kyjeva, Lvova ¢i
Odesy. Od februara 2022 vsak na
Ukrajine plati takzvané stanné
pravo a komer¢né leteckad dopra-
va je pozastavena. Vstup a vystup
cudzincov je povoleny len po zemi.
Kontrolné stanoviitia na hra-
niciach s Pol'skom, Slovenskom,
Madarskom, Rumunskom
a Moldavskom su otvorené a podla
ukrajinskych autorit aj bezpeé¢né.

FinReport

Kontrolné stanovistia s Ruskom,
Bieloruskom a Podnesterskom su
zatvorené.

Od zatiatku ruskej invézie plati
4. stupeni odporucania ob¢anom
Slovenskej republiky — opustit Gze-
mie ndsho vychodného suseda a
vyhnut sa akémukolvek vycestova-
niu na Ukrajinu. Znamena to tiez,
ze $tandardné cestovné poistenie
uzatvorené v tejto oblasti neplati,
respektive ze klient nemda narok
na plnenie pri poistnej udalosti.
Poistku v3ak treba mat uzatvorenu,
pretoze je to jedno z kritérii vstupu
na Ukrajinu.Hranicu totiz mozno
prekro¢it len s platnym cestovnym
pasom a povinnym cestovnym po-
istenim pokryvajucim naklady na
lie¢bu virusu Covid-19 na Ukrajine.
Tato koronavirusova norma je plat-
na do 30. juna 2023.

Bezpec¢nost nie je garantovana
Ukrajinska cestovnda kancela-
ria Visit Ukraine pri pobyte v

krajine dérazne odporuca uza-
tvorit si okrem $tandardnej po-
istky aj $pecidlne zdravotné po-
istenie pokryvajice vojenské
rizika, a to podas celej navstevy.
Takéto poistenie zaruéuje pefiaz-
né odskodnenie v pripade drazu
v désledku vojnovych akcii, pa-
sivnych vojenskych rizik, teroris-
tickych ¢inov, vratane urgentnej
starostlivosti, ambulantného
oSetrenia, hospitalizacie a repat-
ridcie poistenej osoby, pripadne
telesnych pozostatkov cestujua-
ceho. Cena poistenia sa odvija
od dizky pobytu, respektive od
jeho povahy.

V ponuke st
prechddzky pomedzi
zbombardované
domy a Sportoviskd.

Ndvstevnici maju
moZnost vidiet tieZ
vojensky materidl,
zbrane Civozidla.

Prehliadky zni¢enych miest

Ukrajinska cestovna kancelaria
Visit Ukraine aj v si¢asnosti ponua-
ka zahrani¢nym turistom desiatky
zajazdov do réznych kutov krajiny.
Kazdy, kto sa rozhodne zulastnit
sa takéhoto zdjazdu, moze ocaka-
vat prechadzky pomedzi trosky
zbombardovanych domov, $porto-
visk ¢i medzi r6znymi historickymi
budovami. Navstevnici maja moz-
nost vidiet aj vojensky material,
niektoré zbrane a vozidla, ktoré
po sebe zanechala ruskd armada
po uspesnej minuloro¢nej pro-
tiofenzive ukrajinskych vojakov.

Prehliadky zni¢enych ukrajin-
skych miest trvaja niekolko hodin
a moézu byt aj dlhsie na zaklade
poziadaviek. Cestovna kancelaria
uvadza, ze zisky z predaja vSetkych
takychto zdjazdov idd na podporu
vojnovych utecencov. Podla gene-
ralneho riaditela spolo¢nosti Visit

Ukraine Antona Tarasenka maju
tieto zdjazdy ukazat odolného du-
cha vzdoru svojich ob¢anov. Pre
CNN este v minulom roku uviedol,
Ze ide o sposob, ako ukazat vonkaj-
$iemu svetu, ze zivot na Ukrajine
ide dalej aj napriek prebiehajice;j
vojne.

Cesta do Ruska je komplikovana
Cestovanie pre nasSincov na
Ukrajinu moZno nie je bezpec-
né, ale je ¢asto jednoduchsie ako
v pripade ciest do Ruska. Kym
Slovaci mézu na Ukrajinu ces-
tovat pe$o, pripadne vlakom
z Polska, komer¢né spojenia
smerujuce do Ruska st takmer
zo vetkych krajin Eurépy zrusené.
Priame lety z Viedne do Moskvy ¢
Petrohradu uZ z nasich konéin ne-
existuju, a tak je jedinou alterna-
tivou cesta cez krajiny, ktoré voci
Rusku neuplatiiuju sankcie. Patria
sem napriklad Srbsko, Spojené

Turisti moZu cestovat na
Ukrajinu, ale len
navlastné
nebezpecenstvo.

Cestovat na Ukrajinu
jepre Slovdkov
jednoduchsie,
ako cestovat
do Ruska.

arabské emiraty, Turecko, pripad-
ne niektoré dalsie azijské ¢ africké
krajiny.

Sankéné opatrenia cestu do
Ruska dovolenkdrom znaéne
predrazia. Napriek tomu niekto-
ré tunajdie cestovné kancelarie
nadalej pontkaju zajazdy do tej-
to krajiny. Slovenskd cestovka
BUBO m4é v ponuke poznévacie
z4jazdy do Moskvy, Petrohradu
¢i na Sibir. Rovnako tak vsak po-
nuka dovolenku aj do ukrajin-
ského Cernobylu ¢i trojkombi-
naciu Podnestersko, Moldavsko
a Ukrajina. ,,Hoci regién, do ktoré-
ho smerujeme, pokladdme za bez-
pe¢ny, Ukrajina, samozrejme, zo-
stava napadnutou krajinou a kazdy
ucastnik cesty sa na nej zacastruje
na vlastné nebezpecenstvo,” opi-
suje zdjazd cestovnd agentira na
svojom webe.

Nebojujte s konkurenciou,
W

vytvorte si vyssiu ligu s nami

» Zverenecké a nadac¢né fondy.

> Exkluzivne investi¢né riesenia pre privatnu klientelu.
> Komplexnd spréva stikromného aj firemného majetku.

> Pokrocilé nastroje skuto¢ného digitalneho lidra.

> Medzinarodné know-how so 165-ro¢nou tradiciou.

Svajciarske financné sluzby pre Zivot podla vlastnych predstdv.

Kliknite na: www.SwissLifeSelect.sk/kariera




CESTOVANIE - V minulosti turistické destinacie lakali turistov, dnes sa ich od navstevy snazia odradit

TU NI;SEﬁTE, TAM NEJEDZTE
VLASTNE JEDLO, NESTAVAJTE HRADY
[ PIESKU A NEROBTE SI SELFIE

Autor: Jan Sipos
Foto: Shutterstock

Taliansko, jedna z najvychytenejsich cestovatelskych destinacii, sa snaZi zachovat
pritaZlivost svojich miest pre navstevnikov, no zaroven neznicit masovou turistikou ich
genius loci. Napriklad jedno z najpdvabnejSich primorskych miest v krajine Portofino
prave zaviedlo legislativu, ktord pokutuje ,,neohladuplné“robenie si selfie. To v praxi
znamena, Ze ti, ktori budd blokovat premavku alebo chodcov v dvoch , cervenych
zénach“tohto magického mesta, m6zu dostat pokutu az do vysky 275 eur.

Pokuty za sedenie aj jedenie
Britsky dennik The Guradian pri-
pomina, Ze ide o posledné zo série
drakonickych opatreni prijatych
talianskymi radnicami, ktorymi
chct ¢elit hufom dovolenkarov.
Napriklad za prechddzanie sa po
chodnikoch nad Cinque Terre
v §lapkach alebo sandédloch hro-
zia turistom pokuty az do vys-
ky 2 500 eur. Okrem toho uz
nie je dovolené jest vlastné jedlo
v centre Benatok a ani v §tyroch
centralnych uliciach vo Florencii.
Pokutu 250 eur mézu dostat
aj ti, ktori si sadnd na rimske
Spanielske schody. Jedna z plazi
v Eraclea pod hrozbou 250-eurovej
pokuty dokonca zakédzala stavat
hrady z piesku, pretoZe ich miest-
ni ob¢ania povazuju za zbytoéné
prekazky.

Vyska pokut za
porusovanie predpisov
sapohybuje od 250 do

2500eur.

FinReport

,,Objavitel* turizmu

Taliansko sa pritom povazuje
za ,vyndlezcu“ konceptu turiz-
mu. Apeninsky polostrov, koliska
starovekej civilizacie a renesanc¢-
nej nddhery, sa uz pred vyse 300
rokmi stal akousi povinnou des-
tindciou pre estétov a aristokra-
tov. Prave vtedy v 17. storoéi sa
totiz zrodila slavna ,,Grand Tour".
Taliansko sa v rdmci nej sta-
lo klt¢ovym bodom na cestach,
ktoré podnikali mladi bohati
muzi po Eurépe, a od tych ¢ias
je cestovny ruch pre taliansku
ekonomiku ¢oraz dolezitejsi.
Pred pandémiou koronavirusu kra-
jinu navs$tevovalo 65 miliénov nav-
stevnikov ro¢ne a podla The Bank
of Italy sa cestovny ruch podielal
13 % na hrubom domacom produk-
te (HDP) krajiny.

Zaplavy l'udi v Benatkach

Aj napriek extrémnej z4vislosti
od cestového ruchu vsak zac¢inaju
byt Taliani zafali. Nedavno spustili
v jednom z bendatskych knihku-
pectiev prevadzku nového disple-
ja, ktory nemilosrdne v redlnom
¢ase odhaluje pocet 16Zok, ktoré su
pre turistov k dispozicii. S po¢tom

48 596 (a stéle pribudaj) st uz ne-
bezpecne blizko k prekonaniu po¢-
tu stalych obyvatelov v Bendtkach.
Momentélne je ich 49 365 a ich
pocet stdle klesa. Pritom este

Spineny sen,
Cidrsnarealita

Masovy turizmus meni desti-
nacie na opak toho, ¢im boli
kedysi. Napriklad pritazlivost
Cinque Terre spociva v ohro-
mujucej jednoduchosti. Nie st
tam Ziadne velké pamiatky, ani
dychbertce katedraly ¢i hra-
dy, no oplyva pocitom pokoja,
Tudskej vynaliezavosti a to-
pografickej vznesenosti. Pokoj
a jednoduchost vsak len tazko
dokazu ¢elit miliénom navstev-
nikov ro¢ne. Starostka jednej
z piatich dedin Riomaggiore
Fabrizia Pecuniaova sa pre
Guardian postazovala: ,Uz
nie je mozné odkladat debatu
o tom, ako zvladnut toky tu-
ristov. Ak nendjdeme rie$enie,
nase dni ako turistickej desti-
nécie st spoditané.”

Kde st selfie nelegalne

1) New York (USA)

Radnica Velkého jablka za-
kazala robit si selfie s tigrami
v zoologickych zahrad4ch ¢ cirku-
soch. Zakaz prijali kvéli bezpec-
nosti a ochrane I'udi po tom, ako
tento trend takzvanych ,tigrich
selfie” zaznamenal na socialnych
sietach obrovsky narast.

2) Tower of London
(Spojené kralovstvo)
Vzéicne korunovaéné kleno-
ty v Jewel House v Tower of
London strdzi vyse 100 ka-
mier a ochrankdrov 24 ho-
din denne. Dohliadaju aj na
turistov, ktori by si s nimi
chceli urobit selfie. Fotenie
s kralovskymi drahokamami je
totiZ prisne zakdzané.

3) Garoupe (Francuzsko)

Plaz Garoupe v juZnom
Francuzsku zakdazala do-
volenkarom robit si selfie
uprostred leta, teda pocas

v roku 2008 boli tieto ¢isla v po-
mere 12-tisic ku 60-tisic. Mestu,
ktoré je zndme tym, Ze sa uto-
pi, podla Guardianu teraz hrozi
scendr, Ze sa e$te predtym utopi
v zaplave turistov. V janudri toh-
to roku Bendtky zaviedli za vstup
do mesta poplatok od 3 do 10 eur.
Tento krok by sdm osebe nebol
kontroverzny, kedZe len spenazil
cestovny ruch, a to sa predsa dialo
vzdy. Emdcie v8ak vyvolal fakt, Ze
vdaka nemu mesto vyzeralo presne
tak, akym byt nechce, ako zabavny
park.

Kedysi ludia cestovali,
aby spoznali svet, dnes
cestujul, aby sa odfotili.

turisticky najrusnejsieho obdo-
bia. Tamojsie urady totiz chcu,
aby bolo Garoupe utociskom,
nie drahou kulisou na predva-
dzanie sa na socidlnych sietach.

4) Rijad (Saudska Arabia)
Rijad stopol moZnost robit
si tieto snimky pocas pute
do Mekky. Povazuje ich za
neuctivé.

5) Pamplona (Spanielsko)
Radnica v meste Pamplona za-
kazala selfie pocas kazdoroc¢né-
ho Running of the Bulls, teda
Behu pred bykmi. Chcu takto
zabrdnit navstevnikom, aby
este viac ohrozovali svoje Zivoty
pri tejto uz aj tak kontroverznej
udalosti. Inak im hrozi pokuta
az 3-tisic eur.

6) Tokio (Japonsko)

Hlavné mesto Japonska prijalo
prisny zakaz pouzivania selfie
ty¢i vo vlakoch a metre.

Radsej menej ako viac

Svetova organizacia cestovného
ruchu predpoveda, Ze do konca
tohto desatrocia presiahne tok
medzinarodnych turistov dve mi-
liardy. To, ¢o sa nazyva , overturiz-
mus®, je také akutne, Ze oblubené
destindcie sa uz dokonca aktivne

snaZzia odradzat I'udi od navstevy.

Pocet I6Zok pre turistov
apocet domdcich
obyvatel'ov Bendtok
jel:1.

Amsterdam spustil reklamy ,drz
sa dalej“ zamerané na neslu$ne sa
spravajucich Britov. Grécky ostrov
Santorini s rozlohou iba 29 $tvor-
covych mil musel v roku 2017
obmedzit pocet cestujucich na
vyletnych lodiach na 8-tisic den-
ne. Benatky zablokovali vyletné
lode a v roku 2012 sa antituristic-
ké posolstvo ukazalo ako vitazny
vzorec pre kandidédta na primatora
v Barcelone.

Sumrak skutoénych zazitkov

Turisticky boom ¢asto ni¢i miest-
nych, no rovnako deprimujaci
mobze byt aj pre navstevnikov.
V minulosti ludia cestovali, aby si
rozsirili obzory. Trpeli nepohodou,
no zaroven absorbovali rozma-
nitost sveta. Citili sa mali alebo
zranitelni, prenikali k inym kultu-
ram. No teraz sa zd4, Ze je vietko
naopak. Riziko ¢i nebezpelenstvo
pri cestovani st len minimalne.
»,Nechodi sa na miesta, aby sa z nich
Tudia poucili, ale preto, aby uverej-
nili selfie fotografie a pochvalili
sa ostatnym, Zze tam boli,” uza-
tvdara v The Guardiane spisovatel
anovindr Tobias Jones.



LIDRI - Ak by kvalitné knihy stéli viac ako tie ostatné, [udia by ¢astejsie siahali po menej kvalitnej literattre

MICHAL MESKO:
KNIHA JE JEDNYM Z NAJDOKONALEJSICH
VYNALEZOV LUDSTVA

Zhovaral sa: Robert Juri$
Foto: archiv M. Mesko

Ludia sa v knihkupectvach citia dobre. Navstevujd ich preto, lebo vedia, Ze
v nich najdu nielen ponaucenie, ale najma pozitivne emdcie, ktoré si odnesu
k sebe domov a budt sa k nim moct kedykolvek vratit. Na to, aby sa toto mohlo diat,
musi sa stat séria udalosti, ktora sa spista v hlave knizného autora
a koncisa snahou knizného predajcu o vysperkovanie zazitku z literarneho diela.

Aprave o tom, Co vsetko je potrebné urobit pre to, aby si kazda kniha nasla svojho

Citatela, a mohla mu sprostredkovat svoje kizla, sa zhovarame
so spolumajitelom a séfom siete knihkupectiev Martinus Michalom Meskom.

Programator knihkupec

Ste riaditelom a zaroven

aj spoluvlastnikom siete
knihkupectiev. Nie ste v§ak

jej zakladatel'om. Co sa to
vlastne stalo pred takmer
Stvrtstoroéim, kde sa skrizili
vase cesty s Martinusom?
Martinus rozbehol svoju ¢in-
nost v roku 1990 ako jedno
z prvych sukromnych knihkupec-
tiev v Ceskoslovensku. Ja som
mal vtedy pat rokov a vobec som
netusdil, Ze sa niekedy nase cesty
pretnu. O 10 rokov neskor, teda
v roku 2000, ked som prisiel za
bratmi Santusovcami, bolo to uz
zabehnuté martinské knihkupec-
tvo. Malo v$ak len velmi jednodu-
chi webovu stranku a pondkli mi

Mal som 15 rokov, ked'
mi pontikli moZnost
naprogramovat knizny
e-shop.

FinReport

mozZnost naprogramovat knizny
e-shop. Bol som vtedy stredogko-
ldk, mal som 15 rokov a v progra-
movani som bol dplny samouk.
Mimochodom, programovat som
sa ucil z knihy, ktora som si kuapil
prave v Martinuse asi dva mesiace
predtym.

AKké to boli casy?

Ked chcete dnes zalozit e-shop,
existujd na to podrobné navody
a trvé to len chvilu. Vtedy vsak nik-
to ani netusil, ¢o je potrebné urobit
ako prvé a ¢o potom. Konkurencia
bola len mala, takZe sme mali rela-
tivne vela ¢asu a mohli sme si do-
volit skugat r6zne postupy.

Zagali ste teda programovat
knizny e-shop a v knihku-
pectve ste uz zostali.

Po skon¢eni strednej $koly som
nastupil na vysoka skolu, kde som
§tudoval manazment a marke-
ting. Popri tom som programoval
a v ramci knihkupectva som si bral
¢oraz viac zadani a uloh. Vdaka
tomu som pri¢uchol k pocitacovej
grafike, marketingu, cenotvorbe,

KaZdoroche sana
slovenskom trhu
objavi 8- az 10~-tisic
novych kniznych
titulov.

zdkaznickemu servisu, a tak som
ziskaval ¢oraz $ir8i zdber, ktory sa
mi neskér viac ako zisiel.

Aka bola d'alsia trajektoria
vaSej spoluprace?

V roku 2006 mi zakladatelia
Martinusu ponukli tretinovy
podiel v internetovom obcho-
de. O tri roky nato som dostal
moznost rozdirovat siet kamen-
nych predajni. Tak sme zalozili
prva, mensiu, ako je ta sucasna,
ale taktiez na Obchodnej ulici,
a tym sa zadala pisat nova kapitola
Martinusu. Postupne sme ich otvo-
rili 17 a dnes je zo mna spoluma-
jitel so 70-percentnym podielom
vo firme.

Od vyndlezu knihtlace
saknihy prakticky
nezmenili.

Digital ¢i retail

Spominali ste 90. roky
minulého storodéia, ked I'udia
poznali iba kamenné predajne.
Neskor prisli e-shopy, viac ako
desatroéie oba spésoby

predaja fungovali paralelne

a pocas pandémie
koronavirusu ziskali vyrazna
prevahu online predajne. Ako
sa vyvija biznis s knihami

v sucasnosti?

Pri budovani ndsho modelu preda-
ja sme vychddzali z predpokladu,
ze ak si ¢lovek kupi knihu online,
dostane ten isty vytlacok, ako ked
si ho kipi v obchode. Méze si teda
vybrat. Mnohi uprednostiiuji po-
hodlie ndkupu z domu a dalsi zase
davaju prednost fyzickému kontak-
tu s knihami v predajni. Toto sme
si uvedomili este v roku 2009, ked
sme zacali tvorit a rozsirovat siet
knihkupectiev. Uz vtedy sme vede-
li, Ze nechceme prevadzkovat len
predajne knih, ale Ze chceme mat
aj priestory, kam budu ludia radi
chodit, kde sa budt méct stretnut
s kniznymi autormi ¢i vydavatelmi,
kde nas moézu pochvilit, alebo ndm
dokonca aj vynadat, ak nebuda
so sluzbami spokojni. Vyvinulo sa
to tak, Ze dnes polovicu knih pre-
dame online a druhu polovicu fy-
zicky v predajniach.

Hoci to v nedavnej minulosti
mnohi vizionari predpovedali,
e-booky napokon nedokazali

Mojou viziou je
vybudovat'tu krajinu
citatelov.

plnohodnotne nahradit
papierové knihy a ani e-shopy

z trhu nevytlacili kamenné
predajne. Preco sa ten trend,
ktory vyzeral ako zrejmy

a definitivny, napokon zvrtol?
Pred priblizne 15 rokmi to naozaj
vyzeralo tak, ze digital prevalcuje
retail. Vnimali sme silny nastup
Amazonu, objavili sa elektronické
¢itacky knih, doba sa digitalizova-
la, a navy$e tu bola finan¢na kri-
za, ktora sa nevyhla ani kniZznému
trhu. Napriek tomu kamenné pre-
dajne st nadalej tu, ba ¢o viac, my
sme ich prave vtedy zacali otvarat
jednu za druhou. Musim vsak do-
dat, Ze toto rozhodnutie nebolo
vizionarske, ale pripisal by som
ho skér silnej intuicii. MoZno ndm
pomohlo aj to, Ze digitdlny predaj
a kamenné predajne sme neda-
vali do opozitu, naopak, vnimali
sme ich ako jednu firmu, ktord ma
uspokojit potreby (itatela a nie si-
perit medzi sebou.

0 éom je knizny biznis

A propos, o com je v sucasnosti
knizny biznis? Je to o autoroch,
citatel'och, poskytovani
zazitkov, o cenovej vojne

s producentmi papiera,
tlac¢iarniami a nakladmi na

Verim, Ze vyspelé
technoldgie pouZijeme
napriklad na navigdciu

v knihkupectvdch.

prevadzku, ci je toho este

ovel'a viac?

Je o tom vSetkom, ¢o ste vymeno-
vali, a naozaj, je toho este ovela
viac. Pritom nielen kniZny biznis,
ale aj vsetky segmenty hospodar-
stva zdpasia s vysokymi cenami
energii, infliciou, rasticimi narok-
mi na mzdy a tiez s konkurenciou,
a bojuju aj o pozornost klientov,
v na$om pripade ¢itatelov, ktori
v st€asnosti naozaj maji na vyber.

Mnohi l'udia dnes hovoria, Ze
sa ¢ita menej ako v minulosti.
Je to pravda, alebo je to len
klisé zohl'adiiujice pestrost
moznosti, ktorym sa dnes
T'udia mézu venovat?

Som optimista a verim, Ze sa dnes
nedita vyrazne menej ako v minu-
losti. A ked si zoberieme do tvahy,
s ¢im vietkym dnes musia knihy

superit o pozornost Citatela, tak si




LIDRI - Ak by kvalitné knihy stali viac ako tie ostatné, ludia by ¢astejSie siahali po menej kvalitnej literattre

kniZny trh poéina viac ako fantas-
ticky. Lahko sa totiz ¢italo 20 — 30
rokov dozadu, ked jedinou formou
zabavy bolo kino, televizia s tromi
kanalmi a knihy. Preto ked zobe-
rieme do uvahy, ¢o vietko zdpasi
o nadu pozornost teraz, tak je
vlastne fenomendlne, Ze tolko
ludi este dokdze siahnut po knihe,
a medzi nimi aj mnoZstvo mladych,
ktori tych mozZnosti na vyber maju
neporovnatelne viac ako napriklad
ich rodidia.

Spomenuli ste citatel'sky
mladsie rocniky. Cielite na

ne, na nejaku ina Specialnu
skupinu klientov, alebo mate
§irsi zaber?

Sme plnoformatové knihkupectvo,
ktoré sa zameriava na celd popu-
laciu. KedZe vsak neméZeme mat
v kamennom knihkupectve
v polickach dplne vietky knihy,
ktoré su dostupné, prostrednic-
tvom nasich produktovych ma-
nazérov a knihkupcov robime
pre ¢itatelov uréity predvyber.
Na slovensky knizny trh sa kaz-
doroéne dostava 8- az 10-tisic
novych knih v sloven¢ine a dal-
$ie desiatky tisic v cudzich jazy-
koch, najma v ¢estine a anglictine.
Aj preto je dobré, Ze mame e-shop,
prostrednictvom ktorého sa sna-

kym do kamennych predajni vy-
berame najmai tie knihy, ktoré
maju $ancu zaujat na pulte. Na
tato prdcu vyuzivame aj nasich
knihomolov, ktori ro¢ne doka-
Zu precitat aj 100 a viac knih,
a ktori si potom navzajom vy-
mieflaju svoje postrehy a nizory.
Vdaka tomu, Ze sleduju vset-
ky knizné novinky, dokdzeme
vyselektovat to najlepsie, ¢o sa
potom objavi v nadich predaj-
niach. Mdme tiez velkd skupinu
detskych ambasadorov, ktori st
$pecidlne 8koleni na to, ako spre-
vadzat detskych ¢itatelov a ich ro-
di¢ov detskou literattrou. Dolezité
je pritom, aby kniha nezaujala len
dieta, ale aj rodica.

Trochu matematiky

Ceny vstupov neustale rastu,

a tak pozvol'na stupaju aj

ceny knih. Napriek tomu

sa zda, ze I'udia sa o knihy

stale zaujimaji a nakupuju

ich. Zaroven sa vsak coraz
castejsie objavuja hlasy, ze
knihy su prilis drahé. Ako tato
cenova vojna vyzera z pohl'adu
knihkupca?

Mozno sa niekomu zd4, ze knihy
st v stéasnosti drahsie ako v mi-
nulosti, ale redlna situécia je tro-
chu ind. Kym v roku 2015 si ¢lovek
z priemerného platu mohol dovolit

kapit 59 knih, v roku 2022 to bolo
uz 73 knih. Dnes si teda méZeme
zo svojho platu dovolit viac knih
ako pred niekolkymi rokmi, a to aj
napriek zlej ekonomickej situdcii
a vysokej infléacii. Pre ilustra-
ciu uvediem, Ze priemernd mzda
v tomto 8-ro¢nom ¢asovom inter-
vale stipla o 48 %, kym inflacia sa
zvysila ,len“ 0 24 %, teda o polo-
vicu toho, o kolko narastli mzdy.
Zato priemernd cena knihy v rov-
nakom obdobi stupla iba 0 19 %.
Tento moj argument odporuje za-
uzivanému sentimentu, Ze knihy
su stéle drahsie, pretoze v skutoé-
nosti to tak nie je. Problém kniZnej
cenotvorby nas viak chtiac-nech-
tiac dobieha. Ndrast cien knih sa
totiZ nevyrovna inflicii a rasticim
cendm vstupov (papier, tla¢, ener-
gie, mzdy zamestnancov, nakla-
dy na prevadzku knihkupectiev
a na distribuciu knih). Vysledkom
je, Ze priemerna cena knihy vlani
predstavovala 13,62 eura, no ak by
mala dosiahnut paritu kapne;j sily,
musela by stat takmer 19 eur.

Je zrejmé, Ze ludstvo
saknih len tak 'ahko
nevzdad.
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Najcastejsie ¢itam
vslovencine
aanglictine,mieSam
papierové knihy
se-knihami
aaudioknihami.

Podl'a toho, ¢o hovorite,

cenovy rozdiel dosahuje
takmer 30 %. Ako to v reali
zvladate?

Zefektiviiujeme svoju ¢in-
nost. Snazime sa udetrit, ale
nie na ukor nie¢oho, ale usilu-
jeme sa svoju pracu robit lepsie.
A stipa aj maloobchodné odpo-
rucand cena teraz vydavanych
knih, ktoré takymto sp6sobom
dobiehaju ceny, ktoré by redl-
ne mali mat. Neviem v3ak po-
vedat, ¢i sa niekedy podari, aby
tato cenovu Groven dosiahli.
Specifikom knizného trhu je aj to,
Ze vac¢sina knih, ktoré dnes pre-
davame, nie je z tohto roku, ale
z rokov minulych, a teda sa budu
predédvat za niz$ie kalkulované

ceny. Aj preto tie najnovsie knihy
musia byt zase o nie¢o drahsie, aby
priemernd cena predanych knih
asponi ¢iasto¢ne zohladnila rastice

naklady.

Specifickou vlastnostou knih
je, ze mnohé z nich stoja
plus-minus podobne, a to

bez ohlI'adu na kvalitu ich
obsahu. U inych komodit je to
prakticky nemysliteI'né. Preco
sa tento fenomén vyskytuje
prave u knih?

Ano, existuju tovary, napriklad
automobily, kde st rozdiely v ce-
nach aj mnohondsobné. Suvisi to
najmi s kvalitou pouZitého mate-
ridlu alebo so spésobom spracova-
nia. U knih, alebo aj u kinofilmov,
st cenové rozdiely ovela mensie.
Z mo6jho pohladu to mé v3ak aj
svoje vyhody. Jednou z nich je,
ze ludia si nevyberaju knihy len
podla ceny, pretoze ak by kvalitné
knihy stali podstatne viac ako tie
menej kvalitné, Tudia by zrejme
Castejsie siahali po menej kvalitnej
literature.

Knihkupectvo budiicnosti
Teraz, ked uz vieme, ako
funguje predaj knih

v kamennych aj online
predajniach, neda mi neopytat
sa, ako by mohlo vyzerat
knihkupectvo budicnosti?
Myslim si, Ze kym [udia budi hlad-
ni po pribehoch, bude tu aj knizny
svet v takej podobe, v akej ho po-
zname v sucasnosti. Prizndm sa,
ze mam rad moderné technoldgie,
a preto by sa mi pacilo aj futuris-
tické knihkupectvo s hologramami,
umelou inteligenciou a virtualnou
realitou. Napriek tomu si stale ce-
nim viac to redlne, ludské a fyzické,
¢o knihy pontikaja. Coraz intenziv-
nejsie si uvedomujem, Ze kniha je
jednym z najdokonalejsich vynale-
zov ludstva. Odkedy sa pred polti-
sicro¢im zacdala pouZivat knihtlag,
knihy sa prakticky nezmenili.
Vo svojej podstate su také jedno-
duché a zaroven také funkéné, Ze
ich nemusime menit len preto, aby
sme za kazdd cenu na nich nie-
¢o zmenili. Rozdiel je hddam len
v tom, Ze knihy st v sticasnosti ¢o-
raz krajsie.

A pokial ide o technologické vylep-
Senia, tie by sa mohli tykat napri-
klad servisu. Verim, Ze v blizsej ¢i
vzdialenejsej budicnosti pouzije-
me vyspelé technolégie povedzme
na navigdciu v knihkupectvach.
Napriklad - zdkaznik si pomysli
na nejaky titul alebo autora, a vza-
pati ho mobil cez kameru zavedie
presne na miesto, kde v knihku-
pectve sa takdto kniha nachadza.
V kone¢nom désledku vsak nasou
viziou je budovat krajinu ¢itatelov.
To, ako by malo vyzerat knihkupec-
tvo budicnosti, je len jednym z na-
strojov na tejto ceste.

Z0 Zivotopisov
uspesnychludisa
snazimvyskladat'si
puzzlevlastnej cesty
Zivotom.

vasich podnikatelskych o
a spolocne rozvijame vas pr

partner positive €




LIDRI - Ak by kvalitné knihy stéli viac ako tie ostatné, [udia by ¢astejsie siahali po menej kvalitnej literatdre

Roman v Korundch

stromov jepremna

bonboniérou medzi
knihami.

Uz ste to sice naznaéili, ale

ako by mohli vyzerat knihy
budicnosti? Budi to e-knihy,
alebo zostane l'udstvo aj
nad’alej pri papieri?

Prednosti e-knth st nepochybne
pocetnejsie. Su lahgie, skladnej-
$ie, prenosnejsie, trvacnejsie, daju
sa prisposobit potrebdm a pozia-
davkam c¢itatela, a napriek tomu
ma klasickd papierova kniha stile
svoje miesto v nasich kniZniciach.
Sme totiz ludia, emoéné bytosti
a mame radi to [udské, ¢o nam pa-
pierové knihy dokazu pontknut. Je
to nie¢o podobné, ako ked si niekto
myslel, ze Tudia sa pod vplyvom
pandémie koronavirusu prestand
pri stretnuti objimat. Omyl, mam
pocit, Ze na konci pandémie boli tie
objatia neraz e$te intenzivnejsie.
Niekedy uz staci len to, ako je kni-
ha krasne uroben4, ako na ¢itatela
posobi, akit eméciu v riom vyvola,
a hned je zrejmé, Ze ludstvo sa toh-
to média len tak lahko nevzda.

Co¢ita najradsej

Bud'me trochu viac osobni

a pozrime sa na vas - aky ste
citatel?

Citam vehochut a mam relativne
$iroky zaber. Najcastejsie ¢itam
v slovencéine a v angli¢tine. Naopak,
nerad alebo vébec ne¢itam v Cesti-
ne, nikdy som jej neprisiel na chut.
Pre mna je dokonca jednoduch-
$ie ¢itat v angli¢tine ako v ¢edtine.
Z pohladu nosi¢ov miesam papie-
rové knihy s e-knihami a ob¢as pri-
dam aj nejaku tu audioknihu.

Ktoré knihy vas v poslednom
case najviac oslovili?
Aktudlne ¢itam piaty diel Nadécie

FinReport

od amerického sci-fi spisovatela
Isaaca Asimova. AZ neuveritel-
ne ma bavi jeho opis svetov a tiez
to, ¢o ¢itatelovi hovori na pozadi.
Podobny pocit som mal pri ¢itani
knihy Duna od Franka Herberta,
ktora bola, mimochodom, prvou
knihou, ktoru sa podarilo pre-
dat v e-shope Martinusu. U mna
v poli¢ke ¢akala na precitanie 20
rokov. Viackrat som skusal za-
¢at, ale az neddvno prisiel mo-
ment, ked ma nakoniec chyti-
la tak, Ze som ju doslova hltal.
Rovnako tak ma zaujimaju zi-
votopisy uspesnych Tudi, z kto-
rych sa snazim vyskladat si
puzzle vlastnej cesty Zivotom.
V tejto suvislosti ma oslovil napri-
klad Zivotopis Steva Jobsa. Niezeby
som chcel byt ako on, ale v jeho
biografii som nasiel vela ingpira-
cie aj ponaudeni. NielenZe dokézal
zodpovedat mnoho délezitych ota-
zok, ale zvlddol ich aj vela a zauji-
mavo naformulovat.

Zrejme vsak nie ste
konzumentom len sci-fi

a zivotopisov. Skusali ste aj iné
literarne zazitky?

Ked prejdeme k romadnom, ne-
moézem nespomendt knihu s naz-
vom V korundch stromov od

Richarda Powersa, ktort povazu-
jem za bonboniéru medzi knihami.
Takmer na kaZdej strane sa nacha-
dza nieco, ¢o pripomina bonbén,
ktory si date na jazyk, pomaly si
ho vychutnévate, a potom dalsi
a dalsi.Takto podla mna vyzera
sila dobre napisaného slova, vety
a pribehu. Toto je dielo, ktoré
som dokazal ¢itat neuveritelne
pomaly a dlho, pretoze vzdy som
si z neho vybral len jeden bon-
bén a tie ostatné som si odkla-
dal na neskér. Dalsou z mojich
oblibenych knih je Harry Potter.
Nehanbim sa za to, Ze som ju ¢ital
viackrat, dokonca uz aj s dcérou,
a opakovane sa presvied¢am, Ze je
to skvely pribeh nielen pre deti, ale
aj pre dospelych. Verim, ze knihy
s naozaj uZzasné, pretoze dokazu
vzdy zas a znova prinasat kazla pre
hlavu ¢loveka.

Harryho Pottera som
Cital opakovane
apresviedcam sa, Ze je
to skvely pribeh pre deti
aj dospelych.

Novinka na trhu online finan¢ného sprostredkovania - PR

PLATFORMA 33.SK PRINASA
ONLINE POISTENIE S KLIENTSKOU
ZONOU A VYSKOLENOU PODPOROU

Moznost uzatvorit si svoje poistenie online, bez potreby navstivit pobocku
poistovne, nie je v si¢asnosti uz nicim novym. Online poistenie pontkaju poistovne,

ako aj financniagenti. To, na Co sa kladie d6raz, je pouZivatelsky komfort.

Slovensky
on-line porovnévaé
poistenia prindsa

komfort a servis.

33.sK

www.33.5k (OO

Pre koncovych klientov cesty, na 33.sk ndjde vhodny po- kovi pri praci s porovnavalom
Novinkou na trhu finan¢ného istny produkt. Cely proces vy- a poskytne aj potrebné infor-
sprostredkovania v tejto ob- tvorenia poistnej zmluvy je vel- mdécie o poistnom produkte.
lasti je platforma 33.sk, ktord mi intuitivny. Nav§tevnikovi Klient tak méze zmluvu uzatvo-
je urlend pre koncového klien- postacuje zodpovedat jedno- rit samostatne, ako aj s podporou
ta. Platforma 33.sk umoZ- duché a jasne formulované 33.sk.

fluje poistit sa jednoducho, otdzky, pri¢om vyplni len mini-
a v online poisteni prind- mum udajov.

$a aj niekolko daldich vyhod.

Navstevnikovi umo#iiuje porov- S podporou ajictom klient ulozené vietky svoje ponuky
nat si kompletné portfélio po- Vyhodou platformy 33.sk je azmluvy. Prostrednictvom klient-
istnych produktov. Ci uz sa roz- poskytovanie podpory nav- skej zény méze klient komfort-
hodne poistit si svoje auto, dom, §tevnikovi. Tim vyskolenych ne vyuZivat aj sluzby nasledného
alebo si poisti svoje planované pracovnikov poméze navstevni- servisu.

Dalsou prednostou platformy
33.sk je klientska zéna, v ktorej ma




EKOLOGIA - Porovnavace, online zmluvy, rozpocitavanie provizii a generovanie zaznamov

S POSITIVE ECOSYSTEMOM
POKRYJETE VSETKY AKTIVITY
SUVISIACE S FINANCNYM
SPROSTREDKOVANIM

Autor: Redakcia FinReport
Foto: Mafio Strauch

Roky nasho posobenia v oblasti softvéru a sluzieb pre financnych sprostredkovatelov
potvrdzuj(, Ze nielen zacatie podnikania v tejto oblasti vyzaduje ,, pevné nervy*, ale aj
samotné podnikanie si pyta velki disciplinovanost a dostatocné casové, ako aj personalne

kapacity. Ti najuspesnejsi zveria pokrytie procesov, ktoré netvoria, gro“ financného
sprostredkovania, externému dodavatelovi, a tu sa dostava k slovu nasa praca.

Nastroje pre agentov

Na rozdiel od inych dodavatelov,
poskytovanie sluzieb spolo¢nos-
ti Positive sa zacéina v ¢ase, ked
klientska firma este len planuje
zacat finanéné sprostredkovanie,
alebo sa len chce osamostatnit od
struktary, v ktorej posobi. Takejto
spolo¢nosti pom6zZeme nielen
s procesom ziskavania licencie od
Nérodnej banky Slovenska (NBS),
ale zdroven jej poskytneme aj roz-
siahle poradenstvo. Pomahame tak

spolo¢nostiam zorientovat sa v pre
nich ¢asto novom prostredi.

Uz na zadiatku podnikania v oblas-
ti finan¢ného sprostredkovania je
vhodné systematické uplatiiovanie
a pouZivanie softvérovych néstro-
jov. Takym spdésobom finanény
agent zabezpeti nielen optimaliza-
ciu svojej prace, ale pokryje aj viet-
ky biznis procesy, ktoré sa daja
automatizovat.

Novi Partneri Positive 2023
,Tato ulohu u néas plni Positive
EcoSystém, ktory pokryva naozaj
rozsiahle aktivity, ako si napriklad
porovnanie produktov nezivotné-
ho a Zivotného poistenia a hypo-
ték, uzatvorenie online poistenia,
evidenciu zmluv, klientov, roz-
pocitavanie provizii, pristupy do
systémov poistovni, generovanie a
potvrdzovanie zdznamov a mnohé
dalsie,“ vymeniva CEO spolo¢nos-
ti Positive Filip Schochmann (na
snimke).

Ako uvadza dalej, novinkou v tejto
spolo¢nosti je sluzba na rozpoéita-
vanie provizii, ktora finanénému

agentovi $etri persondlne kapacity
na pokrytie pravidelnych mesac-
nych procesov tykajicich sa spra-
covania provizii od finanénych
indtitacii.

»ome radi, ze takéto komplexné
portfélio sluzieb mozeme poskyto-
vat mnohym finan¢nym agentom.
Preto sme sa aj v druhom Stvrt-
roku tohto roku rozhodli ocenit
znackou Partner Positive 2023
daldich nasich klientov,“ dodava
F. Schochmann.

Ocenenie Partner Positive
v druhom $tvrtroku 2023 ziskali
spoloénosti:
« ANDERSON, a. s.
+ Broker Consulting, a. s.
«- BROKER SERVICE GROUP
Slovakia, a. s.
FINPO MB,; s. r. o.
MACULA poistovacie sluzby,
s.t. 0.
POINFO SK, s. 1. 0.
Swiss Life Select Slovensko, a. s.

Aj tito partneri sa mézu tesit na
mila udalost spojent s odovzdava-
nim oceneni.

Vsetko, ¢o potrebuje maklér.
Komplexné softverove vybavenie a administrativna podpora.

www.positive.sk



FINANCNI AGENTI - Trzby finanénych sprostredkovatelov rastd, ale stdpajd aj ich naklady

SPROSTREDKOVATELIA
IARABAJUVIAC,
NO PODMIENKY ICH PRACE SU CORAZ

Autor: Roland Régely
Foto: Shutterstock

NAROCNEJSIE

Zisky samostatnych financnych agentov z roka na rok rastt, rovnako ako pocet
podriadenych finan¢nych sprostredkovatelov. V porovnani
s minulymi rokmi vSak musia agenti platit viac za vykonavanie ¢innosti a popasovat
sa musia aj s menej priaznivymi zmluvnymi podmienkami a finan¢nymi
inStitlciami. Navyse pripravovany osobitny odvod
zregulovanych odvetviich méze rocne pripravit o miliony eur.

Vyssie poplatky

Finan¢ni sprostredkovatelia si od
aprila 2023 priplatia za vykonanie
takzvanej odbornej skusky. Vyska
poplatku narastie zo sucasnych
30 na 50 eur. Opatrenie koncom
februara tohto roku schvalila aj
Nairodnda banka Slovenska (NBS)
a tykat sa bude vsetkych — novych
finanénych agentov aj tych, ktori
musia absolvovat povinné preski-
$anie. Finanéni sprostredkovatelia
maju povinnost absolvovat odbor-
nu skasku kazdé styri roky. Musia
tak urobit osobitne pre kazdy sek-
tor, pre ktory maji opravnenie na
vykonavanie sprostredkovania.

Naposledy sa poplatok za odbor-
nt skasku menil v roku 2010.
Centralna banka zvy$enie 0dé6-
vodnila stapajiacou inflaciou, ale

Poplatok za vykonanie
odbornej skusky sa
zvysilz30eurna50eur.
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aj investi¢nymi ¢i personalnymi
nédkladmi, ktoré organizatori vy-
nalozili v poslednych rokoch na
zabezpelenie skusok distanénym
spésobom. Sprostredkovatelia si
tak po novom priplatia za prezent-
né aj distanc¢né vykonanie skasky
cez internet. Ak napriklad doposial
mali oprdvnenie pre vSetkych Sest
sektorov, platili 180 eur. Od aprila
2023 zaplatia za tie isté skagky 300
eur.

Osobitny odvod

Predseda Ustavnopravneho vybo-
ru NR SR Milan Vetrdk (OLANO)
v septembri minulého roku navrhol
zvysit osobitny odvod z podnika-
nia pre vybrané subjekty. Ten by sa
mal po novom tykat aj finanénych
sprostredkovatelov, obchodnikov
s cennymi papiermi, lizingovych
spolo¢nosti ¢i dokonca médii.
V pripade, Ze poslanci Narodnej
rady SR tento zdkon schvilia, pre
finanénych agentov a dalsie regu-
lované odvetvia to bude znamenat
dve novinky. Ro¢ne budt musiet
odviest okrem dani dalsich 12 %

AFISPsaohradila
proti neprehladnému
legislativnemu
procesu andhodnému
prijimaniu zdkonov.

svojho zisku. Zaroven vyska tohto
odvodu stupne z doteraj$ej mesac-
nej urovne 0,363 % azna 1 %.

Asociacia finanénych sprostred-
kovatelov a finanénych poradcov
(AFISP) sa dérazne ohradila voci
yneprehladnému legislativnemu
procesu a doslova ndhodnému
prijimaniu zdkonov s vplyvom na
podnikatelské prostredie. Podla
AFISP je novy odvod v rozpore so
vSetkymi slubmi vlady a jej progra-
movym vyhldsenim, ku ktorému
sa poslanci zaviazali. Finanéni
sprostredkovatelia e$te stale ne-
poznaju findlnu podobu zikona,
ktory méze nadobudnit Gé¢innost

Zisky financnych
agentov rastu, no
stupajt aj ndklady na
ich ¢innost.

diiom schvalenia. Poslanci pri-
tom vo februdri 2023 rozhod-
li, Ze o navrhu novely zdkona
o osobitnom odvode budi hlasovat
na marcovej schodzi parlamentu.
Finan¢ni agenti za kuriézne pova-
Zuju aj to, ze odvod zasiahne len
slovenské subjekty. Firiem, ktoré
poskytuja na Slovensku sluzby zo
zahranidia, sa odvod tykat nem4.
To podla AFISP méze znizit kva-
litu pondkanych finanénych slu-
Zieb a spésobit napriklad aj rast
cien poistenia ¢i inych finanénych
produktov.

Hor3ie zmluvné podmienky
Zat¢iatkom minulého roka za-
¢ali stupat drokové sadzby
hypotekarnych dverov, ¢o sp6-
sobilo rekordny narast averovej
turistiky. Aktudlne sa urokové
sadzby pri dlhsich fixdciach v slo-
venskych bankdch za¢inaju dotykat
piatich percent, a pohyb klientov
z jednej banky do druhej sa
spomalil.

Banky sa vsak aj tak snaZia zabez-
pedit, aby od nich neodchadza-
li hypotekdrni dlznici za lep$im
urokom. Viaceré z nich minuly
rok znizili provizie pre finan¢nych
sprostredkovatelov a zaroven pre-
dizili lehotu, pocas ktorej musi
sprostredkovatel vraitit proviziu,
ak klient svoj uver predcasne splati.

Ak si finanény dom uctuje storno,
znamena to, Ze ma stanovenu le-
hotu, v ktorej bude od sprostred-
kovatela Ziadat vratenie provizie,
ak pride k pred¢asnému splateniu
uveru. Niektoré banky chct, aby
im sprostredkovatel vratil cela
proviziu, iné si naspat vypytaja
len jej cast. Vyska provizie sa po-
hybuje v zdvislosti od vysky hy-
potéky klienta a tiez splatnosti.

Sme odbornici na poistenie

osobnych a nakladnych

vozidiel.

= E, info@defendinsurance.sk
= www.defendinsurance.sk
Eﬁ:ﬁ +4212 22211702

v Poistenie finan¢nej straty na vozidle GAP
v Predizené zaruky na nové a jazdené vozidla

Sme v MultiKalkulacka

Pre jednoduché a rychle dojednanie
poistenia pre vasich klientov kontaktujte:

Napriklad pri sume 100-tisic eur
a splatnosti 30 rokov banka vypla-
ti finanénému agentovi proviziu
od 1 000 do 1 600 eur. Ak sa klient

rozhodne odist do inej banky s vi-
dinou lepsich podmienok ¢i droko-
vej sadzby a urobi tak skor, nez sa
mu skondi viazanost, nova banka
mu sice ¢asto preplati pokutu za
porusenie podmienok, no finané-
ny agent musi starej banke vratit
proviziu.

Viacerée banky zniZili
provizie pre agentov
a pred(Zili lehotu na ich
pripadné vrdtenie.

T N N

DEFEND INSURANCE
A FORTEGRA COMPANY



PR - Maklér pre neprofesionalnych klientov ma iné potreby vzdelavania sa ako maklér pre podnikatelov

JE CAS NA ODBORNU
DISKUSIU 0 ZMENE PRAVIDIEL

ODBORNEJ SPOSOB
SPROSTREDKOVATELOV

Autor: EFIBA

LOST]
POISTENIA

SIBAF® vzdelavacie podujatia - odborné konferencie, workshopy a seminare,

ktoré uz viac ako 15 rokov prindsaji témy vzdelavajlce profesionalov
v poistovacom segmente. SIBAF® dlhodobo prinasa odbornych lektorov
rozlicnych tém, ktoré poistovacich maklérov a odbornt verejnost z oblasti
poistovnictva vzdelavaju tak, aby boli pripraveni na najrozli¢nejsie situacie.

VZdelévacia ¢innost organiza-
torov prirodzene vyustila do
momentu, ked okrem pravidel-
nych fér, workshopov a semina-
rov pripravili aj osobitné finan¢né
vzdeldvanie pre sektor poistenia
a zaistenia. Rozpravali sme sa
o riom s jednym z organizitorov
SIBAF® podujati a SIBAF® OFV,
Martinom Sin¢dkom zo spoloénos-
ti EFIBA.

Preco ste sa rozhodli

pripravit aj prednasky

pre OFV?

Klienti, ktori sa zucastnuju
SIBAF® podujati, nds oslovova-
li s otdzkou, ¢i prednasky, kto-
ré na podujatiach absolvovali,
mozu byt zapocitané do absol-
vovanych hodin OFV. Pozitivne
hodnotili, Ze témy, ktoré prindsa-
me, su aktudlne, reagujui na mo-
mentalne dianie a orientuju ich
v legislativnych upravach. Tiez, Ze
prednasky dostavaju od odbor-
nikov z brandZe, od I'udi, ktori su
autoritami vo svojej oblasti p6-
sobenia. Prijali sme tato vyzvu
a rozhodli sa pripravit plnohodnot-
né OFV.
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Vieme, Ze teoria,
napriklad len
prezentovanie
zdkonnych noriem,
nestaci.

Aké su specifika OFV z dielne
SIBAE® v porovnani s inymi
poskytovatel'mi OFV?

Chcem zdo6raznit, Ze ide o video-
prednasky lektorov — profesionalov
posobiacich na poistnom a finan¢-
nom trhu. SIBAF® vzdelavanie je
postavené na troch principoch.
Prvym je odbornost - prednasky su
prezentované odbornikmi z praxe.

Druhym principom je aktual-
nost. Prednasky st kazdy rok
aktualizované, reflektuja nie-
len povinny rozsah vzdeldvania,
ale aj aktualne dianie na trhu.
Pre rok 2023 sme pripravili nové
videoprednasky v celkovom trva-
ni 5 hodin v porovnani s minulym
rokom.

Tretim principom je sposob udenia,
ktory je plne prispésobeny uéeniu
sa dospelych. Vychadzame z poz-
natkov andragogiky, ktorad hovori,
ze vzdeldvanie dospelych ma byt
postavené na inych formach ucenia
ako vzdelavanie deti a mlddeze.
Teda najvicsim prinosom je
konkrétnost?

Nie len, ale 4no, aj. Zo skusenos-
ti zo SIBAF® podujati vieme, Ze
tedria, napr. len prezentovanie
zékonnych noriem, nestaci. Ako
najhodnotnejsie boli vnimané
prednasky, ktoré boli ndzorné, pri-
nasali konkrétne priklady aplikicie
konkrétnych pravnych noriem ¢i
inych pravidiel v konkrétnych pri-
padoch poistnych udalosti. A takto
pracujeme aj v ramci SIBAF® OFV
- v rdmci moznosti, ktoré nam
poskytuje legislativny rdmec pre
tvorbu obsahu OFV. Vo vyznam-
nej miere sa venujeme prave prak-
tickym témam risk manaZmentu
(obhliadky vyrobnych podnikov,
zabezpecenia proti krddezi) a ana-
lyze judikatiry z oblasti poistov-
nictva. V obsahu su prezentova-
né konkrétne sidne rozhodnutia

v rdmci sporov o narok na nahra-
du skody, resp. nevyplatenia po-
istného plnenia medzi klientmi
a poistoviiami.

Vami poniukané vzdeldvanie
zrejme nie je prinosné pre
vsetkych maklérov rovnako.
Ur¢ite nie. Tohtoro¢ny kurz je ur-
Ceny primarne skusenej$im maklé-
rom pdsobiacim v oblasti neZivot-
ného poistenia. Nastavenie obsahu
pre 8iroké spektrum maklérov je
nasa ambicia pre najblizsie ob-
dobie. Obsah kurzu OFV bude
uz budtci rok z hladiska tém ¢le-
neny podla odborného zamera-
nia sprostredkovatela poistenia.
Kedze maklér, ktory v rdmci svo-
jej profesie robi sprostredkovanie
a poradenstvo pre tzv. neprofesio-
nalnych klientov v oblasti Zivotné-
ho poistenia, poistenia privitneho
majetku (domy, byty, auté a pod.),
ma4 iné potreby vzdeldvania, ako
napr. maklér pésobiaci v segmente
podnikatelov.

Ako funguje OFV v zahranici

a kde sme v porovnani s tymto
stavom na Slovensku?

Nam zndme zahrani¢né modely
vzdeldvania, resp. odbornej spo6-
sobilosti, st menej striktné v z4-
konnych poziadavkich na obsah
OFV. Z méjho pohladu je vhodné,

SIBAF®

aby pravidla pre obsah brali ohlad
na zakladny princip vzdeldvania,
ktory definuje Smernica IDD. Tym
principom je kontinudlnost a roz-
voj odbornosti prostrednictvom
odborného vzdeldvania sprostred-
kovatela poistenia. Su¢asna vy-
hlaska, ktora tento obsah upravu-
je, pochddza z roku 2009. Myslim
si, Ze je vhodny ¢as na odbornt
diskusiu kompetentnych, ktora by
priniesla jej revidovanie zdroven
s prehodnotenim sic¢asnych stup-
flov odbornej spdsobilosti a povin-
nosti skasok.

Preéo volit pri vybere
spravneho OFV to z dielne
SIBAF®?

Skdsim odpovedat vdaka kon-
krétnym prikladom: V pripa-
de, ze maklér pripravuje zadanie
pre vypracovanie ponuky pre
klienta, je nevyhnutné, aby uro-
bil rizikovt obhliadku na mieste
poistenia. Maklér nesmie pred-
pokladat, maklér musi riziko
poznat. Na tohtoroénom kurze
mame k dispozicii 5 odbornych
prednésok rizikovych manazérov,
ktori zdielaju svoje skusenosti
z praxe. Kvalita rizikovej spra-
vy — poziadavky poistenia, ktorou
maklér oslovuje poistoviiu - je ne-
vyhnutnym predpokladom pre efek-
tivne nastavenie poistného krytia

Kurzy OFV

sektor poistenia a zaistenia
stredny a vyssi stupen

Videoprednasky - odborne, ndzorne, aktudine.

a, samozrejme, ceny poistenia.
Tato znalost poskytuje podla moj-
ho nézoru vyznamni konkurené-
nd vyhodu oproti ,nevzdelanym®
maklérom. V pripade, Ze ma vas
klient poistna udalost, oceni, ak
mu maklér poskytne profesiondlnu
asistenciu pri jej rie$eni. Z pohla-
du klienta je rovnako délezité, aby
v rdmci naroku si uz od pociatku
ziadal preplatenie $kody v rozsahu,
v akom mu prindlezi. KedZe pois-
tenie je vo svojej podstate zmluva,
stane sa, ze poistovila md na jej
ustanovenia, ktoré suvisia s poist-
nym plnenim, iny ndzor a poistné
plnenie krati alebo aj zamietne.
V takomto pripade je uzito¢né poz-
nat obdobné pripady $kod, ktoré
uz boli rieSené a rozhodol o nich
sud. A to nielen slovensky, ale
aj sud z krajiny Eurdépskej anie.
Rovnako sa méze stat, ze pochy-
bi pri tvorbe podmienok poistnej
zmluvy maklér kvéli svojej nizkej
odbornosti, ¢o je ¢asto nasledkom
toho, Ze sa vzdeldva nedostato¢-
ne alebo len formalne. Judikity
alebo sudne rozhodnutia davaja
vo vela pripadoch vhodnu argu-
mentdaciu pre rokovanie s poistov-
fiou o prehodnoteni svojho prvot-
ného stanoviska.V nasich kurzoch
tieto judikaty, ich vyznam a vplyv
na poistni prax prezentuji odbor-
nici z praxe.




EKOLOGIA - Aj finanéni makléri myslia na zelené rie$enia a digitalne softvéry ich vtom podporujd

SPOLOCNOST POSITIVE VLANI
USETRILA 53 TON PAPIERA
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Foto: Mafio Strauch

Spolocnost Positive sa prioritne venuje vyvoju softvérov pre firmy pdsobiace na
finan¢nom trhu. Vroku 2022 jej softvérové systémy vygenerovali priblizne 180-tisic
online zmluv, vdaka comu sa podarilo usetrit viac ako 10 miliénov papierovych harkov,
¢oje spolu 53 ton papiera. Spolocnost v3ak pri ochrane Zivotného prostredia zasla eSte
dalej, ked'spolocne so svojimi obchodnymi partnermi zacala s vysadzanim zelene.

Odkazom nasej snahy
jezlepsit Zivotné
prostredie pre budtice
mladsie generdcie.

Stromy pre partnerov

Svoju ,zelent” aktivitu v podobe
partnerského programu Partner
Positive 2023 zacielila spolo¢nost
na Skate Park Rusovce v Bratislave.
Novovytvorend beténova prekaz-
kova draha pre skateboardistov si
doslova pytala oZivenie a zdroven
ochranu pred ne¢asom alebo pri-
silnym slnkom, ktoru jej v budic-
nosti poskytna koruny stromov
vysadenych softvérovou firmou
a jej partnermi zo sveta finan¢ného
sprostredkovania.

,Cielom programu je ocenit tych
obchodnych partnerov, ktori v
ramci finanéného sprostredkova-
nia najvyraznej$ou mierou prispeli
k zniZeniu spotreby papiera inten-
zivnym vyuZivanim softvérovych
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nastrojov,” povedal zakladatel a
CEO spolo¢nosti Positive Filip
Schochmann.

,Rozhodli sme sa, Ze vysadba stro-
mov v mene na$ich partnerov je
tou najlep$ou synergiou, aku si vie-
me predstavit. Nie je vobec ndhoda,
Ze sme si vybrali lokalitu skatepar-
ku, kedZze odkazom nasej snahy je
zlepsit Zzivotné prostredie pre bu-
dtce mladsie generécie,” uviedol
dalej. Vdaka tomu na $portovisku
navstevovanom najmé miestnymi

skateboardistami pribudol jeden
platan a tri okrasné jablone. Akcia
nie je jednorazova a firma v ekolo-
gickom ocefiovani najaktivnejsich
paperless, teda bezpapierovych
spolo¢nosti, planuje pokracovat aj
v budtcnosti.

Produkty chraniace prirodu

Zasluhou spolo¢nosti Positive jej
partneri prispievaju k ochrane le-
sov viacerymi spésobmi. VyuZitim
online porovnavaca poistnych pro-
duktov MultiKalkulacka.sk svojim

klientom pomaéha vytvarat onli-
ne poistné zmluvy bez potreby
ich tlace. Ak zdkaznik potrebuje
s klientom podpisat nejaka doku-
mentdciu, taktieZ méZe odbreme-
nit les, v8etko vybavit online a na
dialku prostrednictvom aplikécie
E-zadznam.

Fyzick4 evidencia uzatvorenych
zmlav a rozpocitavanie provizii
prostrednictvom rozsiahlych ,pa-
pierovych® rieseni je vdaka digita-
lizacii procesov tiez uz minulostou,
pric¢om partneri Positive dokizu
vietko potrebné evidovat a archi-
vovat s pomocou maklérskeho
systému ICM4. Program Partner
Positive 2023 vsak prinasa aj pri-
dant hodnotu v tom, Ze klienti
nielenze zrychlili svoju pracu
a odbremenili svojich zdkaznikov

od mno#stva neprijemnych a zdi-
havych administrativnych krokov,
ale zdroven aj prispeli k ochrane
zivotného prostredia. Preto ich
Positive ocenila tym, Ze ich snahu
edte viac umocnila vysadbou novej
zelene.

Partneri o programe

O nevyhnutnosti digitalizacie fi-
nan¢ného trhu hovori prevadzkova
riaditelka spolo¢nosti Brokeria
Viera Homolova, ktord ju pova-
zuje za dolezitu saclast praktic-
ky vsetkych finanénych procesov.
,Potrebné je nielen digitalizovat,
ale aj hladat ¢o najjednoduchsie
pouzivatelské riedenia,” konstatuje
a dodéva, ze ,ekologicky aspekt di-
gitalizicie v podobe zvysenej ohla-
duplnosti k zivotnému prostrediu
je cenny ako vsetko, ¢o pomdha

Ocenenie Partner Positive ziskali spolo¢nosti:

G BROKERIA

E-s-._,-s » fInQo

LEASING

'Q‘ Merkury Broker ull '

OVB

priblizit slovenskd spolo¢nost
k Zivotu v zdravej a udrzatelnej
krajine“. Mimochodom, tento sa-
mostatny finan¢ny agent spolupra-
cuje so spolo¢nostou Positive od
svojho vzniku v roku 2016.

Dalsou spolo¢nostou v projekte
Partner Positive 2023 je spolo¢-
nost SWELL Financial Group.
Tento finan¢ny agent sa na slo-
venskom finan¢nom trhu objavil
len pred dvomi rokmi v ¢ase digi-
taliza¢ného boomu, takZe online
procesy su preitho viac ako samo-
zrejmé. ,0d Positive na uzatva-
ranie zmlav nezivotného poiste-
nia vyuzivame Multikalkulacku,
a podobny bezpapierovy ndstroj
fungujuci na 7 az 10 klikov sa nam
podarilo vyvinut aj v ramci kapita-
lového trhu. Myslim si, Ze je skvelé,

GRANDEN




Ze aj takymto sposobom doka-
zeme §etrit Zivotné prostredie,”
vysvetluje zakladatel a predse-
da predstavenstva spolo¢nosti
Gabriel Ja¢sur.

Pridant hodnotu digitalizdcie vo
svete financii v podobe Setrenia,
respektive dalsieho rozvoja Zivot-
ného prostredia, ocenil aj riadi-
tel divizie obchodu spolo¢nosti
FinGO.sk Marek Gemainer: ,Velmi
sa mi na tejto aktivite paci, Ze za-
sadenim tychto stromov budujeme
nieco pre dalsie generacie. Te$i ma,
Ze na8a spolupraca s Positive pri-
nésa pekné plody, a to nielen v po-
dobe rychlejsieho a efektivnejsieho
spracovania obchodnych pripadov
nadimi maklérmi, ale Ze dsporou
papiera ma aj ekologicky rozmer
v podobe ochrany tychto zelenych
stromov.

Aj aktudlny lider na slovenskom
trhu finan¢ného sprostredkova-
nia OVB Allfinanz Slovensko
vnima otazku digitalizacie ako
mimoriadne délezita. ,Nage digi-
tdlne rieSenia zahffaju biomet-
ricky podpis, podpis sms kédom
¢ tvdrova biometriu. Vyuzivame
tiez inovativny porovndvac po-
istenia od spolo¢nosti Positive,
ktory ndm pomdéha efektiv-
ne sprostredkovat poistné
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produkty. Verime, Ze digitalizacia je
kIa¢om k nasej spolo¢nej udrzatel-
nej budicnosti,” vymenuva finan¢-
ny analytik spolo¢nosti Marian
Bulik.

»Ekologicky aspekt v nasej spolo¢-
nosti je dlhodobejsi, pretoze s di-
gitalizdciou procesov sme zacali uz
pred 6 aZ 7 rokmi. TieZ sme si spo-
¢itali, kolko ton papiera sme vdaka
tomu usetrili. Preto podporujeme
tieto aktivity aj nadalej a vidime
v nich hmatatelné vysledky - nie-
len zo strany klientov, ale tiez
zo strany nasich lizingovych ti-
mov,” povedala manaZérka timu
poistenia v CSOB Leasing Stela

Hulikova s tym, Ze od spoloénosti
Positive od roku 2020 pri uzatvara-
ni nezivotného poistenia vyuziva

produkt Multikalkula¢ka.

Viac o spolocnosti Positive

Uz viac ako 15 rokov sa zame-
riava na vyvoj softvéru a sluzieb
pre finan¢ny trh. M4 rozsiahle
portfélio sluzieb a softvéro-
vych produktov pre takmer
100 spoloc¢nosti s licenciou na
poskytovanie finanénych slu-
zieb. Jej produkty a sluzby su
vhodné pre finan¢nych agentov,
poistovne, banky, podnikatelov
a firmy. Jej softvérové aplikacie
a doplnkové sluzby umoziuja
pokryt vietky biznis procesy
xv ramci finan¢ného sprostred-
kovania. V sac¢asnosti pésobi
ako holdingova $truktura pod
znackou Positive. A ako zd6-
raziiuje E Schochmann: ,,Sme
softvérova spolo¢nost, ktora di-
gitalizuje finan¢ny trh, nie sme
finan¢ny maklér.

Spolochost Positive
ocenila tych svojich
partnerov, ktori najviac
prispelik ochrane
Zivotného prostredia.

Posudzuje sa najma to, ako casto klient stavkuje a kol'ko perazi ho to stoji - BANKY

PRAVIDELNE STAVKOVANIE
MOZE BYT PROBLEM PRI ZIADOST!

0 HYPOTEKU

Autor: Roland Régely

Niektoré banky vnimaji hazardné hry a stavkovanie ako rizikové pohyby na
Ucte. To moze vyustit az do zamietnutia Ziadosti o hypotéku. Banka pritom
nemusi prezradit skutocny dévod neschvalenia hypotekarneho tveru.

Finan¢né domy povazuju za problém najma pravidelné stavkovanie.

Klient sad6vod nedozvie

Platby smerujice do stivkovych
kancelarii sa rizikové a mézu
v budicnosti ovplyvnit splacanie
zavizkov klienta vo¢i banke. Preto
niektoré finan¢né domy tymto po-
hybom na tGéte mézu venovat zvy-
$ent pozornost. Plati, Ze banky pri
posudzovani bonity klienta vycha-
dzaju z internych, ale aj externych
zdrojov. Ak ide o klienta, ktory uz
ma v banke otvoreny ucet, banka
v rdmci interného posudzovania
moéze nahliadnut aj do pohybov na
jeho ucte.

Banky nie st povinné informovat
klienta o konkrétnom dévode za-
mietnutia ziadosti o hypotekarny
uver. Klient so zamietnutou Zia-
dostou o hypotéku sa tak méze len
domnievat, z akého dévodu sa to
vlastne stalo. V pripade, Ze sa ban-
ke nepozdava hazard alebo stévko-
vanie klienta, méZe to odévodnit

Sledovanie rizikovych
operdcii umoZiuje
Specidlny poplatok

za transakcie do
stdvkovych kanceldrii.

aj ako obchodné rozhodnutie.
Odbornici preto odportéaji mi-
lovnikom tipovania ¢i hazardnych
hier, aby si pri potencialnej budiicej
ziadosti o hypotéku v banke preve-
rili, ¢i to pre banku méze znamenat
problém.

Banky a prileZitostny hazard
Viaceré z bank pésobiacich na
Slovensku prizndavaju, ze ha-
zard a stivkovanie mézu byt
pri ziadosti o hypotéku prob-
lém. Zamietnutych Ziadosti z d6-
vodu stavkovania ¢i hazardu je
v8ak podla predstavitelov bank
len velmi malo. Pri posudzovani
bonity prihliadaji najma na to,
o aké sumy ide a ako ¢asto klient
stavkuje.

Podla VUB banky st podmien-
ky, ktoré musi spinat klient, defi-
nované legislativou a rizikovym
apetitom kazdej banky. Slovenska
sporitelnia posudzuje klienta
komplexne, no hazardu nepri-
pisuje velku vdhu. Prilezitostné
stavkovanie podla vyjadreni pred-
stavitelov banky nie je problém.
Vyssie sumy a pravidelny hazard
moézu ovplyvnit najmi ziados-
ti o uver ¢i kreditnd kartu. Tatra
banka sa pri stdvkovani klientov
spravidla pozera na sumu, kto-
ra don ziadatel o uver investuje.

Pozor navypis ztictu

Klienti, ktorych banka pri
ziadosti o hypotéku vyzve
k prilozeniu vypisu z banko-
vého uctu, maju v pripade
online stavkovania najtazsiu
poziciu. Takyto vypis je totiz
priamym dékazom pripad-
ného stavkovania ¢i hazardu,
a moéze vazne poskodit bo-
nitu klienta. Aj tu vsak pla-
ti, Ze oblasné stavkovanie
v malych sumdch nemusi byt
problém.

Ulohu zohrava aj to, aky je pomer
tejto sumy k prijmom, pripadne
nakladom na splacanie zavizkov.

Coraz viac bank zaviedlo v posled-
nych rokoch $pecidlny poplatok
za transakcie smerujuce na Géty
stavkovych kancelarii. To ulah-
¢uje sledovanie rizikovych ope-
racii na bankovom tuéte. Na zdk-
lade tohto poplatku si finanéné
domy vedia vyhodnotit frekven-
ciu, ale aj vysku odosielanych sam.
Vyska poplatku sa lisi od typu ban-
ky, v priemere viak ide o sumu pit
eur za transakciu. Existuju viak
aj banky, ktoré takyto poplatok
neuplatiuja. F




BANKY - Novoposkytnuté hypotéky si Casto rizikovejSie ako tie uz existujlce

NBS VARUJE PRED ZVYSOVANIM
POCTU RIZIKOVYCH
HYPOTEKARNYCH UVEROV

Autor: Robert Juris

Rast Urokovych sadzieb, pretrvavajlca neistota, zvysujlce sa ceny a zivotné naklady
zmiernuju dopyt domacnosti po Gveroch. Spomalili sa najma tvery na byvanie. Pomalsi

rast verov naznacuje, Ze situacia by pre banky mala byt v sti¢asnosti menej rizikova. Nie
jetovsak Uplne pravda, pretoze priblidaji nové Gvery s rizikovymi parametrami. Napriek
tomu slovenské banky ako jedny z méala v Europe zatial' nesprisnovali Gverové Standardy.

Produkcia novych
tverovsa citelne
spomalila, najmd od
zaciatku tohto roku.

Poéet novych tiverov klesa
Produkcia novych tGverov na byva-
nie na prelome rokov 2022 a 2023
sa citelne spomalila. Uz jesenné
mesiace priniesli oslabenie aktivity,
ktoré nasledovalo po rychlom ras-
te v roku 2021, najmai po vyraznej
vlne na jar 2022. Produkcia novych
dlhov sa dlho drzala mierne nad
priemerom rokov 2019 az 2020.
V decembri 2022 a najmai v janudri
2023 sa vsak znizila, a to vyrazne.

»Medziro¢ny rast hypotekarnych
uverov sa v nasledujicom obdo-
bi vyrazne zmierni. Medziro¢né
tempo rastu hypoték sa v janu-
ari 2023 este stdle nachadzalo na
dvojcifernej trovni (10,5 %) a bolo
$tvrté najrychlejsie v ramci krajin
Eurépskej tinie. Je to v8ak dosle-
dok silnej jarnej vlny, nie aktudlnej
situdcie na trhu. Ak sa aktuilne
znizeny zdujem o hypotéky potvrdi
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aj v nasledujucich mesiacoch, dvoj-
ciferny rast bude uz ¢oskoro mi-
nulostou,” konstatuje vo svojom
makroprudencidlnom komentéri
Nérodna banka Slovenska.

Rastuce Groky zvysili splatky

Spomalenie na trhu tverov na by-
vanie ma na svedomi predovset-
kym nizsi zdujem o uvery kvoli
prudkému narastu urokovych sa-
dzieb, zmenam vo vyvoji cien bytov
a néaslednych o¢akavani obéanov
usilujucich sa o prefinancovanie
svojho stc¢asného alebo budiceho
byvania. Medidnova urokova sadz-
ba novych hypoték podla NBS

v priebehu roka 2022 vzrastlaz 1 %
na 3,8 %. Zmiernenie tohto rastu
nenaznacuja ani udaje ku koncu
roka 2022. Strmy rast drokovych
sadzieb sp6sobil zna¢né zvysenie
mesac¢nych splatok.

Spomalenie na
trhu tGverov maju
na svedomi vysoké
tirokove sadzby tiverov
aj nehnutel'nosti.

Strmy rast
turokovych sadzieb
spbsobil znacné
zvysenie mesachych
spldtok.

»Hypotéka poskytnuta na konci mi-
nulého roka mala splatku takmer
o polovicu vys$siu ako rovnaka
hypotéka poskytnuta na zaciat-
ku rovnakého roka. Na splitky
tak museli dlZnici vynalozit az
0 8 % viac zo svojich prijmov
a preplatenie hypotéky vzrastlo az
4,5-ndsobne, ¢o mnohych odradilo
od zdujmu o nové hypotéky,” vy-
svetluje centrdlna banka.

Rizikové hypotéky

Znizenie poctu poskytovanych
hypoték je z pohladu udrza-
nia finanénej stability dobrou
spravou. Hor$ie uz je, Ze no-
voposkytnuté avery su rizi-
kovejsie ako tie uz existuju-
ce. ,Coraz vacsi podiel novych
hypoték ma DSTI blizko regula-

Inflacia tlaéi na rozpoéty

Hlavné faktory spomale-
nia hypotekarneho trhu na
Slovensku st podla NBS na
strane dopytu. A to aj na-
priek tomu, Ze Ziadna ban-
ka posobiaca na Slovensku
v uplynulych mesiacoch ne-
sprisnila Gverové podmienky
a ani nezaznamenala zvy$enie
poctu zamietnutych Ziados-
ti. Hlavnymi dévodmi su teda
zvy$ené trokové sadzby hy-
poték a tieZ zvysené vydavky
domacnosti v dosledku prudko
rastucej inflicie. Toto spoma-
lenie v8ak nie je $pecifické len
pre Slovensko, ale aj pre vetky
krajiny eurozény.

térneho limitu, ¢asto v kombinAcii
s az 30-ro¢nou splatnostou. Pri
vysokej zatazenosti splatkami
sa tak zvy$uje riziko tazkosti so
splacanim dverov,” pie vo svojej
sprave NBS. Riziko viak podla nej
moze rast aj v pripade uverov po-
skytnutych v minulosti, pretoze

Problémom je aj
zdsadny pokles
redlnych miezd,
ktory je najvyraznejsi
od roku 1998.

rast vydavkov v poslednych me-
siacoch dostal mnohé domécnos-
ti do naro¢nej finanénej situacie.
Priemernd redlna mzda totiz kles-
la najvyraznejsie od roku 1998.
Podla prieskumov medzi doméc-
nostami klesa podiel tych, ktoré
st schopné pokryt svoje vydav-
ky svojimi existujicimi prijma-
mi. Tento pokles kopiruje situ-
aciu z ¢ias ekonomickej krizy
v rokoch 2008 az 2010.

Splacanie moéze byt naroénejsie aj
kvoli koncu fixécie urokovej sadzby
hypotéky. V rokoch 2024 a 2025

Spotrebitel'ské ivery
rastu

Na rozdiel od hypoték spotrebi-
tel'ské avery na prelome rokov
svoj rast este zvysili. Hlavnym
rozdielom je vyvoj trokovych
sadzieb. V pripade spotrebi-
telskych averov zostali dlhsie
nezmenené a stipat zacali az
od oktébra minulého roku, pri-
¢om do janudra 2023 vzrastli
priblizne o jeden percentudlny

bod.

by malo refixovat svoje hypotéky
20 % hypotekarnych bankovych
klientov. ,Zatial viak nemoZ-
no hovorit o bezprostrednych
problémoch so splicanim uverov,
pretoze podiel zlyhanych averov
zostava na historickom minime,”
dodava NBS.

Predaj hypoték sa
spomalil napriek
tomu, Ze Ziadna banka
nesprisnila Gverove
podmienky.

Priemernd mesaéna mzda v januari 2023*

(medziroéna zmena v %)

@® nomindlna @® redlna

-3
-4,1%
-6 -5,0 %
priemysel vybrané trhové
sluzby

Zdroj: Statisticky trad Slovenskej republiky

+13,6 %

+11,6 %

3,1%
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BANKY - S d6verou sa na ne obracaju nielen banky, ale aj nebankovky ¢i lizingové spolocnosti

_FINANCNE INSTITUCIE
VYUZIVAJU UVEROVE REGISTRE.
CO VSETKO 0 VAS TIETO ZAZNAMY

PREZRADIA?

Autor: AndrejVida
Foto: Shutterstock

Na Slovensku Zije len malo ludi, ktori by sa v Zivote nestretli s Cerpanim Gveru

v akejkolvek jeho podobe. Aj preto vznikli Gverové registre, ktoré podrobne

eviduju vsetko, o stvisi s vyuZivanim Gverovych produktov. V nasledujdcich

riadkoch sa dozviete, ako tieto registre funguji, ako monitoruju platobn moralku

klientov financnych spolocnosti, a ¢o sa udeje, ked poziadate o novy Gver.

Pre vlastni ochranu

Banka, ale aj nebankovy subjekt ¢i
lizingov4 spolo¢nost, sa pri regis-
tracii kazdej Ziadosti o poskytnutie
uveru urdite obritia na takzvané
uverové registre, v ktorych si pre-
veria Ziadatelovu platobnd moral-
ku a averovd histériu. Finan¢né
ingtitacie samy iniciovali vznik
tychto registrov, a to najmai pre
svoju ochranu.

V registroch preveruja klientovu
bonitu, jeho déveryhodnost aj
platobnu disciplinu. Zarovei viak
funguju aj ako ,ochrannd ruka®,
ktora reguluje tiez mieru zadlZze-
nia konkrétnej osoby a predchddza
jej neschopnosti splacat si svoje
zavizky.

Aké registre vyuzivaji

Spoloény register bankovych infor-
mécii (SRBI) vedie databizu udajov
o zmluvnych (averovych) vztahoch
medzi bankami a ich klientmi.
V SRBI st zobrazené udaje o celko-
vej Uverovej angazovanosti klienta,
o ¢erpani jednotlivych dverovych
produktov a o platobnej moralke.

FinReport

Vregistroch sa
preveruje klientova
bonita, jeho
dbveryhodnost aj
platobnd disciplina.

Register zacal svoju ¢innost v roku
2003 a tvoria ho popredné sloven-
ské banky. V sticasnosti m4 18 ¢le-
nov a je prevadzkovany spolo¢nos-
tou SBCB (Slovak Banking Credit
Bureauy, s. r. 0).

Nebankovy register klientskych
informacii (NRKI) od roku 2006
previadzkuje zdruZenie NBCB
(Non Banking Credit Bureau)
a v stcfasnosti md 33 ¢lenov.
Spravuje databazu udajov o tve-
rovych produktoch klientov lizin-
govych spolo¢nosti, spoloé¢nos-
ti poskytujucich spotrebitel'ské
a dalsie uvery, napriklad vo for-
me kreditnej karty, a faktoringo-
vych spolo¢nosti. Od roku 2015

je platna vzdjomna vymena infor-
macii medzi SRBI a NRKI. Ich ¢le-
nom tak pri preverovani Ziadatelov
o uver dava unikdtnu moznost vy-
uzit viac ako 90 % informdcii z ce-
lého averového trhu na Slovensku.

Aké data zbieraju

V oboch registroch st vedené da-
tabdzy vsetkych typov klientov
— fyzickych os6b (ob¢anov aj pod-
nikatelov) a pravnickych oséb, kto-
ri st nejakym sp6sobom spojeni
s poskytnutim averu. Vsetky do-
lezité informacie sa potom dosta-
na do vypisu z registrov. V nich
je zosumarizovany komplexny
prehlad vsetkych averovych pro-
duktov, ktoré klient ¢erpa, respek-
tive ktoré Cerpal pocas poslednych
styroch rokov, alebo o poskytnutie
ktorych aktudlne ziada. Vypis za-
roveil obsahuje idaje o riadnych
¢i mimoriadnych splatkach, infor-
maécie o splatkach po splatnosti,
teda o tych, ktoré sa neuskutoéni-
li v stilade s vopred dohodnutymi
podmienkami spldcania, a dalsie
ddaje o parametroch dverov ¢i
Ziadosti.

Funguju aj ako
,ochranndruka®
ktord reguluje mieru
zadlZenia konkrétnej
osoby.

Ovypise zregistra

Co si najde vo vypise napriklad
fyzicka osoba — nepodnikatel?
V prvom rade st to jeho osobné
identifika¢né udaje, ako napriklad
meno, priezvisko, bydlisko, rodné
¢islo a datum narodenia. Vypisy
z registrov SRBI a NRKI neobsahu-
ju informdcie o prijmoch, iba o z4-
vazkoch. Preto st tu uvedené vset-
ky klientove zmluvy o uvere podla
typu operécie a ich $tddia — od Zia-
dosti, cez zamietnutie, zru$enie,
existenciu alebo jeho ukonéenie.
Jednotlivé Gvery st rozdelené pod-
la typu transakcie na p6zicky, ave-
ry na byvanie, podnikatelské avery,
finané¢ny a operativny lizing, kon-
tokorentné Gvery a debetné avery
na beznych tétoch, karty a revol-
vingové uvery, Gty za komundlne
sluzby a faktoring.

V dalsej ¢asti sa nachddzaja pod-
robnosti o kazdej jednotlivej zmlu-
ve alebo pozicke, napriklad o vyske
nasledujacej splatky ku driu vypisu
a polet zostavajucich splatok. Je tu
tiez tabulka s profilom splicania,
ktory podrobne opisuje poslednych
24 mesiacov. Okrem iného ukazuje

Vregistroch st
vedeneé databdzy
vSetkych typov
klientov — obcanov aj
podnikatelov.

vyvoj vysky nesplatenych splatok
v jednotlivych mesiacoch.

A na zaver je tu prehlad vsetkych
poziadaviek klienta a jeho dlo-
hy. To znamend, ¢i o aver pozia-
dal sdm, alebo bol v ulohe rudi-
tela ¢i spoluziadatela. Evidované
su aj tie Ziadosti, ktoré finan¢na
indtitacia zamietla, alebo ktoré
Ziadatel sam stiahol. Zdkon neu-
moznuje dita spajat ¢i inak kom-
binovat do jedného vypisu pre
obidva registre. Kazdy vypis z re-
gistra je teda samostatny a obsa-
huje zavazky bud len z bankového,
alebo iba z nebankového cha-
rakteru, pretoze tieto registre su
oddelené.

Kol'ko stoji vypis

Ziadost o vypis moézete podat
napriklad v Klientskom centre
SRBI alebo NRKI a je spoplat-
nend sumou 14 eur. Vypis si
mozete v klientskom centre
prevziat osobne, alebo pozia-
date o zaslanie postou na ko-
reSponden¢nt adresu, ako do-
porucend zasielka do vlastnych
ruk, ktord sa odosiela spravidla
do 5 kalendarnych dni. V tom-
to pripade si v8ak k $tandard-
nému poplatku priplatite aj
postovné.

Uzito¢né informacie

Viésina ob&anov vyuziva viacero
finanénych produktov. Postupom
¢asu sa preto zoznam zaviazkov
v podobe kreditnych kariet, lizin-
govych a spotrebitelskych averov,
iverov zo stavebného sporenia,
hypoték a podobne zvycajne roz-
rastd. Nakoniec ich méze byt tolko,
ze ¢lovek nedokaze vsetky riadne
evidovat. Tu je vyhodou ,pamat®
v podobe vypisu z registrov SRBI
a NRKI, ktoré vsetko podrobne
eviduju.

Vypis z registra je teda akousi son-
dou do tverovej histérie. Je preto
délezité, aby si kazdy svoju platob-
na morélku udrziaval v ¢o najlepsej
Lkondicii“. Ak banke dlhodobo do-
kazujete, Ze svoje zavazky spldcate
riadne a v¢as, mate vac¢siu Sancu
dostat uver alebo podobny finan¢-
ny produkt, a v nejednom pripade
s lep8imi podmienkami ako nepla-
ti¢. Dobry vypis z registra je teda
dokladom platobnej solidnosti
a podkladom pre tispe$né budova-
nie finan¢nej buddcnosti.

Pre obcana je dblezité
zachovat'si platobnti
mordlku v o najlepsej
kondici.




BANKY - PoZziCiavanie je jednoduchsie ako pri Standardnych tveroch, nevyhodou je vyssi irok

NIZSIA DOSTUPNOST |
BANKOVYCH UVEROV OTVARA
PRIESTOR PRE ALTERNATIVNE

NV Vv

P2P POZICKY

Autor: AndrejVida

Uroky bankovych Gverov neustale rast( a podmienky ich poskytovania st ¢oraz

prisnejsie. Pre mnohych ludi sa tak stavajd nedostupnymi. To otvéra viac priestoru

pre,alternativne“ spdsoby poZzi¢iavania si penazi. Narodna banka Slovenska (NBS)
vSak uz v minulosti upozornovala, Ze (i¢ast v schémach peer-to-peer poZiciek (P2P)

jeibanavlastné riziko, a takto pozi¢ané Ciinvestované peniaze nie st nicim chranené.

Ako funguje P2P poZi¢iavanie?
Kolektivne pozi¢iavanie, pod ktoré
pozicky P2P patria, funguje ako tr-
hovisko. Na jednej strane sd Iudia,
ktori maju volné peniaze a chcd
ich investovat — investori, a na
druhej strane su ludia - Ziadatelia,
ktori si chca pozi¢at. Investori si
mozu vyberat, ktorym Ziadatelom
a za akych podmienok pozic¢aja.
Dal$ou moznostou je, ze vyber za
nich automaticky urobi webovy
portal. Je to dané tym, Ze o tie-
to po6zicky sa ziada vyhradne iba
online.

Cenou st horsie podmienky

Je fakt, Ze prostrednictvom P2P
moze dostat pézicku aj taky Zia-
datel, ktorému by banka z réz-
nych dévodov nepozicala. Méze

sa teda zdat, ze p6zicku schviélia

Poziciavanie aj
Cerpanie tychto
poZziciek je rizikovym
podnikom.
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kazdému, ale nie je to pravda.
Aj tu sa skima bonita a ziada-
tel moéze, ale aj nemusi, prejst
overenim v dverovych regis-
troch ¢i Socidlnej poistovni.
Vsetky pozickové platformy
maju svoj interny sp6sob hod-
notenia klientov, a pokial je nie-
kto nespolahlivy dlznik, alebo
nemd pravidelny prijem, jeho
ziadost o p6zicku bude zamiet-
nutd. Hoci portédly sprostred-
kujuce P2P pézi¢ky na svojich
webovych striankach tvrdia, Ze

Ktoaako
simézZe pozicat?

Pozi¢iavanie je jednoduchsie
ako pri $tandardnych dve-
roch. Klient musi mat as-
pon 18 rokov a trvaly pobyt
na Slovensku. Na vyplnenie
elektronickej ziadosti potre-
buje $tandardne iba ob¢ian-
sky preukaz a vypis z uctu,
na ktory mu chodi vyplata.
Doklady nahra priamo do on-
line formulara.

Kolektivne
poZiciavanie funguje
podobne ako
trhovisko.

ziadatelia ziskaju vyhodné dro-
ky, ani to nemusi byt vzdy pravda.

tel (podla interného hodnotenia
platformy) ma hor$ie podmien-
ky pre svoju pézicku ako ten me-
nej rizikovy. To preitho znamena,
ze zaplati vy§sie uroky a vys-
$ie poplatky. Celkova cena pb6zi-
¢iek, teda RPMN, sa v niektorych
pripadoch mézZe pohybovat dokon-
ca v rozmedzi od 40 do 50 %.

Len na vlastnériziko

Je zrejmé, ze obe zudlastne-
né strany musia pocitat s tym,
ze pozic¢iavanie, ale aj Cerpa-
nie penazi formou P2P po6zi-
tiek, je rizikovym ,podnikom®.
Narodnd banka Slovenska pre-
to uz v minulosti potencidlnych

Investor si chrdni
svoje peniaze tym,
Ze pbZicky rozkladd
medziviacerych
Ziadatelov.

ziadatelov opakovane upozorrio-
vala, aby v pripade zaujmu vstupit
do takéhoto zmluvného vztahu
doékladne zvazili, s ktorym sub-
jektom to bude, a overili si jeho
relevantnost z verejne dostupnych
zdrojov. NBS sice vykondva integ-
rovany dohlad nad a¢astnikmi
finanéného trhu, a to v oblasti
bankovnictva, kapitalového trhu,
poistovnictva a déchodkového
sporenia, ale aj tak upozoriiuje na
mozné rizika.

»Dohladu NBS nepodlieha poskyto-
viacerymi fyzickymi osobami ne-
podnikatel'skym spésobom - tak-
zvany peer to peer sposob. Ucast
na takomto spésobe pozi¢iavania je
konanim na vlastni zodpovednost
zucdastnenych subjektov: investor
- veritel vs. zdujemca - dlznik,
a preto by mali zt¢astnené subjek-
ty zvazit rizika, ktoré su spojené

uz od roku

hais

s Géastou na takejto pézicke,” kon-
$tatuje hovorca centralnej banky
Peter Majer.

Pod drobnohladom

P2P pozicky nie st regulovanym
odvetvim a nie su dnes chépa-
né ani ako sucast finanéného
trhu. Ministerstvo financii SR
preto nie je opravnené oficidlne
monitorovat ¢innost tychto spolo¢-
nosti v zmysle opravneni dozoru-
juceho orginu. Jeho tla¢ovy odbor
nam vsak potvrdil, Ze ,sleduje toto

P2P pbZzicky nespadajui
pod dohl'ad Ndrodnej
banky Slovenska.

rozvijajuce sa odvetvie a v pripade
potreby je pripravené zvazit potre-
bu legislativnej apravy*.

Rezort financii rie$i aj podnety
od ob¢anov, ktori sa natl obracaju.
Podla vyjadrenia tla¢ového odboru
vsak ,k zac¢iatku marca 2023 ne-
dostali Ziaden podnet na ¢innost
P2P platforiem, a to ani prostred-
nictvom portalu finan¢nej osvety
www.fininfo.sk, ani klasickou alebo
elektronickou postou®.

www.bsg.sk

rl BROKER SERVICE GROUP™

Vzadzaju nadiverzifikaciu

Investor si chrani svoje pe-
niaze tym, ze p6zicky rozkla-
da medzi viacerych Ziadate-
Tov. Bud si ich vyberie sam,
alebo jeho investiciu rozlozi
automat podla parametrov,
ktoré si zadal. Pri tomto
,podnikani® je potrebné po-
¢itat s vyssim rizikom, ktoré
si véak investor kompenzuje
formou vys$sich trokov. No
zdroven existuje aj vyssia
pravdepodobnost, Ze o svoje
peniaze pride. Je to dané aj
tym, Ze pri kolektivnom in-
vestovani sa pozic¢iava Iudom,
ktorym by mozno ich banka
nepoziéala. Napriklad preto,
lebo st uz privelmi zadlZeni,
alebo svoje dlhy zodpovedne
nesplacaju, respektive maju
nizky ¢i nestabilny prijem.

Peer-to-peer
po6zicky nie st
chrdnené ako stcast
financneho trhu.

partner positive €
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Tesim sa na vysnivané
dva mesiace prdzdnin
srodinou.

a spolo¢nym hladanim vhodného
nacasovania.

@ Naplno sa venujem najma ro-
dine a blizkym. Te$im sa na vy-
snivané dva mesiace prazdnin

aj po Slovensku. Mdm na muske
viaceré zahrani¢né poistovicke
a marketingové konferencie. A ked
tam uZz budem, zostanem dlhsie
a pobeham miestne kopce. Zaroven
vela ¢itam a vzdeldvam sa — r6zne
blogy, knihy aj podcasty. Nemal
som v minulosti na toto dost ¢asu.
A piSem si tieZ svoje postrehy, za-
tial len sdm pre seba.

@ Ziskal som vela ¢asu a pokoja
len pre seba. Bez stresu sa tak mé-
Zem venovat veciam, ktoré ma ba-
via, ktoré chcem robit, a v ktorych

mojho rozhodnutia budem méct
urobit az s va¢$im odstupom Casu.
A ¢o som stratil? Urcite dennd bi-
znis rutinu. Znie to moZno bandl-
ne, ale ¢asto je to prave ona, kto-
rd nas drZi v tempe a smeruje nis
zivot. Takto si musim postrazit
program sam, inou optikou rozliso-
vat, ¢o su priority, a kam smerovat
svoju pozornost a energiu.

@ Budicnost nie je jasna, ale isté
je, ze som stéle sucastou Generali.
Budiicnost ukaze, aka konkrétna
rola to bude. V tomto zmysle to ne-

DlhSia kariérna prestavka, ktora ma zabranit vyhoreniu a, naopak,
pomoct nacerpat fyzickd, psychickd aj tvorivia energiu do dalsej alebo
novej prace. Je to tiez spdsob, ako najst radost vinych aktivitach a
realizovat sa v odliSnych oblastiach Zivota ako doteraz. FinReport sa
preto obratil na slovenskych top manaZérov, ktori sa prave nachadzaji
vo faze sabatikalu, a opytal saich, ako travia tuto etapu svojho Zivota.

s rodinou. Idem cestovat po svete  vidim zmysel. Celkové hodnotenie  chavam ,plynat”.

Juraj Juras: Nechavam ¢as plynat

@ Som presvedceny, Ze vietci po-
trebujeme oddych a ¢as na obno-

Styrom slovenskym top manazérom z oblasti financii sme
polozili rovnaké otazky:

@ Ako ste sa prepracovali k tomu, Ze po pracovne naro¢nom obdobi
prejdete do rezimu off, teda do takzvaného sabatikalu?

@ Cobolo tym zlomovym momentom, Ze ste sa rozhodli prerusit svoju
pracovnu kariéru?

@ Ako a ¢im ste si vyphnili ¢as pocas tohto pracovne volnejsieho obdo-
bia, omu sa venujete?

@ Co ste ziskali rozhodnutim sa pre sabatikal, respektive ¢o ste stratili?

@ Akd mite viziu o svojej dalsej profesijnej budicnosti — mate jasnt
predstavu, alebo zatial nechavate ¢as plynut?

Juraj Juréik: TesSim sa na prazdniny s rodinou

@ DIhé roky som mal sen dat si naozajstnt pauzu. V mojom pripade
to nebolo rozhodovanie ¢i, ale kedy. Zaroven sa tito moja predstava po-
stupne zrealfiovala. Rézne formy sabatikalu st u nas uz asi ¢oraz Castejsie,
hoci viésinou ide o ¢as vymedzeny dvomi réznymi zamestnaniami. Mne
sa to podarilo v rdmci jedného zamestnavatela a musim povedat, ze som
za tito moznost vdacny. Predsa len, na Slovensku to e$te takd samozrej-
most stéle nie je.

@ Ten spravny ¢as nastal po asi 26 rokoch nonstop nasadenia v Generali.

No nebol tam Ziaden extra zlomovy moment. Skoér je to vysledok mojej
stupiiujucej sa potreby na pauzu, komunikicie s mojim nadriadenym
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venie energie. Vzdy som si uve-
domoval, Ze moja praca na poste
generalneho riaditela spolo¢nosti
Partners Group SK je velmi naroé-
né a stresujuca, preto, ked nastala
situdcia, ktord mi umoznila po viac
ako 25 rokoch si oddychnut, tak
som sa pre riu rozhodol.

@ Celkovo povedané, zlomovym
momentom pre mna bolo uve-
domenie si, Ze potrebujem néjst
rovnovidhu medzi pracovnym a su-
kromnym Zivotom. Verim, Ze toto
rozhodnutie mi umoznilo ziskat
nové skusenosti, stretnit novych
ludi, ale najma zlepsit kvalitu moj-
ho zivota.

@ Pocas méjho pracovne volnejsie-
ho obdobia som sa venoval ré6znym
aktivitdm, na ktoré som nemal
v minulosti tolko ¢asu, a ktoré som
kvoli pracovnému vytaZeniu zane-
dbéaval. V prvom rade som ziskal
viac ¢asu pre rodinu, ktora pre mia
bola, je a bude najviésou ingpira-
ciou. Som jej vela dlzny. Nasledne
i8lo najmi o ucenie sa novych zru¢-
nosti. Popri tom som sa mohol
aj viac venovat svojim koni¢kom,
napriklad behu. Odbehol som nie-
kolko maraténov, z ktorych asi
najcennejéi bol najstarsi maratén

na svete v Bostone, potom som sa
venoval &¢itaniu knih, cestovaniu a,
samozrejme, nemdzem zabudnut
na moju lasku z mladosti, a to na
lyZovanie.

@ Sabatikal mi umo#nil venovat
sa mojim zdujmom a koni¢kom,
ktoré som zanedbaval kvéli pra-
ci. TaktieZ som sa venoval méjmu
zdraviu a osobnému rozvoju, ¢o
mi pomohlo zlepsit kvalitu méjho
Zivota. Stratil som v8ak aj niektoré
veci, ako napriklad dennt interak-
ciu s kolegami.

® Momentilne nechidvam ¢as
plynut, rozmyslam nad dalsim

zvy$ovanim mojej odbornosti
prostrednictvom doktorandského
studia, respektive absolvovanim
studia na zahrani¢nej univerzite.
Rad by som cestoval a objavoval
nové miesta, ale najviac sa te$im na
oslavu 30. vyrocia svadby s mojou
manzelkou a nagimi troma detmi.

Sabatikal miumoznil

venovat sa konickom,

ktoré som zanedbdval
kvoli prdci.




Imrich Fekete: Ziskal som odstup od problémov

® Bolo to pomerne tazké rozhod-
nutie, ktoré suviselo s tym, Ze pred
viac ako 20 rokmi som spoluzakla-
dal Slovensku kancelariu poistova-
telov (SKP), bol som prvym pred-
sedom jej spravnej rady a nasledne
po celé toto obdobie jej vykonnym
riaditelom. SKP si za m6jho péso-
benia ziskala respekt nielen doma,
ale aj v zahranic¢i. V SKP som péso-
bil nielen ako manazér, ale aj ako
odborny garant, Ze instittcia bude
fungovat na vysokej profesionalnej
drovni nielen vo vztahu k ¢len-
skym poistovniam, ale aj vo vztahu
k verejnosti, $taitnym institicidm,
ale aj medzindrodnym organizaci-
am. Dlhé roky som posobil aj ako
poradca na Ustavnom side SR
a viac ako 15 rokov som na prav-
nickej fakulte prednasal ob¢ianske
a poistné pravo. S tym bola, pri-
rodzene, spojend psychicka tnava
a vycerpanost.

@ Zlomovym momentom bola
nesporne koronakriza, ked som
postupne strical priamy kontakt
s pracoviskom, a celkova psychicka
unava, ktora bola dani aj tym, ze
som poslednych 20 rokov fungo-
val v plnom nasadeni. Za cely ¢as
som nebol ani jeden deit na PN
a Cerpanie dovoleniek som prak-
ticky presuval z jedného roka na

druhy.

© Na Slovensku som medzi prav-
nikmi zndmy najmi ako autor vel-
kého stvorzviazkového komentara
Ob¢ianskeho zdkonnika. Po pia-
tich rokoch od posledného vyda-
nia som sa rozhodol, Ze komentar

AZ teraz ziskavam
nadhl'ad o tom, Co
funguje a co nefunguje
na poistnom trhu.

LIDRI - Zadali viac $portovat, vzdelavaju sa, plnia si sny, travia viac ¢asu s rodinou

budem postupne aktualizovat.
Okrem toho pracujem na podrob-
nom komentdari k zdkonu o po-
vinnom zmluvnom poisteni (PZP),
v ktorom chcem zhmotnit svoje
skiisenosti a odborné znalosti s
fungovanim tohto druhu poiste-
nia. Popri zberatelskej zdlube si
obnovujem svoje znalosti neméiny
a francizstiny. KedZe mam viac
¢asu pre seba, viac ako v minu-
losti sa venujem turistike, ale aj
zdhradkarceniu.

@ Rozhodnutim pre sabatikal
som ziskal odstup od problémov,
ktoré som riesil v suvislosti
s fungovanim poistného trhu
a osobitne s fungovanim PZP.
Az teraz ziskavam nadhlad
o tom, ¢o funguje a ¢o nefun-
guje na poistnom trhu, a ¢o by
bolo potrebné urobit pre jeho
népravu. Hlbsim $tddiom som
odhalil viaceré nedostatky za-
konov, ktoré reguluju poisto-
vaciu ¢innost, na ¢o som pi-
somne upozornil aj prislusné
instittacie. To, ¢o mi chyba, je
priamy kontakt s byvalymi kole-
gami a takpovediac ziskanie ho-
rucich informacii z poistovacieho
biznisu.
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@ Odborne a profesijne by som
sa chcel venovat pravu a oso-
bitne poistnému pravu, ktoré je
na Slovensku na okraji zdujmu.
S otdzkami na rie$enie aktudlnych
problémov sa na mna obracaja
poskodeni poisteni, ktori svojimi
staznostami nepochodili u poistov-
ni ani u kompetentnych institacii
a organizacii. Casto som oslovo-
vany, aby som vykonaval $koliacu
a prednéagkovu ¢innost. V tejto
suvislosti uvazujem aj o obnoveni
svojej advokatskej licencie.

Cojetovlastne sabatikal

Je to volno nad ramec beznej
dovolenky. Sabatikal méze byt
plateny aj neplateny, a mé6ze
trvat niekolko mesiacov, rok,
ba aj dlhsie. Je to vlastne na-
stroj, ako vratit zamestnan-
covi jeho pévodnu energiu,
pripadne ako zabranit jeho
vyhoreniu. Vyhodny je teda
ako pre zamestnanca, tak aj
pre samotnu spolo¢nost. Hoci
vo svete je pomerne bezny, na
Slovensku zatial nie je legisla-
tivne podchyteny.

Ladislav Gajdoschik: Je to viac investicia ako oddych

@ Dodnes premyslam, ¢ije pri za-
sadnych zivotnych zmendch lepsi
neocakavany rdzny a rychly zlom,
alebo vedoma a d6kladnd priprava.
Ako riaditel poistovne Groupama
som pracoval v prostredi, kde sme
sa prioritne venovali rizikdm a pri-
nasali rie§enia pre ndhle a neoc¢aka-
vané udalosti. Mozno aj preto bolo
pre mila naro¢nejsie systematicky
sa pripravovat na radikalnu zmenu.

® K zmene, okrem vnutorného
odhodlania, prispelo aj strategic-
ké rozhodnutie materskej spolo¢-
nosti vyuzit prvé ziskové roky na
Slovensku na predaj slovenskej po-
bocky, ktoré, mimochodom, pova-
Zujem za spravne. Nakoniec dilema,
¢i pokracovat dalej v korpordtnom
svete, vyznela v prospech slobo-
dy. Podarilo sa mi tak ziskat ¢as
a s ¢istou hlavou si premysliet, ako
dalej. Vysledkom bolo hladanie
a nachadzanie novej vizie. Myslim
si, Ze mnohi maja problém vyslo-
bodit sa zo stereotypu a istoty za-
mestnania. Chceme sice slobodu,
ale nie za cenu straty istét. Slovami
mojho byvalého §éfa: , Jedinou
skuto¢nou istotou zamestnanca je,
Ze sa jeho pracovny pomer skor ¢i
neskér skonéi.

© Prvou vyraznou eméciou po
nastupe na sabatikal bola viac-me-
nej prekvapivo euféria zo ziskanej
slobody a volnosti. Samozrejme,
¢oskoro sa zacala vynarat otazka,
¢o si pocat so ziskanou slobodou.
Odpoved bola tazsia, ako by sa
mohlo zdat. Chvilu trva, kym sa
oslobodite od negativneho vyme-
dzenia. Pochopite, Ze nechcete, aby
sa cely vas zZivot opieral o jediny
pilier, ktorym je préca, a Ze firma,
pre ktord pracujete, nie je ziva by-
tost, ktord vdm ma poskytovat za-
klad existencie. Nasledne sa zame-
riate na to pozitivne, a teda to, ¢o
vam umozni konecne Zit naplneny
a autenticky zivot. Prejdete pri-
tom mnohymi vlnami, raz ste

hore - raz dole. Asi ako kazdy, aj
ja som sa zacal venovat dlhodobo
zanedbdvanym veciam a prioritne
sam sebe. Zaroveri som sa s novym
eldnom vrhol na moje vzdelava-
nie. Popri francuzstine, ktora je
mojou srdcovkou, som sa na me-
siac prestahoval do Anglicka a ma-
rec som stravil v jazykovej §kole v
Cambridge. Sadnut si opat do skol-
skych lavic, denne stretdvat nové
kultary z celého sveta a najst si
novych priatelov z réznych krajin
aj s réznym nibozenskym presved-
¢enim, je hodnotny zazitok, ktory
odpori¢am kazdému. No na to, aby
som si oblubil anglicky typ piva,
toho nechladeného bez bubliniek,
mi jeden mesiac rozhodne nestadil.
Na to sa zvykd naozaj velmi tazko.
Momentiélne sa do novej fazy posu-
nulo aj moje nadsenie pre jachting.
V méji sme s posadkou zahajili pri-
pravu na nadu prva skutoéna sutaz,
regatu ,Kékszalag” na Balatone.

@ Ziskal som ¢as, priestor aj slo-
bodu na nové zivotné rozhodnu-
tia a stratil som duzasny kolektiv
a pravidelny pocit istoty, ktoru za-
mestnanie prina$a. Rovnako som
ziskal $ancu ovplyvilovat veci, na
ktoré v zamestnani, bez ohladu na
poziciu, nemate Gplny dosah. Cesta
k spokojnému zivotu vedie cez
vlastné rozhodnutia. Nerad

Ziskal som cas, priestor
aj slobodu na nové
Zivotné rozhodnutia.

vyc¢kdvam a spolieham sa na exter-
né okolnosti. Snazim sa minimali-
zovat riziko. Po ivodne;j faze, ktora
vzdy prinasa aj chyby, by som mal
rad situdciu pevne vo svojich ru-
kach a doviedol ju az ku skvelému
finisu.

@ Pocas mojej kariéry som mal
to $tastie, Ze som stretol a spoznal
viacero ludi, s ktorymi nas okrem
koni¢kov a préice spajalo aj nad3e-
nie pre inovdcie, finan¢né techno-
l6gie a obdiv k startupom. Z tychto
vztahov sa prave teraz stivaja part-
nerstvd, ktoré ma napiﬁajﬁ novou
viziou a nad$enim pre dalsiu pracu.
Samotny sabatikal povaZzujem
ovela viac za investiciu ako od-
dych. Pre¢o? Pocas pdsobenia, ¢iuz
v korpordécii, alebo vo vlast-
nom biznise, sa sustredujeme
na najlepsi mozny vykon a vset-
ko ostatné sa dostdva do tzadia.
Sabatikal je v8ak obdobie, ked
mame moznost plne sa sustredit
na seba samého, zdokonalovat sa
a pripravovat sa na svoje dalsie pé-
sobenie. A to je investicia — ¢asova
aj finan¢na.




LIDRI - Toto st traja muZi s najva¢$im majetkom. Ako dokazali zarobit svoje rozpravkové peniaze?

BERNARD ARNAULT JE OPAT
NAJBOHATSiM CLOVEKOM

NA SVETE. JEHO MA.
HODNOTU 200 MILIARD
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Slboj o post najbohatsieho ¢loveka na svete ma dalSiu zapletku. Niekol'ko

rokov po sebe najbohatsi Elon Musk prisiel vlani o 200 miliard dolarov,

¢o hostalo aj tento titul, ktory po nom prevzal franctizsky podnikatel
Bernard Arnault. Vo februari tohto roku sa Musk vdaka narastu hodnoty
akcii automobilky Tesla opat vysvihol na prvé miesto, aby zaciatkom

aprila o tdto poziciu znovu prisiel. Hodnota Arnaultovho imania sa
dostala na Groven 200 miliard dolarov, vdaka comu sa stal len tretim

¢lovekom v histérii, ktorému sa podarilo dosiahnut tito métu.

Rozdielovym bol rok 2022
Aj v jeho pripade plati to, ¢o po-
mohlo Muskovi. Arnault vytazil
z narastu hodnoty akcii svojho
konglomerdtu LVMH zamerané-
ho na vyrobu a predaj luxusného

tovaru. V jeho pripade ocenenie
celého jeho majetku stuplo v prie-
behu poslednych dvoch mesiacov
o viac ako 15 milidrd dolarov na
aktudlnych 200 miliard dolarov.
Vdaka tomu sa dostal do elitnej

spoloé¢nosti dalich dvoch mi-
liarddrov Elona Muska (Tesla,
PayPal, SpaceX) a Jeffa Bezosa
(Amazon, Blue Origin), ktorych
majetok uz tiez v minulosti pre-
konal tato magickd hranicu.
Rozdiel je len v tom, Ze kym tito
dvaja pani podnikaji v oblasti
technolégii, Arnault mé svoje ak-
tiva najmi v médnom priemysle
a v podnikani s luxusnym tovarom.
Mimochodom, prave tito traja pani
st najbohat$imi Iudmi na svete aj
v sudasnosti. Rozdielovym bol viak
prave uplynuly rok, pocas ktorého

Najbohatsiemu
muZovi pomohol
ndrast hodnoty akcii
jeho konglomeradtu
LVMH.

imanie Arnaulta ristlo, no majetok
Muska a Bezosa zaznamenal vy-
znamné straty.

Najbohatsiludia na svete

Podla rebricka agentiry Bloomberg
ma imanie B. Arnaulta hodnotu
200 miliard dolarov. Nasleduju E.
Musk (172 miliard dolarov) a Jeff
Bezos (125 milidrd dolarov). Na
dalsich prieckach ludi s majetkom
vy$$im ako 100 milidrd doldrov sa
nachadzaju Bill Gates (120 miliard
dolarov), Warren Buffet (108 mi-
lidrd dolarov), Larry Ellison (107
milidrd dolarov) a Steve Balmer
(101 miliard dolarov).

Zaujimavé mend sa nachadzaju aj
na niektorych nizsich priec¢kach.
Napriklad zakladatel Facebooku
Mark Zuckerberg je na 13. mieste
s imanim v hodnote 77,8 miliar-
dy dolarov a na 23. prie¢ku ,spa-
dol“ indicky podnikatel Gautam
Adani (54,3 miliardy doldrov),
ktory este vlani v oktébri bol na
druhom mieste tohto rebricka
s majetkom v hodnote 142 milidrd
doléarov.

Len traja ludia
dosial'viastnili
viac ako 200 milidard
doldrov.

1) Bernard Arnault (74)
200 miliard dolarov

Vyhral viacero duelov
o sldvne znacky, ale
prehral kabelkovt
vojnu.

Tento pan je z uplne iného cesta
ako jeho priami konkurenti v reb-
ri¢ku najbohatsich ludi sveta. Je
o generaciu star$i a technolé-
gie ho prakticky nezaujimaja. Aj
preto v roku 2021 nezazname-
nal prudky narast svojho ma-
jetku a vlani zase strmy pad.
Hodnota jeho imania rastie pra-
videlne bez vyraznejsich vykyvov.
Presldvil sa akviziciami médnych
znaciek, ¢asto az bezohladnym
postupom, ¢o mu vynieslo pre-
zyvku Vlk v kasmirovom kabate.
Najzndmej$ou Arnaultovou investi-
ciou je kapa znac¢ky Dior, na ktorej
postupne vybudoval svoj médny
dom. Ked neskoér dokuapil znacky
Louis Vuitton a Moét Hennessy,
zalozil konglomerat, ktory nazval
LVMH.

Jeho ndkupny apetit viak ne-
ochladol. V sti¢asnosti je vlast-
nikom aj daldich zaujimavych
znaciek, ako napriklad Kenzo,
Loewe, Marc Jacobs, Sephora,
Fendi, DKNY, Givenchy, Bulgari,
Hublot ¢i Tiffani & Co. Spolu je to
viac ako 75 svetovo preslavenych,
¢asto aj legendarnych znaciek.
Aj vdaka tomu sa z dlhodobo naj-
bohatsieho ¢loveka v Eurépe ko-
necne stal najbohatsi ¢lovek na
celom svete. Nie vetky snahy
o akvizicie sa mu v8ak podarili.
S konkurentom Francoisom
Pinaultom prehral napriklad ,ka-
belkovt vojnu“ o zna¢ku Gucci
a ,ubranila“ sa mu aj in4 legendar-
na znacka Hermeés. Sucastou jeho
majetku su viak aj mnohé realitné
projekty a podiely ma vo viacerych
uspes$nych spolo¢nostiach, ako na-
priklad Spotify, Slack, Airbnb, Uber
a Lyft.

2) Elon Musk (52)
172 miliard dolarov

Mimoriadne
hiZevnaty, az
neuveritelne
pracovity
azdroven
kontroverzny.

Vrcholom bolo, ked hodno-
ta jeho imania kulminovala na
drovni 335,1 miliardy dolarov.
Stalo sa to na konci ok-
tébra 2021 a nikto dovte-
dy ani potom v novodobej
histérii sveta nemal vic¢-
$i majetok ako on. Podarilo sa
mu to aj preto, lebo cena ak-
cii jeho automobilky Tesla
v priebehu jedného dia stupla
0 8 % a on za tej den ,,zbohatol®
0 24 milidrd dolédrov.

Dnes je vietko inak. Musk vla-
ni ,odpisal® 200 milidrd do-
larov a jeho majetok je dnes
v porovnani s najvy$$ou hodno-
tou polovi¢ny. Pri¢inou ma byt
opit Tesla, respektive prepad




hodnoty technologickych akcii
v minulom roku, ku ktorym ak-
cie tejto jeho firmy bezpochy-
by patria. Dalsim dévodom bol
nakup komunika¢nej platformy
Twitter za 44 milidrd dolarov a kro-
ky, ktoré vo firme po svojom nastu-
pe podnikol.

Musk je v8ak velmi huzevnaty
a pracovity ¢lovek, takze je prav-
depodobné, ze dokaze zvladnut aj
tito naro¢nu situdciu.Dokazal to
napriklad na zacdiatku svojej ka-
riéry, ked svoju prvua firmu Zip2
dostal do takej kondicie, Ze ju do-
kazal predat za 307 miliénov do-
larov. Peniaze z predaja investoval
do vzniku mimoriadne Gspesnej
fintech spolo¢nosti PayPal, ktora
priniesla revoliciu do sveta platob-
nych technolégii. Ta v roku 2002
dokézal predat za vtedy rozprav-
kovych 1,5 miliardy americkych
dolérov.

Od roku 2014 zacal pracovat na
projekte Tesla. Model 3 tejto znaé-
ky sa stal najpreddvanejsim elek-
tromobilom na svete. Nemenej
zaujimavy je tiez jeho kozmicky
projekt SpaceX. Jeho aktudlnym
cielom su lety okolo Mesiaca
s ludskymi posadkami.Vyslovil tiez
uvahy o kolonizacii Marsu. Tieto
jeho plany su vsak zatial neredlne.

3) Jeff Bezos (59)
125 miliard dolarov

Md za sebou najdrahsi
rozvod v novodobej
histdrii ludstva.

Zakladatel spolo¢nosti Amazon,
Blue Origin a vlastnik novin
The Washington Post sa vypra-
coval vdaka svojej sikovnosti
a pracovitosti. Za¢inal ako brigad-
nik v prevadzke McDonald’s. Bol
vynikajici $tudent — Princeton
University skontil s ¢ervenym

LIDRI - Toto st traja muZi s najva¢sim majetkom. Ako dokazali zarobit svoje rozpravkové peniaze?

diplomom. Kratko pracoval
v telekomunika¢nej spolo¢nosti,
v banke aj v hedZovom fonde,
a potom sa uz pustil do vlastnych
projektov.

V roku 1994 vo svojej garazi zalozil
spolo¢nost Amazon, ktora sa rych-
lo stala najvaésim internetovym
knihkupectvom na svete. Neskor
sa zameral aj na hudbu a filmy.
V roku 2000 zalozil spolo¢nost
Blue Origin, ktora sa venuje ko-
merénym letom do vesmiru.
V nasledujicom roku jeho imanie
po prvy raz prekrocilo hranicu
100 milidrd dolarov a v nasledu-
jucom roku sa stal najbohat$im
¢lovekom na svete (6. marca 2018,
112 miliard dolarov).

Rok 2019 bol pretiho naroény, pre-
toze sa po 25 rokoch manzelstva
rozviedol s MacKenzie Scottovou,
ktoru spoznal v investi¢nej spo-
lo¢nosti D. E. Shaw, kde pracovala
ako jeho asistentka. Po rozvode
vsak zo vztahu s Jeffom odisla ako
rozpravkovo bohata. Ziskala totiz
25 % akcii Amazonu, ocene-
nych na priblizne 36 milidrd
dolarov, ¢o z nej urobilo tre-
tiu najbohat$iu Zenu na svete.
Tento rozvod sa povazuje za do-
sial najdrahsi v novodobej histérii

Tudstva.

POINFO

lokdlny expert s globdlnym zdzemim

Dobré meno a postavenie odbornika v poisteni sme si vispesne budovali roky.

No spojenie so Swiss Life Select Slovensko, a. s. ndm dalo

globdlne zdzemie, stabilitu a viziu do budsicnosti.

Ziskali si doveru viac ako 400 firiem podnikajtcich v polnohospodarstve - PR

SPOLOCNOST AGROPOISTENIE
JE MAKLERSKYM LIDROM V OBLASTI
POLNOHOSPODARSTVA NA SLOVENSKU

Autor: Redakcia FinReport
Foto: Agropoistenie

Kedysi podnikali kazdy zvlast. Pomahali podnikatelom v agrosektore minimalizovat
rizika pri skodach spésobenych pocasim ¢i nakazou. Neskor prislina to, Ze ak spoja

.....

poistenia. Casom vyrastlia dnes je ich spolo¢nost Agropoistenie (¢len Renomia
Group) maklérskym lidrom na Slovensku v oblasti polnohospodarstva.

Nas aspech spociva

vraste agropodnikatelov
Agropoistenie je dnes najvac-
$im sprostredkovatelom poiste-
nia pre agrosektor na Slovensku.
Zastupuje najvicsich zahrani¢nych
farmarov posobiacich u nés a zaro-
venl aj najvicsie doméce agrosku-
piny. Spolo¢nost si dosial ziskala
doéveru viac ako 400 firiem pod-
nikajacich v polnohospodarstve.
Cez 1iu je poistenych takmer pol
miliéna kusov dobytka a osipanych
a 300-tisic hektdrov pédy. P6sobi
nielen na Slovensku, ale dokaze
priniest produkty a skusenosti aj
z 12 zahrani¢nych trhov.

Dnes tento maklér pokryva vsetky
mozné rizika, ktoré jeho klientom
hrozia. Zarovent mapuje trh, aby
im vedel zabezpetit to najlepsie
krytie poistnych rizik a tie najlep-
$ie poistné podmienky, ¢asto aj

Agropoistenie - podiel natrhuv%

Plodiny

Agro-
poistenie
28 %

Milan Knoll, CSO:

odbornikov.“

zo zahranidia. Vysledkom je, Ze
podiel spoloé¢nosti na poisteni
polnohospodérskych plodin na
Slovensku je aktudlne 28 % a v pri-
pade polnohospodarskych zvierat
predstavuje podiel az 90 %.

Zvierata

Agropoistenie
90 %

Marek Dudas, CEO (na snimke vpravo):

»Mojim cielom je zjednodus$it a zefektivnit pra-
cu pri polnopoisteni. Digitalizujeme a porovndva-
me. Podnikatelov v agrosektore mdme radi a rozu-
mieme im. PreZivame s nimi havarie aj katastrofy.
Nas uspech spoéiva v ich raste.

»Polnohospodarstvo je velmi $pecificky sektor naro¢ny
na odbornost. Preto kladiem déraz na neustéle prehlbo-
vanie si znalosti v odbore, ako je napriklad agronomika.
Len tak vieme byt vyrovnanym partnerom pre nasich
klientov, ktori to ocefluju a poistenie nechavaja na




POISTENIE - Nakazila sajedlom a uhryzla ju opica . Auto mu zdemolovala armada . Dieta napadol papagaj

KURIOZNE POISTNE UDALOSTI:
SKUTOCNE PRIBEHY
30 STASTNYM KONCOM

Autor: Redakcia FinReport
Foto: Shutterstock

Ak ste milovnikmi fauny, fléry a gastronémie, urcite vas zaujme pribeh
klientky poistovne AXA.V pribehu sme ju nazvali Tereza. Ista stara mudrost
hovori: , Kto ni¢ nerobi, ni¢ nepokazi“ a dalsia, Ze , Kto nikam nechodi,

tomu sa ni¢ nestane“.V Terezinom pripade to platilo na 100 %.

Styri dni v nemocnici

vyslina2 600 eur

Nie je to tak ddvno, ¢o sa vybra-
la na dovolenku do Tanzénie.
Obdivovala tamojsie zvieratd
a ochutndavala miestnu kuchy-
fiu, niekedy aj priamo na miest-
nych trhoch. Jedného dna si
pri prehliadke pamiatok v$im-
la skupinku roztomilych opi-
¢iek. Chcela si ich pozriet zblizka,

FinReport

a kedZe opice boli velmi priatel-
ské, rozhodla sa jednu vziat na
ruky a pomaznat sa s fiou. Opicka
jej laskavost oplatila malym uhryz-
nutim, ktorému Tereza neveno-
vala pozornost, kedze islo len
o malé zranenie.

Na druhy den jej vsak zacalo byt
nevolno, nastuapili silné bolesti hla-
vy, a tak sa rozhodla kontaktovat

Axa Assistance, ktora vyhladala
a odporucdila jej najblizsiu kliniku.
Tam jej ranu po uhryznuti opicou
osetrili a dali jej vakcinu proti bes-
note, pretoze ta je v tejto oblasti
pomerne beZnd a nemocnice re-
gistruji mnoho pacientov, a to aj
s vaznymi zdravotnymi prob-
lémami po uhryznuti miest-
nymi zvieratami. Tym sa viak
klientkine problémy neskond¢ili.
K bolestiam hlavy sa pridali bo-
lesti brucha a zazivacie problé-
my. Aj preto na klinike Terezu
rad8ej obratom hospitalizovali
a podrobili ju dal$im vyset-
reniam. Coskoro sa potvrdila

Ponaucenie na zaver

Pri cestovani je dolezité byt
obozretny a vopred sa infor-
movat o moznych problé-
moch a miestnych nastrahach.
S poistenim AXA sa moéze-
te plne spolahnit na to, Ze
vam pomodZe pri zdravot-
nych komplikaciach, ale aj pri
uhrade lie¢ebnych nakladov.
Cestovné poistenie je
k dispozicii v troch variantoch,
takze si kazdy méze vybrat
ten spravny pre svoju cestu.

akutna salmoneléza pochadzaju-
ca pravdepodobne z jedla, ktoré
klientka skonzumovala na trhu
niekolko dni predtym. Lie¢ba
a hospitalizacia pocas $tyroch dni
stali spolu 2 600 eur, ktoré viak
plne uhradila poistoviia AXA, tak-
ze Tereza na mieste nemusela pla-
tit vébec nic.

Pridopravnejnehode pomohlo
poistenie pravnejochrany
Poistoviia Wiistenrot eviduje
kuriézny pripad poistnej uda-
losti, ktord sa stala minuly rok
v Nemecku. Zaparkované vo-
zidlo nasho klienta tam poskodi-
lo idtce vozidlo jednotky NATO,
ktoré patrilo armade Spojenych
Statov.

,V rdmci poistenia pravnej ochra-
ny sme klienta zastupovali
a hladali spésob, ako by si mo-
hol uplatnit ndhradu skody.
Kedze i8lo o $pecidlne armddne
vozidlo a poistoviia vinnika ne-
mala likvida¢ného zastupcu na
Slovensku, museli sme kontakto-
vat spolkovy trad pre motorové
vozidld v Nemecku. Ani tu ndm
vsak nemohli poskytnut potrebné
informacie, pretoze i8lo o $pecial-
ne armdadne vozidlo. Po dopatrani
sa k adrese Regiondlneho ura-
du v Norimbergu a po naslednej

dohode v neméine o thrade $ko-
dy jednotkou NATO, mala poistna
udalost napokon $tastny koniec
a klientovi bola §koda uhradeni,’
povedala hovorkyia poistovne
Gabriela Holkova. Pravna asis-
tencia a tlmoéenie boli zdlhavé,
a bez poistenia pravnej ochrany by
klienta stali nemald sumu penazi,
ak by sa vébec dopatral k tomu,
kde si m6ze nahradu $kody
uplatnit.

¢

Neznama infekcia

aagresivny papagaj

Dovolenka bez cestovného po-
istenia sa mdéze nepldanovane

poriadne predrazit. Tento pri-
beh sa odohral v exotickom
Thajsku. Klient poistovne s po-
citom nevolnosti a s vysokymi
hora¢kami navstivil nemocnicu.
Pre rychle postupujicu infekciu,
ktord nebolo mozné ihned identi-
fikovat, mu bolo nevyhnutné am-
putovat postupne prsty na rukach
a aj na nohéach. Klienta sa, na-
$tastie, podarilo zachrénit. Po sta-
bilizovani bol ambulantnym lieta-
dlom prevezeny spit na Slovensko.
»Len naklady na prepravu vysli na
viac ako 90-tisic eur, ndklady na
oSetrenie zasa prekro¢ili 100-tisic
eur. Celkové naklady teda presiahli
190-tisic eur,” konstatuje hovorky-
fia poistovne Generali Katarina
Ondra.

Dalsou poistnou udalostou bol
pripad dietata, ktoré sa v Turecku
fotografovalo s papagdjom. Pri
foteni papagdj dieta uhryzol
a spdsobil mu viZne zranenie prsta.
Dieta muselo okamzite absolvovat
operaciu. Nastastie vietko dopad-
lo dobre a zraneny prst sa podarilo
zachranit. Poistoviiou uhradené
naklady dosiahli viac ako 1 600 eur,
pri¢om tieto pripady st len jedny
z mnohych z oblasti cestovného
poistenia. Isté v3ak je, ze pribalit
si ho do kufra ¢i batoha sa urcite
oplati.




KOUCING - Ako efektivne budovat svoj Personal Branding tak, aby sme to naozaj boli my

JANA SCHOCHMANN:
NA SVOJE) OSOBNE) ZNACKE MUSIME
PRACOVAT NEUSTALE

Autorka: Adela Jasenovcova
Foto: archiv ). Schochmann

Ak by sme si poloZili otazku, ¢o mbZe najviac pomdct pri napliiani nasich
predsavzatia cielov, zrejme by sme sa zhodli na odpovedi, Ze najviac si
mo6zeme pomoct sami. Z pohladu marketingu neexistuje nastroj, ktory by sa
vlastnou osobnostou zaoberal viac ako ,,Personal Branding*. Osobna znacka
je onas, nasa osobna znacka sme my. Podme teda rovno k podstate veci.

O efektivnom budovani osobnej znacky sme sa porozpravali s Janou
Schochmann, ktora v tejto oblasti profesionalne posobi.

Co vietko si mbézeme pod
pojmom budovanie osobnej

znacky predstavit? Ako by si to
vysvetlila ty, ako odbornicka?

Osobny branding by sa dal zjed-
nodu$ene nazvat propagacia
samého seba. Patri sem ver-
bédlna aj neverbalna komunika-
cia. Je to zdokonalovanie a vy-
zdvihnutie toho, ¢o uZ mame.

V niektorych pripadoch je potreb-
né to v sebe najskoér objavit. No aj
na to existuju efektivne procesy.
Dobre vybudovany osobny brand
ndm pomaha jasne komunikovat
to, ¢im sme, ¢im sa profesionalne
zaoberame, tieZ nase silné stranky
a nadu jedine¢nost. To v8etko tak,
aby na to reflektovala naga cielova
skupina.

Cim konkrétne sa zaoberas

ty? Ako s klientom/klientkou
pracujes?

Ak hovorime o individudlnych
klientoch a konzultaciach, roz-
delujem to do dvoch zdkladnych
celkov: imidz (vizudl) a sebapro-
pagdacia. Snazim sa o zdokonalenie
alebo vylepsenie toho, ¢o uz mame.
Niekedy je to potrebné objavit, ale
to, aby klient zostal autenticky, zo-
hréva v celom procese vyznamnu
ulohu. Ja dokdZem vycibrit vyzor
aj sp6sob, akym klient komunikuje
s verejnostou, ako sa prezentovat,
aj na ktorych miestach. Pouzivam
na to osvedcené procesy a ndstroje.
Snazim sa teda ukotvit predstavu
klienta o sebe samom a nasledne
navrhnem stratégiu, ktorou po-
stupy zefektivnime.

Pri ¢asti, kde sa zaoberdme imi-
dZom alebo komunikaciou, vzhla-
dom, navrhnem napriklad kap-
sulovy Satnik na mieru, a taktiez
tzv. fashion booklet, kde klien-
ta/klientku vlastnoruéne na-
kreslim a odporiac¢am konkrét-
ne kroky, ako vylepsit svoj §tyl
a zjednodusit si veény problém,

»Co na seba“, aby som vyzerala/vy-
zeral reprezentativne. Pokojne to
mozeme nazvat aj optimalizacia
procesov.

Pri ¢asti, ktort nazyvam sebapro-
pagdcia alebo komunikacia, vyu-
zivam predovietkym PR néastro-
je. Za¢neme tym, Ze si ur¢ime,
v ¢om su najvacsie benefity klien-
ta, pozrieme sa na USP (unique
selling proposition) kazdého klien-
ta. Spresnime si cielova skupinu
a nésledne poradim, ako méze
optiméalne zviditelnit samého
seba. Konkrétne, aké marketin-
gové ndstroje na to vyuzijeme
a ako ¢o najlepsie odkomunikovat
svoje posolstvo cielovej skupine.
Pomaham klientom tieZ s textami
a contentom (obsahom), alebo ich
pripravim na komunikaciu s novi-
narmi ¢ na televizne vystipenie.

Preco osobny branding odrazu
zacina byt taky délezity?

V minulosti tento trend nebol
tak vyrazne zretelny.

Osobna znacka tu bola vzdy a vzdy
tu bude. Svoju znacku si predsa bu-
dujeme bez ohladu na to, & to robi-
me vedome, alebo nie. To, ako nas
ludia vnimajua, ako nés charakteri-
zuju, ¢o si o nds hovoria, to véetko
je nasa osobna znac¢ka. Ak za¢nete
na svojej osobnej znacke pracovat,
budete mat viac pod kontrolou to,
ako vas verejnost vnima. Co sa,
prirodzene, odrazi aj na rozvoji
kariéry.

Ako v8ak naznacujes v otazke, je
tu faktor, ktory budovanie osob-
nej znacky, teda budovanie zna¢-
ky jednotlivcov, vyrazne posunul
dopredu. Na scénu totiz vstupi-
li socidlne média. Tie umoznili
kazdému, kto ma chut a vie, ako
na to (alebo aj nevie), vypustit
do sveta svoje ,vlastné vysiela-
nie“. A mnohi sa toho s nadsenim
chopili. Ci st pri tom tGspesni
a ¢i to robia sprdvne, je mnoho-
krit otdzne. Warhol by mal ra-
dost, pretoze dnes ma skuto¢ne

kazdy svojich 15 minut slavy.
Odvratenou stranou je, Ze sa uZ ne-
vieme Gplne schovat, prestavame
byt anonymni. Udaje o nas st lah-
ko dohladatelné. Je teda potrebné
sa nad tym aspon zamysliet. No
a prave na to vsetko je tu osobny
branding.

V pripade socidlnych médii

ide o vysoko interaktivne
platformy, ktoré nie je
jednoduché spravne uchopit.
Na co by si pouzivatel'ov
upozornila vo vztahu k
budovaniu osobnej znacky?

Ako som uZ naznacila, socidlne mé-
dia st komunika¢né prostriedky,
ktoré poskytuji, mozno az privel-
kt, moznost tvorby a zverejiiova-
nia vlastného obsahu. Najcastej$ou
chybou je, ked ich pouzivatel uveri,
ze takato platforma je ,Ziva by-
tost®, Ze je to nejaka kamaratka,
ktorej sa méze zdoverovat a vy-
zalovat, pripadne publikovat ho-
cijaky svoj extrémny nazor alebo

domnienku. Pochopitelne, bez
toho, aby za to néasledne prevzal
zodpovednost. Ludia by si mali
uvedomit, Ze je to skor pracovny
marketingovy nédstroj. Budem pa-
rafrdzovat staré prislovie, ked po-
viem, Ze socidlne média dokdzu byt
dobrym sluhom, ale zlym panom.
Pojem ,socidlne média“ je zloze-
ny z dvoch slov: socidlne a mé-
dia. To prvé je mozno pre niekto-
rych vigne a moéze to pomylit,
druhé v3ak hovori jasne — mé-
dia. Preto vzdy zdoraziiujem, ne-
budme sami sebe paparazzom
a neni¢me si prostrednictvom tych-
to médii vlastnu kariéru. Prikladov,
ked sa to podarilo, nie je malo.

Urdite si sa stretla aj s l'ud'mi,
ktori s presvedceni, Ze si
svoju znacku nikdy nebudovali
a ani nepotrebuji budovat. Co
im odpovedas?

Ale 4no, stava sa to. ,Som, aky
som, nepotrebujem budovat
osobnu znac¢ku.” Pripadne svoje




tvrdenie dolozia prikladom zna-
mej osobnosti, ktora je vzdy sama
sebou a jej spravanie je autentické
a spontanne. Ja ich vzdy za to po-
chvédlim a podakujem im. V pri-
pade prikladu zndmej osobnosti
im podakujem, pretoZe mi skvele
prihrali na sme¢. Vzdy totiz uvedd
osobnost, ktord ma, naopak, svoju
znacku vybudovant velmi cielene
a s pomocou profesiondla, pri-
padne celého timu profesioni-
lov. Zdanie spontanneho prejavu
je len dékaz, ze maja okolo seba
kvalitnych ludi. To, Ze st napri-
klad pri svojom vyjadrovani ex-
presivni, mozZno az vulgérni, totiz
moze uéinne posobit na ich cielovi
skupinu.

Ja pracujem prevazne s ludmi
z biznis prostredia, s podnika-
telmi, pripadne st moji klienti
alebo klietky pravnici, finan¢nici,
obchodnici, ale aj koudi ¢i kon-
zultanti z r6znych oblasti. Ti vi¢-
$inou nepotrebuja vystupovat
kontroverzne, no mnohi taktiez vy-
zaduju diskrétnost. Nechca hovorit
o tom, Ze si najali profesionéla na
vylep$enie imidZu a budovanie
znacky. Je to takto v poriadku.
No a tych, ktori mi povedia: ,,som,
aky som...“, pochvalim, Ze s budo-
vanim osobnej znacky zacali sprav-
ne. Autenticita je dolezitd, ale za-
roven dodam, Ze je to len zaciatok
a len jedno z niekolkych zaklad-
nych pravidiel, ktoré je potrebné
pri efektivnom budovani osobnej
znacky dodrzat.

Podarilo sa ti niekoho zo
spominanej skupiny presveddit,
aby sa stal nakoniec tvojim
klientom?

Ano, podarilo, ale nie je to pravidlo.

Spominala si komunikaciu
svojim vzhl'adom. Preco to
povazujes za dolezité?
Nepovazujem to za délezi-
té len ja, ale prevaznd vadsi-
na I'udi nds pri prvom stretnu-
ti hodnoti najmi zrakom. Ak
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to nezanedbdme, bude sa ndm
omnoho jednoduchsie pokracovat.
Vzhlad je forma neverbdlnej ko-
munikécie a imidz je ,hovor-
ca“ vadej individuality. Svojim
zovnajskom mozete vyjadrit svoje
postoje, ziskat si déveryhodnost,
prejavit tctu, alebo sa prispéso-
bit kultdrnym ¢i spoloé¢enskym
stereotypom. Neverbalna komu-
nikdcia méze byt v niektorych pri-
padoch ,vyreénejsia“ ako slovné
vyjadrenie.

Spominala si individualnych
klientov, pracujes aj

so skupinami formou
workshopov, skoleni alebo
prednasok?

Ano, samozrejme. Workshopy pre
zamestnancov réznych spolo¢-
nosti, ¢i va¢sich korporatov, ale aj
pre zamestnancov Statnej spravy
robim spolu s kolegynou Jankou
Holubekovou, ktora roky pracova-
la na top manazérskych poziciach
v oblasti HR. Janka je velka pro-
fesionélka a aj ja sa od nej sta-
le u¢im. Sme odlisné osobnosti
a kazda prindsame svoju tému,
svoj pohlad a vieme sa vzajomne
dobre doplnat. Ak je to potrebné,
prizyvame na spolupracu aj dalsich
odbornikov.

Dlhé roky si pracovala

v printovych médiach, ale aj
ako PR manazérka, aka bola
cesta az ku konzultantke pre
budovanie osobnej znacky?
Mam pocit, Ze si ma klienti na-
8li sami, uz pred péar rokmi, hoci
to vtedy nenazyvali ,budova-
nie osobnej znacky*“, spiiialo
to v8ak definiciu tohto pojmu.
Pracovala som ako redaktorka
a §éfredaktorka v printovych
médiach, a pri tejto profesii
som zotrvala viac ako 15 rokov.
Pred tym, ale aj v priebehu toh-
to pésobenia, si ma najimali aj
ako PR manazérku. Takto som
pracovala aj pre dve odevné fir-
my. Prva bola slovenskd médna
dizajnérka a druhd bola firma,

KOUCING - Ako efektivne budovat svoj Personal Branding tak, aby sme to naozaj boli my

ktora ila panske obleky na mie-
ru. Ako novinarka som pracovala
prevazne pre financ¢né ¢asopisy,
a prave top manazéri z tohto seg-
mentu boli moji prvi klienti na
budovanie osobnej znacky. Praca
so slovom, ale aj PR, boli teda
mojou sucastou. Ludia sa na mna
velmi ¢asto obracali aj s otdzka-
mi tykajacimi sa médy a vyzo-
ru. Mna to tesilo, pretoZze ma to
vzdy bavilo. Pri budovani osobnej
znacky som nasla cestu, ako spojit
svoje skusenosti a radosti. A pra-
ve tuto komplexnost povazujem
pri budovani osobnej zna¢ky za
velmi dolezita.

Co ziskaju klienti pri

spolupraci s tebou?
Jednoducho budd mat viac pod
kontrolou to, ako ich verejnost vni-
ma, ¢o je dolezité najmi vo vztahu
k cielovej skupine. V kone¢nom
désledku sa to odrazi pri naplna-
ni cielov. Benefity s na strane
zamestnanca aj zamestnavatela.
Kvalitna osobnd znac¢ka moéze na-
priklad zvysit vasu hodnotu na
pracovnom trhu. Lidrom, ktori
uz dosiahli strop vo svojej kariére,
to méze pomdct udrzat si takuto
poziciu, pripadne je to efektivny
néstroj aj pri ziskavani novych za-
mestnancov alebo udrzani si kva-

litnych Tudi.

Je to predsa prave lider, ktory
dodava firme autentickost, uve-
riteInost, nejaky vlastny pribeh
a charakter. Cez lidra sa vedia lu-
dia lep8ie stotoznit s firemnou
znackou. Zamestnanci sa lojélni
nielen k firme, ale aj ku konkrétnej
osobe, a to ich este viac zavizuje.
Aj preto by mal lider svoje hodno-
ty komunikovat jasne a zretelne.
Ciel méze byt akykolvek. Rozvoj
alebo rozbeh kariéry, ¢i firmy,
lepsie obchodné vysledky, nabor,
alebo aj zvysenie $ance pri na-
chadzani kvalitného Zivotného
partnera. Ako povedal B. Pascal:
»,Nahoda pomdaha tym, ktori st na
flu pripraveni.”

JANA SCHOCHMANN.

TVORCA VASE] OSOBNE] ZNACKY

PROFESIONALNY IMIDZ
EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

, 10, ako vyzerate, musi byt v stilade s tym, ¢o komunikujete.”

jana.schochmann www.janaschochmann.sk Jana Schochmann m
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Globalne problémy, akymi st bytova kriza, zmena klimy alebo rastica populacia,

podnecuji ambicie vzniku novej generacie miest. Od plavajlcich konstrukcii, cez
500 metrov vysoké mrakodrapy az po plochy pokryté zelefiou. Mesta buddcnosti
ukazujl rozlicné podoby. Hlavny ciel je vSak vo vacsine pripadov rovnaky. Dosiahnut

¢o najvacsiu udrzatelnost, zvysit vyuZitie alternativnych zdrojov energie a dosiahnut
o najlepsiblahobyt pre obyvatelov. My sme si pre vas pripravili 7 najzaujimavejsich
miest buddcnosti, ktoré sa majd postavit v najblizsich desatrociach.

Plavajice mesto, Maldivy
Predpokladany rok
dostavania: 2027

Na Maldivach lezi 80 % krajiny
menej ako jeden meter nad hladi-
nou mora. Predpoveda sa, ze mal-
divské ostrovy budd do roku 2100
v dosledku stapajicej hla-
diny mori neobyvatelné.
Maldivska vlada berie toto rizi-
ko vdZne a v reakcii na hrozbu
spojila svoje sily s architektonic-
kou spolo¢nostou Waterstudio,
aby spolo¢ne navrhli projekt plava-
juceho mesta.

Projekt s ndzvom Maldives
Floating City bude obsaho-
vat 5-tisic nizkopodlaznych
domov plavajiacich v lagune
Indického ocednu s rozlohou
2 km?. So stipajiacou hladinou
mori bude stipat aj samotné
mesto vybudované na sérii plava-
jucich struktar.

»Je to prvé skuto¢né plavajuce

ostrovné mesto na svete — futu-
ristickd vysnivand krajina, ktora
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sa konelne moéze stat realitou.
Mesto ponutkne revoluény pristup
k modernému udrzatelnému
zivotu v Indickom ocedne,” uvadza
studio.

Mesto sa ma skladat zo Ses-
tuholnikovych ostrovov mo-
delovanych podla geomet-
rickych tvarov miestneho
koralu. Pri pohlade zhora bude
pripominat ludsky mozog. Umelé

koralové banky budu pripevne-
né k spodnej ¢asti plavajuceho
mesta, aby stimulovali prirodze-
ny rast koralov. Mesto sa mé na-
chadzat 10 minut plavby lodou
z hlavného mesta Malé. Vlida
Maldiv dufa, Ze uz v roku 2024
pontkne moZnost prestaho-
vat sa do pldvajuceho mesta
az 20-tisic obyvatelom. Vyvoj
ma byt uplne dokont¢eny
do roku 2027.

The Line - Ciara,
Saudska Arabia
Predpokladany rok
dokonéenia: 2050

Mesto The Line (Ciara) je sudastou
dnes zrejme najvicsieho develo-
perského projektu na svete. Stoji
za nim vizia saudskoarabskej vla-
dy, ktora chce ozivit regién krajiny
s ndzvom Neom. Ten bude obsa-
hovat poletné mesta a letoviska
s celkovou rozlohou 26 500 km?
nachddzajuce sa v severozapadnej
Saudskej Arabii. Regién m4 rozlo-
hu takmer ako Albansko.

The Line je planované ako 170
kilometrov dlhé linedrne mesto,
v ktorom bude byvat devat mili6-
nov ludi. Mesto sa bude tiahnut
z vychodu na zédpad cez regién
Neom. Jeho stéastou sa stand aj
dva paralelné 500 metrov vysoké
mrakodrapy stojace 200 metrov od
seba. Konstrukcia bude z vonkajsej
strany pokryta zrkadlovym po-
vrchom, vdaka ¢omu pri pohlade
z dialky vytvori pocit fatamorga-
ny. , Pri predstaveni The Line sme

sa zaviazali k civiliza¢nej revolucii,
ktora kladie I'udi na prvé miesto
na zdklade radikdlnej zmeny
v mestskom planovani,” povedal
saudskoarabsky korunny princ
Mohammed bin Salman. Mesto
bolo navrhnuté ako alternativa
k tradi¢nému kruhovému mestské-
mu usporiadaniu. Dvojica vysko-
vych stavieb sa stane 12. najvy$sou
budovou na svete a zaroveri bude aj
suverénne najdlhsou konstrukciou
na svete. Podla saudskoarabskej

BiodiverCity, Malajzia
Predpokladany rok
dokoncenia: 2030

Nasleduje mesto BiodiverCity
zlozené z troch umelych ostro-
vov leziacich pri pobreZi ostrova

Penang v Malajzii. Rozsiahly
projekt rekultivacie pody pocita
s celkovou rozlohou 18,21 km?2.
Kazdy ostrov mé tvar lalie
a bude pozostdvat z viactucelo-
vych $tvrti, 4,6 kilometra ve-
rejnych plazi, 2,4 km? parkov

vlady stavba po¢ita s napojenim
na plne obnovitelné zdroje ener-
gii. Dopravny systém po celej diz-
ke megastavby je navrhnuty tak,
aby oba konce mesta boli dostup-
né pre cestujucich do 20 minut.
The Line by sa mala oficidlne dobu-
dovat do roku 2050. Stucasnym cie-
Tom je, aby v nej uz do roku 2030
mohol Zit jeden milién obyvatelov.
Podla oficidlnych vyjadreni vlady
na projekte aktudlne pracuje 2 400
zamestnancov.

a 25 kilometrov dlhého pobre-
zia.Konstrukciu budov zabezpe-
¢i kombinacia bambusu, dreva
a beténu vyrobeného z recyk-
lovanych materidlov. Cielom
BiodiverCity je vytvorit ,glo-
bélnu destinaciu®, ktord po-
skytne udrzatelny ekonomicky
a kultdrny rast ostrova Penang
a zarovenl ochrani biodiverzitu jeho
pobreznych zén a prirodzenych
biotopov. Oc¢akdva sa, ze kazda
z ostrovnych oblasti pojme 15- az
18-tisic obyvatelov a kazdy ostrov
bude poskytovat lokdlne vodné
zdroje, obnovitelnud energiu a od-
padové hospodérstvo. Poita sa tiez
s tym, Ze ostrovy sa prepoja s au-
tonémnou vodnou, vzdusnou a po-
zemnou dopravnou sietou, aby sa
BiodiverCity stalo prostredim bez
aut, s cielom uprednostnenia cyk-
listov a chodcov.




Amaravati, India
Predpokladany rok
dokoncenia: 2025

Dal§im na zozname je bu-
dtce hlavné mesto $tdtu
Andhrapradés v Indii, ktoré na-
vrhla spolo¢nost Foster + Partners.
Nové mesto Amaravati s celko-
vou rozlohou 217 km? sa bude

Telosa, USA
Predpokladany rok
dokoncenia: 2030

Mesto Telosa je silnou viziou
Marca Lorea - podnikatela
a zakladatela maloobchodné-
ho e-commerce retazca Jet.com.
V roku 2016 predal svoj obchod
Walmartu za 3,3 miliardy dolarov
a dnes sa venuje hlavne investiciam
a nehnutelnostiam.

Lore sa pri budovani Telosy
spojil s danskym architek-
tom Bjarke Ingelsom a jeho
$tudiom BIG. Mesto chcu po-
stavit od nuly na zatial nezve-
rejnenom mieste v pusti USA.
Organizétori planuja, Ze v prie-
behu nasledujacich 40 rokov by
sa do mesta mohlo nastahovat
az pit miliénov obyvate-
lov. Oficidlnym ddtumom jeho
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nachddzat na brehoch rieky Krisna.
Amaravati sa m4 stat jednym
z najudrzatelnej$ich miest na
svete.

»,Dizajn spaja nas desatrodia trva-
jaci vyskum udrzatelnych miest,
ktory zahttia najnovsie technol6-
gie, ktoré sa v sucasnosti vyvijaju
v Indii," uviedla spolo¢nost Foster
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+ Partners, ktord je tiez hlavnym
pldnovadom velkych $tvrti v Ho
Ci Minovom meste (Vietnam) &i
Bangkoku (Thajsko).

V samotnom srdci mesta sa
bude nachidzat vladny komplex
s dizkou 5,5 kilometra a $irkou
1 kilometer. Jeho hlavnou domi-
nantou md byt budova v tvare
ihly, ktora zo vsetkych stran ob-
stapi jazero a zelenl. Mestska siet
a centralna rozloha zelene su in-
$pirované newyorskym Central
Parkom.

Viac ako 60 % zakladnej plo-
chy mesta ma zaberat zelen
alebo voda, z ¢oho bude méct
tazit zelena doprava vo forme
cyklotrds a vodnych taxikov.
Tienené ulice a ndmestia boli
navrhnuté tak, aby povzbu-
dzovali Tudi k prechadzke.
Hoci zmena vlddy na niekol-
ko rokov projekt pozastavila,
v stlasnosti sa opat pokracuje
v jeho vystavbe.

dobudovania je zatial rok 2030,
pri¢om pocdiato¢nd kapacita by
mala pri otvoreni dosahovat 50-ti-
sic obyvatelov.

Zaujimavostou je, Ze cely po-
zemok pod mestom bude

vlastnit komunitny nada¢ny fond,
¢o znamena, ze postupné zvy-
$ovanie hodnoty pédy by mohlo
financovat rozvoj mesta s prio-
ritou blahobytu obyvatelov.
Telosa sa chce stat ,najudrZatelnej-
$im mestom na svete®.

Capital Cairo — Nova Kahira,
Egypt

Predpokladany rok
dokoncenia: 2030

Egypt stavia uplne nové hlavné
mesto s cielom zmiernit pretaze-
nie rychlorasticej Kahiry, ktora je
jeho suc¢asnym hlavnym mestom.

Smart Forest City Cancun,
Mexiko

Predpokladany rok
dokonéenia: 2035

Taliansky architekt Stefano Boeri
v roku 2019 predstavil plany na
vytvorenie zalesneného inteligent-
ného mesta nedaleko Canctinu
v Mexiku, ktoré ma byt ,prie-
kopnikom ekologickejsieho roz-
voja“. Smart Forest City Cancun
ma vzniknut na pozemku s roz-
lohou 5,57 km?. Podla architekta
bude jeho stéastou 7,5 miliéna
rastlin, vratane mnohych druhov
stromov, krikov a porastov, ktoré
vybrala botani¢ka a krajinnd ar-
chitektka Laura Gattiova. ,,Smart
Forest City Cancun je botanicka
zdhrada v rdmci sti¢asného mes-
ta, zaloZena na mayskom dedié-
stve a v jeho vztahu s prirodnym
a posvitnym svetom,” uviedol
S. Boeri pri predstaveni projek-
tu. ,P6jde o mestsky ekosystém,
kde st priroda a mesto prepojené

Projekt Capital Cairo pocita s no-
vym administrativnym a finan¢-
nym hlavnym mestom, ktoré by
rozsirilo Kéhiru smerom na vychod
k pobreziu Cerveného mora, ¢im
by sa vytvorila nova urbanizovana
z6na pre sedem miliénov obyva-
telov. Za ambiciéznym projektom
stoji architektonicka firma SOM,

ktord s vystavbou zacala uz v roku
2015. Projekt bude mat rozlohu
700 km? a bude sa moéct pysit jed-
nym z najvi¢sich mestskych par-
kov na svete. Mesto bude tiez za-
hfiat centrdlnu obchodnu $tvrt
a vladnu administrativnu stvrt,
ako aj kulturne atrakcie a cen-
trum inovdécii. Viac ako 100 obyt-
nych $tvrti je navrhnutych tak,
aby zapadli do prirodnej topogra-
fie oblasti tvorenej roklinami,
ktoré sa v obdobi dazdov naplnia
vodou.

Tieto rokliny sa stana hlavnym
zdrojom zelene s cielom distribu-
ovat ¢erstvy vzduch a vanok po
celom tzemi mesta. SOM veri,
Ze tento pristup zabezpeci udr-
zatelnost nového mesta a zaro-
venl podpori blahobyt jeho oby-
vatelov. Obchodnd $tvrt mesta
by mala byt oficidlne otvorend uz
tento rok.

a posobia ako jeden organizmus,”
dodal. Vzhladom na tesnu bliz-
kost Canctnu ku Karibskému
moru bude mesto obklopené
yvodnymi zdhradami®, ktoré ho
maju chranit pred zdplavami.
Stvarnenie zastavby ukazuje, ze
tieto vodné plochy bude mozné
vyuzit aj na ¢Inkovanie alebo iné
oddychové aktivity. Smart Forest
City Cancun poskytne domov

130-tisic obyvatelom, ktori sa sta-
nu ,zdhradnikmi rastlin v meste.
K dispozicii budua rézne cenovo do-
stupné a rastlinami pokryté typy
ubytovania zamerané na réznych
obyvatelov, vratane §tudentov,
vyskumnikov a profesorov. Podla
stcasnych planov by inteligent-
né lesné mesto malo absorbovat
116-tisic ton oxidu uhli¢itého
rocne.




MENEJ AKQNA SLOVENSKU ZA DOM.

KDE SA OPLATI HUADAT?
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Na to, aby ste vlastnili ostrov, nemusite byt miliardarom. Na trhu sa nachadza
ponuka na predaj viacerych mensich ostrovcekov, ktorych kipa vyjde lacnejsie ako
kdpa bytu ¢i rodinného domu na Slovensku pri sticasnych trhovych cenach. To je
dobry dévod na zamyslenie sa pre kazdého, kto ma dobrodruznd povahu, alebo je
unaveny z prilis rychleho Zivota. Kde sa takéto ostrovy nachadzaju a kolko stoja?

Ken's Island, Kanada

en's Island sa nachddza v idylickej oblasti medzi

mestom Sudbury a oblibenym zalivom Georgian
Bay v kanadskom severnom Ontariu. Lezi uprostred
rieky Wanapitei a navonok p6sobi ako civilizaciou
uplne nedotknuté miesto. Jeho rozloha je 3 035 met-
rov §tvorcovych a cena dosahuje priblizne 110-tisic
dolérov. Ani na tomto ostrove sa nenachadza ziadna
budova, no ide o skvelé miesto pre budice chaty ¢i
vikendové domy.

Vyhodou pre budicich majitelov je skuto¢nost, Ze
Ken's Island sa nachddza len 20 minut cesty autom
od mesta Sudbury, kde ndjdu potraviny, knizni-
cu, nemocnicu a dalsie sluzby. V samotnom meste
je zaujimava atrakcia v podobe Sudbury Neutrino
Observatory, ktoré je vybudované v najvicsej umelo
vytvorenej podzemnej dutine na svete.
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No Mans Island, Spojené $taty

Za velmi podobnt cenu je v ponuke aj No Mans
Island s rozlohou 76 890 metrov $tvorcovych, za
ktory by ste v pripade zaujmu zaplatili 125-tisic do-
larov. Na ostrove nenajdete Ziadne domy, budovy ani
ruiny. No Mans Island sa nachddza na juznom pobrezi
New Jersey, len par minut od obltubeného letoviska
Jersey Shore. Je sti¢astou viacerych miest, ktoré sa
sthrnne oznacuju ako Wildwoods, a ktoré poskytuja
viac ako osem kilometrov plazi, 160 zabavnych atrak-
cii a mnozZstvo zaujimavych moznosti stravovania sa
¢i prilezitosti na vedenie no¢ného Zivota.

Buducich majitelov ostrova urcite potesi aj skutoc¢-
nost, Ze toto miesto sa nachadza len 45 minut od
Atlantic City. Daleko nie st ani mesta, ako New York,
ktory je vzdialeny iba dve a pol hodiny, a Washington,
kam sa d4 autom dostat za tri a pol hodiny.

bhzne 44 515 metrov stvorcovych av ]eho okoI -
mozné travit volny ¢as napriklad kajakovanim alebo

hladanim musli a ustric. Gillis Island je k dispozicii

za 110-tisic doldrov. Zaujemcovia, ktori by chceli na

ostrove #it, alebo ho vyuzivat ako letné sidlo, ~;5;51

viak mali rozhodnit ¢o najskér. Jeho cena totiz s smpa. :

Este v roku 2020 sa predaval za 79 999 dolarov .

FrostIsland, Kanada

Kanada ma okrem ostrova Gillis na predaj aj dal-
$ie nemenej atraktivne ostrovné adresy. Jednou
z nich je Frost Island, ktory sa nachadza v blizkosti ka-
nadskej provincie Nové Skétsko v srdci zalivu Argyle.
Z ostrova na pevninu je to len 500 metrov, vdaka
¢omu presuny do okolitych miest trvaja len kratko.
Na ostrove stoji jeden dom a niekolko starych stud-
ni, ktoré by mali fungovat dodnes. Zaujimavostou je,
Ze v porovnani s ostatnymi ostrovmi v Lobster Bay
ma Frost Island najvys$siu nadmorska vysku - takmer
25 metrov. Frost Island je jednym z najvacsich v na-
Som zozname. Jeho rozloha dosahuje 277 290 met-
rov Stvorcovych. Cena za ostrov je priblizne 214-tisic
dolérov.

; idealnym vychodlskovym bodom na ob]avovanle ob-

- Iibeného turistického regiénu West Cork. Na ostrove

~ savsacasnosti nenachddza ziadny dom, budova ani
- ruina. Jeho rozloha predstavuje priblizne 16 187 met-

rov §tvorcovych a predava sa za 256-tisic dolarov.

La Cornelia Island, Nikaragua

jeden z najlacnej$ich ostrovov na svete nijdete
v exotickej stredoamerickej Nikarague, ktora je
skvelou volbou pre milovnikov tepla. La Cornelia
Island m4d rozlohu len 4 046 metrov §tvorcovych a je
k dispozicii za 90-tisic dolarov. Ostrov potesi hlavne
mnozstvom paliem, mangovnikov a dalsich ovocnych
stromov. V sicasnosti sa na iom nenachéddza ziad-
na stavba, no v pripade, Ze by na tomto mieste chcel
novy majitel stavat dom, chatu alebo int nehnutel-
nost, méze tak urobit.




VOLNY CAS - Krajiny, kde sa d4 oddychovat na plazi, ale aj také, ktoré mozete doslova objavovat

DOVOI.ENKOVI; TIPY FINREPORTU
NA LETNU SEZONU 2023

Autorka: Zuzana Fry¢
Foto: Shutterstock

Niektoriludia si dovolenku planujl aj rok dopredu, ini zase vyberaji spomedzi
ponuk na poslednt chvilu. Cestovné kancelarie tento rok hlasia vyrazne zvyseny
zaujem o dovolenky v zahranici, kedZe sa cestovanie rozbehlo uz naplno a prakticky
vSetky destinacie fungujl rovnako ako pred pandémiou koronavirusu. Pozreli
sme sa preto na dovolenkové tipy, ktoré pontkaji pohodu pri mori, ale aj na
také, ktoré poskytuju aktivne objavovanie a spoznavanie zaujimavych miest.

Malorka ¢i Ibiza

Spanielske ostrovy v Stredomori
ldkaju kazdoro¢ne mnoho turis-
tov svojimi jedine¢nymi plaZami,
teplym morom, krdsnou prirodou,
stredomorskou kuchyriou bohatou
na ryby a morské plody. Na tychto
ostrovoch v bezprostrednej bliz-
kosti pieso¢natych plazi je mozné
néjst vela moznosti na prijemné
ubytovanie v hoteloch ¢i sukrom-
nych apartmanovych domoch.

Ti, ktori preferuja vaesi pokoj
a menej [udi na plazach, sa mézu
vydat na druhd stranu ostrova
Malorka od hlavného mesta Palma
de Mallorca, kde objavia nadherné
plaze. Ibiza pontka takisto mnoz-
stvo jedine¢nych zatok po celom
pobrezi ostrova s ikonickou skalou

Es Vedra, o ktorej sa hovori, Ze je
magicka. Z Ibizy sa d4 vydat lodou
na vylet za panenskou prirodou
a absolutnym pokojom na maly
ostrov Formentera, ktora sa pysi
dokonale aztrovym pobrezim.

Cyprus

Na tomto ostrove leziacom
v Stredozemnom mori najde-
te krasne slnkom zaliate pobre-
zie, unikatne plaze, ktoré pat-
ria k najéistejsim v celej Eurépe.
Aktivnejsich dovolenkarov potesi,
Ze juzna last ostrova je bohata
na rozne prirodné krasy vritane
mysu a ndrodného parku Cape
Greco, ktory je pre mnohych naj-
fotogenickej$im miestom celého
Cypru. Nachidza sa medzi letovis-
kami Protaras a Ayia Napa. Cyprus

navy$e ponuka aj mnoho historic-
kych oblasti, ako napriklad mesto
Paphos, ktorého pamiatky su zapi-
sané v zozname UNESCO.

Maldivy

Dalsi exoticky raj s luxusnymi
rezortmi, vilkami na oceane, su-
kromnymi pldZami s pohodo-
vou atmosférou predstavuja jed-
noznac¢ne Maldivy. Ide v3ak nielen
o letnud destinaciu, kedZe teploty
vzduchu okolo 30 stupriov Celzia
a teplota vody okolo 27 stupiiov
sa daju uzivat pocas celého roka.
Pocas leta je navy$e vzduch o nie-
¢o vlhkejsi s miernou obla¢nostou.

eve

Najkrajsie destinacie
pre plazovy relax

Moznosti, kam sa vybrat za
slnkom, krasnymi pldZami,
prijemnym morom a dobrymi
hotelmi, je vela. Medzi stale
obltibenymi cestovatelskymi
cielmi st stredomorské kraji-
ny ci ostrovy, no coraz vacsej
oblube sa tesia aj vzdialenejsie
destindcie. Pripravili sme nie-
kolko tipov na tohtoroény let-
ny oddych, & uz v ramci Eurépy,
alebo o nie¢o dalej v exotickych
krajinéch.

Pozitivnou spravou je, Ze prave po-
Cas leta st ceny ubytovania omno-
ho nizgie ako pocas zimnej sezdny.
Vynimkou byva len august, ked
sem pocas dovoleniek prichadza
mnoho Talianov a Francazov.

SriLanka

Pre tych, ktori tiZia po vicsej exo-
tike, moéze byt krasnym miestom
na oddych najmi v letnom obdobi
vychodné pobrezie Sri Lanky na
ostrove Cejlén v Indickom oce-
ane, kde sa nachadzaju tie naj-
krajsie pldZe v oblastiach Nilaveli,
Passikudah a Kalkudah. V tomto
ohlade Sri Lanka ziskava mnohé
ocenenia ako $pi¢kovd exoticka
destinacia. V obdobi medzi apri-
lom az septembrom je idedlny ¢as
na navstevu tejto ¢asti krajiny.

Pocasie je v tomto obdobi prave
na vychode pekné a slne¢né, zatial
¢o zvysok ostrova zaziva monzu-
nové dazde. Aj Sri Lanka pontuka
okrem priezra¢ného mora a pekné-
ho ubytovania prekrasne prirodné
prostredie, bohatt faunu a fléru aj
v ramci 6smich narodnych parkov.
Oblubend je tiez kiipelna turistika
s ajurvédskou terapiou.

Jordansko

Medzi najkrajsie krajiny Blizkeho
vychodu sa radi Jorddnsko, kto-
ré dokdze ocarit nielen krasou
svojich historickych miest, ale aj
farebnymi pastami, nddhernou
krajinou posiatou kopcami ¢i rela-
xom v lie¢ivych vodach Mftveho ¢
Cerveného mora.

Medzi tie najkrajsie miesta patri
napriklad pieskom zaliata oblast
Wadi Rum ¢ skalné mesto Petra,
ktoré je aj archeologickou lokalitou
zapisanou v zozname UNESCO.
Jordansko navstevuju turisti celo-
ro¢ne, no v letnych mesiacoch tu
byva najteplejsie, preto skér na jar
a v zavere leta, ako aj pocas jesene,
tu prebieha najsilnejsia turisticka
sezoéna.

Mexiko

Mexiko uréite patri na zoznam ces-
tovatelov, ktori miluju mysticka
histériu prepojent so starovekou
civilizaciou a $iroku réznorodost
na jednom tzemi. Prave to zve-
davym turistom ponutka Mexiko,
ktorého histéria je plna pyramid
a $amanizmu, gurmdanskych $pe-
cialit a plodin, ktoré dobyli cely
svet.

Okrem objavovania pamiatok po
stopéch starych Mayov a Aztékov
sa tu nachadzaju aj krasne plaze
s uzasnymi dovolenkovymi

Objavovanie satu
nikdy nekonéi

Pre milovnikov spoznavania
novych kultar, historickych
miest a pamiatok, ale aj pri-
rodnych kras, sme pripravili
tri aktualne hity sezény, ktoré
stoji za to vidiet — Jordansko,
Mexiko a Island.

rezortmi na brehoch Tichého oce-
anu a Karibského mora.

Island

Ti, ktori prili§ neoblubuja klasické
letné hortcavy a teplotnéd zmena
im pride pocas leta vhod, pri¢om
navy$e miluja dobrodruzné vy-
pravy, méze byt skvelou volbou
na letnd dovolenku ostrov Island.
V lete tu byva vyrazne chladnejsie
nez v strednej Eurdpe a teploty
sa pohybuji od 10 do 20 stupriov
Celzia.

Hoci v zime st tu teploty e$te
podstatne nizsie a vladne tu skor
nehostinné pocasie, krajina sem
svojou jedine¢nostou kazdoro¢ne
ldka zvedavych turistov z celého
sveta. Milovnici prirodnych krés si
urcite pridu na svoje, kedZze ostrov
je velmi réznorody a bohaty na
gejziry, sopky, ladovce ¢i laguny.
Aj polas leta je mozné vyskusat
si blahodarné u¢inky teplych pra-
meniov alebo prirodnych jazierok
vo vnutrozemi.




AUKCIA - VytaZzok z kontroverznej drazby Sperkov po obetiach holokaustu pdjde na charitu

REKORDNU AUKCIU SPERKOV
V CHRISTIE'S ZA 156 MILIONOV
DOLAROV SPREVADZALI PROTESTY

Autor: Jan Sipos
Foto: Shutterstock

Mala to byt aukcia, ktora sa zapise do histérie prekonanim rekordu, nakoniec
vsak po nej zostala trpka pachut. Sperky, ktoré patrili miliardarke Heidi
Hortenovej, sa aukénému domu Christie’s podarilo vydrazit za 156 milionov
dolarov. Vdaka tomu sa podarilo prepisat prvenstvo, ktoré dovtedy drzali klenoty
zo zbierky herecky Elizabeth Taylorovej. Najviac vSak medzi zainteresovanymi
aj verejnostou zarezonoval spdsob, ako k nim ich majitelka prisla.

Prili$ smelé odhady

Mnohé z drazenych poloziek nedo-
siahli ceny, ktoré experti ocakava-
li. Napriklad prsteri Sunrise Ruby,
ktory sa pysi vynimoc¢ne ¢istym
25,59-karatovym rubinom farby
holubej krvi, sa predal za 14,7 mi-
liéna dolarov, ¢o je menej, ako znel
jeho najnizsi odhad predpredaja
stanoveny na 15,7 miliéna dolarov.

Nahrdelnik z platiny a diaman-
tov Briolette of India, vyklada-
ny 90,36-kardtovym diamantom
briolette a obklopeny dal$imi dia-
mantmi v tvare hrusky, sa podarilo
vydrazit za 7,1 miliéna dolarov, ¢o
je vyrazne pod odhadom na trov-
ni 10,1 az 15,7 miliéna dolarov.
Podobne dopadol aj trojradovy
prirodny perlovy ndhrdelnik Harry
Winston s 11,15-kardtovym ruZo-
vym diamantovym zapinanim, kto-
ry sa predal za 6,3 miliéna dolarov,

Christie’s sa ocitol pod
tlakom aktivistov, aby
aukciu odvolal.
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hoci jeho odhadovana cena sa po-
hybovala medzi 7,2 aZ 10,4 miliéna
dolarov. Identita kupcov, ako to uz
vicsinou byva, zostala aj v tychto
pripadoch utajena.

Kontroverzna aukcia

Co véak rozhodne utajené nebolo,
to boli protesty skupin obhajujice
prava prezivsich a obeti holokaus-
tu, ktoré na aukény dom Christie's
naliehali, aby drazbu zbierky de-
di¢ky impéria rakaskeho miliar-
dara neuskuto¢nil. Christie's viak

tieto vyzvy na zastavenie predaja
odmietol. Priznal viak, Zze Heidi
Hortenova ziskala ,vyznamné
dedi¢stvo“ po svojom manzelo-
vi Helmutovi Hortenovi, ktory
zomrel v roku 1987, aj to, Ze ten-
to Rakudsan svoje bohatstvo ziskal
vdaka arizicii majetku zidovskych
spoluobcanov pocas druhej sveto-
vej vojny. Nacisticka éru vyuzil na
nakupovanie Zidovskych podnikov
hlboko pod ich skutoé¢nt cenu, ¢o
mu pomohlo vo vybudovani vlast-
ného maloobchodného impéria.

Argumenty Christie's

Aukény dom vsak drazbu ob-
hajuje tvrdenim, Ze vsetky
$perky v aukcii boli nakipené
po vojne v obdobi patdesia-
tych rokov. Prvé z nich si ro-
dina zaobstarala za¢iatkom
70. rokov minulého storodia,
teda viac ako $tvrtstorocie po
tom, ako boli nacisti na konci
druhej svetovej vojny porazeni
amnobhi z nich za svoje zlo¢iny
aj sudeni. Christie's zdroven
dodéva, Ze drazby sa ujal preto,
lebo vytazok pojde na charita-
tivne acely.

Co na to hovoria historici?
»Pribeh Helmuta Hortena bol
komplikovany,” konstatuje his-
torik z univerzity vo Wirzburgu
v Nemecku Peter Hoeres. Prave
jeho totiz poverila majitelka zbier-
ky $perkov Heidi Hortenova napi-
sanim rozsiahlej $tudie skimajicej
podnikatel'ské impérium jej manze-
la. Vo vyskume opisuje najskor pla-
zivy, no neskér arogantny tlak na
podniky vlastnené Zidmi. Spomina
napriklad, ako Horten za smie$nu
cenu v roku 1933 kupil obchody od
ich zidovskych majitelov Straussa
a Lautera. Vlastnici obchodného
domu Alsberg v Duisburgu najskoér
¢elili bojkotu a potom zastrao-
vaniu, rovnako ako ich zdkaznici.
Nakoniec si zachranili Zivoty ute-
kom do USA.

Ani svity, ani diabol

Historik Hoeres v8ak pripomina,
ze H. Horten nebol presvedé¢enym
fagistom ¢i ideol6gom. Svedectva,
ktoré zozbieral, naznacuju, Ze sa
dokonca snazil niektorym Zidom
pomdct, aj to, Ze sa z nacistickych
vodcov vysmieval. Na druhej stra-
ne v8ak zidovskych zamestnan-
cov prepustal, aby vysiel v ustrety
fasistickym rasovym zdkonom.
V roku 1937 vstupil do nacistic-
kej strany, aby ho z nej o sedem

Sto percent vytazku
zpredaja zbierky pojde
na filantropickeé tcely.

rokov neskér vyla¢ili, dokonca bol
na kréitky ¢as zatknuty. ,Boli sme
v 27 archivoch v Eurépe, preditali
sme tisice stran zdrojov, a myslim
si, ze nakoniec sme zistili, Ze ne-
bol ani svity, ani diabol. Z arizacie
v$ak rozhodne profitoval,” hovori
historik.

Zvazenia k obchodovaniu

Po porazke nacistov v roku 1945
Hortena internovali na dva roky
Briti, pricom prisiel aj o ¢ast
svojho majetku. Po prepusteni
v roku 1948 viak vyuzil p6zic¢-
ky a nazhromazdil si este ovela
vacsi majetok, nez si vybudo-
val pred vojnou alebo pocas nej.

Prave na tento fakt sa odvola-
va aj auk¢ny dom Christie's pri
zd6vodiiovani, preco sa rozhodol
zbierku $perkov vdovy po miliar-
darovi zorganizovat. ,Hortenove
obchodné aktivity po¢as druhej
svetovej vojny su dobre zdokumen-
tované, a to je nieco, ¢o Christie's
starostlivo zvazil pri vybere tejto
kolekcie,” povedal vedici oddele-
nia §perkov v Christie's Geneva
Max Fawcett. ,Tato zbierku sme
prevzali s tym, Ze 100 % vytaz-
ku z kone¢ného predaja pdjde na
filantropické ucely. NemézZeme
vymazat histériu, ale dafajme,
Ze peniaze z tohto predaja poj-
du na dobro v budticnosti,” dodal
Fawcett. Druhé kolo aukcie bude
v novembri 2023.

Banalizacia holokaustu?

Prezident Nad4cie pre prezZiv-
gich holokaustu v USA David

Schaecter vsak takéto argu-
menty odmieta. Uviedol, Ze

naddcia vysvetlenie Christie's

zobrala na vedomie, trva viak
na tom, ze aukény dom ,,bana-
lizuje holokaust, aby osprave-
dlnil pouzitie periazi brutdlne

ukradnutych Zidovskému na-
rodu pocas barbarskych pod-
mienok, ktoré ludia dnes sotva

chéapu, a to véetko na podporu

vybranych ,charitativnych cie-
lov' $pekulanta®.




INVESTOVANIE - Krvavocerveny rubin je najvacsim a najdrahsim svojho druhu, aky sa kedy predal

HVIEZDU Z FURY VYDRAiII.I
/A TAKMER 35 MILIONOV DOLARQV

Autor: Robert Juris
Foto: CNN

V New Yorku vydrazili 55,22-karatovy rubin. Krvavocerveny drahokam sa tak
stal najvacsim a zaroven aj najcennejsim svojho druhu, aky sa kedy podarilo

predat na aukcii. Jeho novy majitel zan zaplatil 34,8 miliona dolarov.

EstreladeFura

Nadherny drahokam sa podari-
lo objavit vlani kanadskej spo-
lo¢nosti Fura Gems v jednej
z bani v africkom Mozambiku.
Ukézalo sa, Ze krajina, ktord ma
na svojej vlajke rusky samopal
znacky kalasnikov, ukryva pod
zemou aj naozajstné cennosti.
Aukény dom Sotheby’s opisal
rubin ako ,mimoriadne vzac-
ny, najcennejsi a najdolezitejsi
drahokam svojho druhu, aky sa
kedy objavil na trhu®. Jeho nazov
v portugaléine, teda v jazyku, ktory
sa dradne pouziva v Mozambiku,
je Estrela de Fura, teda Hviezda
z Fury.

Nesmierne vzacny kamen

Estrela de Fura bol vyrezany
z hrubého kamenia, ktory p6vodne
vazil 101 karatov. Bol to najvicsi
rubin v drahokamovej kvalite, aky
bol kedy objaveny. Obrovsky ka-
meii bol vybraseny do mengieho
symetrického tvaru a vylesteny.
Vdaka procesom, ktoré odstraiiuja
nedistoty a zvyraziuju farbu a lesk,
nadobudol drahokam este vyraz-
nejsiu krasu. Podla slov zakladatela
a generalneho riaditela spolo¢nosti
Fura Gems st kamene takejto vel-
kosti a kvality nesmierne vzacne.
Sotheby’s vo svojej sprave uvidza,
ze drahy kamen m4a ,vynimo¢-
nu ¢irost a tmavocervenu farbu
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Predchodca bol mensi

Zaujimavostou je, ze dote-
raz najvicsi rubin, aky bol
kedy vydraZzeny, je o polovi-
cu mensi ako Hviezda z Fury.
Predchéddzajuci ,3ampién®
Sunrise Ruby mal 25,59 ka-
rata a bol vydrazeny v roku
2015 vo vajéiarskej Zeneve.
Mimochodom, objavili ho
v Mjanmarsku v Azii a jeho
predajna cena dosiahla tiez tic-
tyhodnych 30,3 miliéna eur.

zndmu ako holubiéia krv®. Tento
odtien sa pritom oby¢ajne spija
s velmi vyhladavanymi barmskymi
rubinmi.

Mozambik vs. Mjanmarsko

Hoci rubiny boli prvykrat objave-
né v Mozambiku uz pred niekol-
kymi desatro¢iami, tento druh
priemyslu sa v krajine rozvinul az
po roku 2009, ked sa pri meste
Montepuez na severe krajiny naslo
bohaté lozisko drahych kametiov.
Mozambik je v st¢asnosti jednym
z najvacsich producentov rubinov
na svete. Séf klenotnictva auké-
nej siene Sotheby’s pre Ameriku
Quig Bruning vo svojom vyhlaseni
uviedol, Ze rubin by mohol poméct
africkym kameniom konkurovat,
a dokonca zaZiarit aj v konkurencii
kametiov z Mjanmarska, ktoré bolo
v minulosti zname aj ako Barma.d
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