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EDITORIAL

NAUGME DETI ROZUMIET SUVISLOSTIAM,
AUGME SATO AJ MY DOSPEL

Priatelia a znami sa mi ¢oraz cas-
tejsie stazujq, ze ich deti sa ne-
chcti uéit. Ze su lenivé, nepozorné,
roztrzité, a Ze urobia ¢okolvek, len
aby sa nemuseli sustredit na na-
sévanie uzito¢nych informaicii. Je
to presny opak toho, ako funguje
umeld inteligencia. T4 sa dokaze
ulit neunavne, vytrvalo, s nadse-
nim, a ked sa spravne nakonfigu-
ruje, tak vysledok méze byt aZ ne-
bezpecne dobry.

Umeld inteligencia, napriklad v po-
dobe dnes mimoriadne ceneného
ChatGPT, dokazZe v ramci zakaz-
nickeho servisu komunikovat ako
absolutne kompetentny $pecialista,
vie pisat odborné texty, a najnovsie
chce (jej tvorcovia) zosadit Google
z trénu najlepsieho internetové-
ho vyhlad4vaca na svete, na ktory
mala tito spolo¢nost prakticky od
svojho vzniku monopol. ChatGPT
je dokonca taky dobry, Ze ho zaka-
zuju niektoré banky (vraj v z4uj-
me bezpeénosti) aj vlady (vraj pre
rozdielnost nazorov v klucovych
témach). Silny hra¢ sa ndm tu ¢rtd
na trhu.

Ale spiat k tym detom. Mnohé
z nich, a nielen ony, si ur¢ite kla-
dt otdzku - naco sa vlastne maj

u¢it, ked majua k dispozicii kvalit-
né softvérové nastroje a mnoz-
stvo dalsich démyselnych futures
zaloZenych na $ikovnej umelej
inteligencii, a dal$ie na ne ¢aka-
ja v blizkej budtucnosti. Odpoved
je jednoduchd, predsa preto, aby
rozumeli tomu, ako veci fungu-
ja. Aké st medzi nimi suvislosti,
ako ich mézu ovplyviiovat, vyvi-
jat aj riadit, respektive vyuzivat
vo svoj prospech. Pretoze ak teraz
nepochopime vnutorné suvislosti
a spolahneme sa, Ze nejako uz to
bude fungovat aj bez nisho pri-
¢inenia sa ¢i dokonca uéasti, tak
onedlho sa moze stat, Ze tieto
doémyselné nistroje nam nebu-
du sluzit, ale my budeme sluzit
im. Vébec nespochybiiujem, Ze

na rozhodnutia technického ale-
bo matematického charakteru je
umeld inteligencia ako stvorena.
No v pripade, Ze bude potrebny
¢oilen zlomok emécie, talent ale-
bo rozhodovanie sa s ohladom na
empatiu, skritka ¢okolvek udské,
v takych pripadoch si ¢lovek urcite
aj nadalej zachova svoju dominan-
ciu. Preto by aj nadalej mal vediet
a rozumiet, aby sa dobrovolne ne-
zriekal svojho prioritného posta-
venia v tomto svete. Ved je to dar,
ktory sme dostali pred mnoho tisic
rokmi, a ktory sme ¢asom dokazali
rozvinut na naozaj vysoku uroven.

Najnovsie vydanie ndgho magazinu
véak nie je len o umelej inteligen-
cii. Financial Report vdm prinadga
aj informacie o trendoch v poistov-
nictve v roku 2023, ekonomicky
prierez Slovenska od jeho vzniku
doteraz, zmrznuty trh s bytmi po
expresnom zdrazovani nehnutel-
nosti a akcelerécii zdraZzovania hy-
poték, zaujimavé rozhovory, filmo-
vé tipy na volny ¢as a tiez niekolko
anglickych verzii ¢lankov, ktoré
si do svojich smartfénov nacitate
prostrednictvom QR kédov.

Robert Juris
Séfredaktor magazinu Financial Report
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CO JE NOVE VO FINANCIACH

Autor: Redakcia Financial Report

Slovaci vnimaji 15-percentnu inflaciu, ako keby bola na trovni az 35 %

Ceny tovarov a sluzieb na Slovensku na konci
roka 2022 aj na zaciatku roka 2023 vykazovali
medziro¢ny narast o priblizne 15 %. Podla analyzy
Nérodnej banky Slovenska vak obéania vnimali, Ze
ceny medziro¢ne stupli az o 35 %. Tento ,opticky
klam® u nich vyvolala zvy$ena senzitivita najmi na
ceny potravin, ktoré predsa len dosiahli vyssie urov-
ne ako priemernd inflacia, ked medziroé¢ne zdrazeli
o priblizne 25 %. Vyznamne v3ak zdrazeli aj pohon-
né latky a byvanie. Tieto tri segmenty maja najvacsi
vplyv na vnimanie cenovej inflicie, pripadne na jej
nadhodnocovanie. O¢akéva sa, ze s poklesom cien
potravin v nasledujtcich mesiacoch by mali klesnut
aj infla¢né o¢akavania obyvatelov.

Na svete st dve spoloénosti, ktorych hodnota je vyssia ako 2 biliony dolarov

echnologicka firma Apple a softvérovy gigant

Microsoft — to st jediné dve spolo¢nosti na svete,
ktorych trhova hodnota je aktualne vy3sia ako 2 bi-
liény dolarov. Svetovou jednotkou je Apple s trhovou
hodnotou 2,44 biliéna dolarov. Jej akcie su po slabom
roku v sti¢asnosti na vzostupe. Dari sa aj Microsoftu,
ktory tiez tazi z tohtoro¢ného precitnutia techno-
logickych akcii. Tejto spolo¢nosti vak k narastu jej
hodnoty pomohlo aj angazovanie sa v oblasti umelej
inteligencie. Ohlasila totiz masivnu investiciu do vy-
hlad4vacieho nastroja Bing spolo¢nosti OpenAl, kto-
ry je vyvinuty na bdze dnes mimoriadne ispesného
chatbota ChatGPT. Nastroj ma ambiciu konkurovat
Googlu.

Slovaci miluju dovolenky. Radsej sa uskromnia, len aby sa mohlivybrat na cesty

Ani vysokd infl4cia nedokéze zabranit Slovikom
v tom, aby cestovali. Podla prieskumu spolo¢nosti
Kiwi.com si takmer §tvrtina respondentov nepldnuje
vébec odriekat a viac ako polovica opytanych sa rad-
$ej uskromni, a vyberie si lacnej$iu destinaciu alebo
kratsiu dovolenku, ako keby sa jej mala zriect upl-
ne. Mnohi tiez profituju z toho, Ze skora rezervacia
leteniek prind$a usporu na cestovnych nékladoch.
Z pohladu eurépskych dovolenkovych lokalit je pre
Slovakov zaujimavé napriklad Spanielsko, ktoré je
momentélne celosvetovo najziadanej$ou turistickou
destindciou. Stupa viak aj pocet dialkovych letov, ¢i
uz na americky kontinent, alebo do Azie.
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KRATKE SPRAVY - Inflacia je pocitovo vyssia - Drahsie ako 2 biliény dolarov - Milujeme cestovanie
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Zakladanie firmy po novom - V ETF st biliény dolarov - Vynosy z kryptomien rast(i - KRATKE SPRAVY

Novela Obchodného zakonnika umoziiuje zalozit si novu eserocku aj online

odnikatelia to maju opit o nie¢o lahsie. Novela

Obchodného zdkonnika im po novom umoziu-
je zalozit si spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym aj
z pohodlia svojho domova. Sta¢i vyplnit elektronic-
ky formuldr na stranke Ministerstva spravodlivosti
SR. K slovenskej verzii pribudne aj anglicka. Vytvorit
spologenskt zmluvu potrebnt na vznik novej spolo¢-
nosti podnikatelovi poméze interaktivny sprievodca.
Elektronicka sluzba je vitanym pomocnikom aj pri
podani nidvrhu na zépis spolo¢nosti do obchodného
registra. Moznost zjednodu$eného zaloZenia esero¢-
ky sa tyka presne 73 zivnosti, pri¢om pri prvozapise
je dovolené zapisat si maximalne 15 Zivnosti. Vietky
névrhy na zapis spolo¢nosti zakladanych zjedno-
dusenym spésobom bude posudzovat len Okresny
std v Ziline.

| &=

Prvy ETF fond vznikol pred 30 rokmi, dnes je v tychto fondoch viac ako 9 bilionov dolarov

edeli ste, Ze pred tromi desatro¢iami doslo k revo-

lacii v investovani? Prave vtedy totiz vznikol prvy
Exchange Traded Fund - ETF fond. Tento typ fondov
si rychlo ziskal oblubu investorov, pretoze im ponu-
kol va¢siu ochranu, a teda mensie riziko ako pri naku-
povani jednotlivych akcii. Prvy takyto fond spustila
americka investi¢na spolo¢nost State Street v januari
1993. Fond kopiroval Index S&P 500, bol oznaceny
symbolom SPY a funguje dodnes. O 10 rokov neskér
uZ existovalo takychto fondov 100 a o 11 rokov pre-
konal prilev penazi do ETF prilev periazi podielovych
fondov. V sti¢asnosti je na trhu viac ako 11-tisic ETF
fondov s celkovy majetkom presahujucim 9 biliénov
dolarov. V hodnote spravovaného majetku uz preko-
nali podielové fondy a nakupit sa daji na 60 sveto-
vych burzach.

Obchodovanie s kryptomenami sa konecne rozbehlo. Najviac si polepsil aptos

d4 sa, ze kryptomenam v roku 2023 svitd na lepsie

¢asy. Vlani vo veobecnosti odpisali dve tretiny svo-
jej trhovej hodnoty a investori zaplakali. Na zac¢iatku
tohto roku vsak zacali rést. Trojciferné narasty hod-
noty, dokonca aj u tych najziadanejsich kryptomien,
neboli vynimkou. Napriklad mesa¢ny objem obchodo-
vania u bitcoinu vyletel nahor o0 126 % a pribliZil sa
k hranici jeden bilién dolarov. Binance USD narastla
dokonca o 158 %. Najobchodovanejsia kryptmena
ethereum sice zvysila objem svojich obchodov ,len’
0 61 %, no napriek tomu si udrzala prvu poziciu pred
bitcoinom. Najviac spomedzi vdetkych kryptomien
si v8ak polepéil aptos s narastom obchodov o 366 %.
V principe sa v8ak pocas roku 2023 dari takmer vset-
kym kryptomenam na trhu. Tych, ktoré zostdvaju
v minuse, je len velmi malo.

¢

Foto: Shutterstock
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LIDRI - Nové tvére na strategickych poziciach

Foto: Uniga |

Foto: SLSP
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MANAZERSKE ROSADY

Autor: Redakcia Financial Report

Uniqa

Poistoviia Uniga v Cesku a na Slovensku bude mat nového $éfa. Doterajsi
riaditel Martin Zacek, ktory v poistovni pésobil takmer 30 rokov, na
svojom poste k 30. aprilu 2023 kon¢i. Nahradi ho dlhoro¢ny zamestna-
nec poistovne Rastislav Havran. Ten je s poistoviiou spojeny od roku
2006, ked sa po ukonéeni vysokej $koly zapojil do trainee programu.
Odvtedy sa podielal na mnohych projektoch v regiéne strednej a vychod-
nej Eurépy. Od roku 2016 je R. Havran ¢lenom predstavenstva Uniqa
v Ceskej republike a na Slovensku so zodpovednostou za IT a Operations.
Novou ¢lenkou predstavenstva poistovne je aj Sylwia Szymula so zodpoved-
nostou za retail.

VUB banka

Novym generilnym riaditelom VUB banky sa od 1. marca 2023 stal
Jozef Kausich. Alexander Resch, ktory viedol banku poslednych
10 rokov, prevezme poziciu vykonného riaditela oddelenia Retail &
Wealth Management v ramci divizie medzindrodnych dcérskych bank
Intesa Sanpaolo (ISBD). J. Kausich sa vracia do VUB banky po piatich
rokoch, pocas ktorych pésobil ako predseda predstavenstva v slovinskej
Banka Intesa Sanpaolo. Pred odchodom do Slovinska bol 12 rokov ¢lenom
predstavenstva a vrchnym riaditelom korpordtneho bankovnictva
VUB banky. Okrem toho bol aj ¢lenom dozornej rady vo VUB Leasing
a VUB Factoring.

Slovenska bankova asociacia

Prezidium Slovenskej bankovej asociacie (SBA) si zvolilo nového prezidenta,
ktorym sa stal predseda predstavenstva a generalny riaditel Slovenskej spo-
ritelne Peter Krutil. Vo funkcii nahradil doterajsieho prezidenta, ktorym bol
generélny riaditel a predseda predstavenstva VUB banky Alexander Resch.
Ulohou prezidenta SBA je reprezentovat organizaciu navonok, rokovat a viest
spolu s ¢lenmi prezidia SBA kli¢ové rokovania na Slovensku aj v zahraniéi.
Funkciu viceprezidentov SBA budu zastavat predseda predstavenstva a gene-
ralny riaditel Tatra banky Michal Liday a predseda predstavenstva a generalny
riaditel CSOB banky Daniel Kollar.

Slovenska sporitelfa

Radoslav Plucinsky sa stal novym riaditelom poboc¢kovej siete Slovenske;
sporitelne. Vystudoval nitriansku SPU, je absolventom fakulty ekonomiky
a manazmentu. Bankovym smerom sa vydal hned po skonceni studia.
Zatinal v OTP banke a neskér posobil aj v CSOB banke ako poradca a osobny
bankér v Nitre a Galante. Potom sa presunul do Popradu a Starej Lubovne,
kde pracoval vo VUB banke ako riaditel pobo¢ky. V Slovenskej sporitelni
pracuje od roku 2011, ked viedol pobo¢ky v regiéne Predov a od septembra
2018 bol riaditelom celého presovského regiénu. Podla neho je jeho najza-
sadnejou tlohou, aby banka poskytovala klientom poradenstvo a pomoc pri
zabezpecleni prosperity ich financii.
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Nové tvare na strategickych poziciach - LiDRI

Narodna lotériova spoloénost Tipos

Narodnd lotériova spoloénost Tipos ma nového predsedu predstaven-
stva. Stal sa nim Oliver Felsteghy. Za $éfa stavkovej kancelarie, ktorej
100-percentnym akcionarom je Ministerstvo financii SR, ho vybralo prave
toto ministerstvo. Vy$tudoval finanény manazment a finanéné sluzby na
Fakulte managementu Univerzity Komenského. Najprv pracoval v spolo¢-
nosti Slovak Telekom. Neskér pdsobil ako finanény riaditel v DIGI Slovakia
a riaditel kontrolingu v spolo¢nostiach Slovak Telekom a T-Mobile
Czech Republic. V aprili 2020 sa stal ¢lenom predstavenstva spolo¢nos-
ti Tipos a na jej ¢ele teraz strieda vlani odvolaného svojho predchodcu
Mareka Kariku.

TV Markizaa TV Nova

Najsledovanejsie televizie na Slovensku a v Cesku - TV Markiza
a TV Nova maji nového finanéného riaditela. Od 1. marca 2023 je nim
Milo$§ Nitran, ktory do medidlneho prostredia prisiel z technologic-
kej spolo¢nosti Microsoft, kde posledné dva roky posobil na rovna-
kom poste. V televizidch bude zodpovedny za finanéné riadenie, spravu
rozpoltu, riadenie finanénych tokov a za investi¢né rozhodnutia.
M. Nitran vy$tudoval Univerzitu M. Bela v Banskej Bystrici a 15 rokov
posobil na réznych pozicidch v Microsofte. Na poste nahradi Mariannu
Trnavskd, ktord v oboch televiziach posobila ako finan¢na riaditelka od roku
2008.

Americka obchodna komora

Vedenie zmenila aj Americkd obchodnd komora na Slovensku
(AmCham). Novou vykonnou riaditelkou sa stala Martina Slabejova.
Na pozicii nahradi Ronalda Blaska, ktory zastaval funkciu vykonného ria-
ditela od roku 2018. Prezidentom komory je Gabriel Galgéci z AT&T.
V minulosti 17 rokov pésobila v spolo¢nosti Microsoft. Okrem iného bola
riaditelkou pre verejny sektor Slovenska a riaditelkou pre verejny sektor
krajin CEE. V roku 2016 sa stala riaditelkou oddelenia spravy informati-
zacie spolo¢nosti na Urade vicepremiéra pre investicie a informatiku SR.
Od roku 2018 az doteraz pdsobila ako lizingova riaditelka v spolo¢nosti
HB Reavis.

Protimonopolny tirad SR

Po schvileni vladou a vymenovani prezidentkou SR sa novym predsedom
Protimonopolného uradu SR stal Juraj Befia. Spomedzi troch uchidza-
¢ov o tento post, ktori sa v decembri minulého roka zaéastnili na verej-
nom vypocuti, ho vybrala devit¢lenna komisia. Vo funkcii nahradi do-
teraj$ieho §éfa uradu Tibora Menyharta. Vystudoval Pravnicku fakultu
Univerzity Komenského v Bratislave. Za¢inal ako advokétsky kon-
cipient v pravnickej kancelarii. Neskor takmer tri roky pracoval na
Protimonopolnom trade SR v odbore kartelov aj ako hlavny $titny rad-
ca. Od roku 2016 doteraz p6sobil v telekomunika¢nej spolo¢nosti Orange
Slovensko.
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Uplynulo 30 rokov od chvile, ako Slovensko dosiahlo samostatnost, a to je vyborna

prileZitost na bilancovanie. Ekonomika nasej krajiny dokazala pocas tohto relativne
kratkeho obdobia prejst réznymi obdobiami a zazit svoje vrcholy aj pady. Krajina,
kedysi oznacovana prezyvkou ,tatransky tiger, je dnes tretou najchudobnejSou

ekonomikou Eurdpskej tinie s hibokymi Strukturalnymi problémamia neistou
budicnostou. Prihodnoteni toho, ako sa slovenskej ekonomike darilo pocas jej éry
samostatnosti, velmi zavisi od uhla pohladu. Jedno je v3ak isté uz teraz — na plné vyuzitie

svojho potencialu bude Slovensko potrebovat novt vinu ekonomickych reforiem.

Klukata cesta

Slovenskd ekonomika od roku
1993 kracala po hrbolatej, no v ko-
ne¢nom désledku tspesnej ceste.
Po tazkych 90. rokoch Slovensko
ozilo, dokazalo zaznamenat via-
cero uspechov a postupne sa pri-
blizit arovni vyspelych krajin.
V roku 2004 sme sa stali sucastou
Eurépskej tnie a v roku 2009 sme
prijali euro. Okrem toho Slovensku
uz viac ako 16 rokov patri titul naj-
vacsieho svetového vyrobcu dut
v prepolte na jedného obyvatela.
Vsetky tieto milniky predstavuju
vyrazné posuny v ekonomike, ktora

UZ 16 rokov sme
krajinou, v ktorej
savyrdba najviac

automobilov na

jedneho obyvatela
na svete.
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to po rozdeleni Ceskoslovenska ne-
mala vébec jednoduché.

Vo vieobecnosti sa d4 povedat,
Ze uspech ekonomickej transfor-
macie Slovenska zavisi od uhla
pohladu. V porovnani s krajina-
mi, ako Srbsko, Moldavsko alebo
Bielorusko, méZeme nas sucasny
stav urlite povazovat za uspech.
Ale porovnanie s Estéonskom,
Litvou alebo Ceskom stavia veci
do inej perspektivy. A su to

prave nasi susedia Cesi, s ktory-
mi sa nada ekonomika porovna-
va najcastejsie. ,Ceska republika
a Slovensko si presli za 30 rokov
prekvapivo podobnym vyvojom.
Ceska republika nad Slovenskom
vedie v ukazovateloch makroeko-
nomiky a kvality Zivota. Ak viak
vezmeme do uvahy vychodisko-
vu zakladriu, mézeme povedat,
ze Slovensku sa podarilo rela-
tivne priblizit k Ceskej repub-
like v zivotnej urovni,” hovori
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Problémom slovenskej
ekonomiky je, Ze je
zavisld od exportu.

hlavna analyti¢ka spolo¢nosti
Wonderinterest Trading Ltd. Olivia
Lacenova.

Zavisli od exportu

Na jednej strane, od padu ko-
munistického rezimu, preslo
Slovensko nebyvalym ekonomic-
kym rozvojom. Ekonomika rast-
la rovnako ako Zivotna uroven a
kvalita zivota. Na druhej strane
sme mohli dosiahnut ovela viac a
ist ovela dalej, najméa pokial ide
o vytvaranie podmienok pre dal-
1 uspedny rozvoj a buduci rast.
Statistiky hovoria jasne. Slovensko
je tplne zavislé od medzindrodné-
ho obchodu. Ako uvadza oficidlna
stranka EU, na3a krajina ma4 sice
12. najotvorenej$iu ekonomiku na

Situacia
natrhu prace

Slovensko malo po rozpade
Ceskoslovenska horsiu vy-
chodiskovt poziciu aj v pripa-
de trhu prace. Transformacia
na trhovti ekonomiku zasiah-
la Slovensko vyraznejsie ako
Cesko a v roku 1993 dosaho-
vala miera nezamestnanosti
na Slovensku 14,4 %, ¢o bolo
trikrat viac nez v Cesku. Na
prelome tisicro¢i sa miera ne-
zamestnanosti priblizovala
az k hranici 20 %. Postupne
sa v8ak trh prace dokézal sta-
bilizovat a miera nezamest-
nanosti klesala. Historické
minimum tohto ukazovatela
sme pocas existencie samo-
statnej republiky dosiahli
v predpandemickom roku
2019 na arovni 5,7 %.

svete, no zdpasi s monoténnou ex-
portnou $truktarou, kde 79 % ex-
portu smeruje do EU. Okrem toho
je ekonomika Slovenska zavisla
od automobilového sektora, kto-
ry tvori 34 % celkového exportu.
Ak sa pozrieme na pit najvaésich
spolo¢nosti na slovenskom trhu,
tri z nich s automobilky -
Volkswagen, Kia Slovakia a PSA
Peugeot-Citroén, ktoré dokopy za-
mestnavaju cez 177-tisic [udi.

Rozvojochladol

Ekonomicka integracia s EU sa
spociatku ukazala pre slovensku
ekonomiku ako velmi vyhodna,
no nasa krajina to nedokazala vy-
uzit. Neexistuju napriklad Ziadne

na ukazovatela hodnotiaceho HDP
na obyvatela, podla Eurostatu su
v ramci 27 krajin Eurépskej unie
za nami uz len Bulhari a Gréci.
Nebolo to pritom tak davno, ked
sa Slovensko hrdilo prezyvkou
ytatransky tiger“. V roku 2012
sme tvorili viac HDP na obyvatela
ako Esténsko, Pol'sko, Madarsko
¢i Litva a umiestnili sme sa na tre-
tom mieste spomedzi 11 postko-
munistickych krajin, ktoré vstapili
do EU od roku 2004. Lepsie na tom
vtedy boli len Cesko a Slovinsko. A
tak kym sme v minulosti sluzili ako
vzor pre mnohé rozvojové krajiny,
dnes sa ocitdme v ich nezavidenia-
hodnej spolo¢nosti, za niektorymi
dokonca aj zaostavame.

Vyvojmiezdadéchodkovv CeskuanaSlovensku

® slovenska redlna mzda Ceska redlna mzda @ slovensky redlny dochodok Cesky redlny déchodok
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stopercentne slovenské spolo¢-
nosti s trzbami nad 1 miliardu
eur a vi¢$ina spolo¢nosti kritickej
infrastruktiary, akymi st Slovnaft
alebo Slovenské elektrarne, je dnes
v medzindrodnych vlastnickych
$truktarach. Vstup do EU prinie-
sol krajine zisk z ekonomického
rozmachu najmi vdaka priamym
zahrani¢nym investicidm a pre-
daju strategickej infrastruktury.
Krajina v8ak nevyuzila obrovsky
prilev kapitdlu na nastartovanie
inovacii alebo na podporu vlastné-
ho podnikania a ich inovativneho
exportu. Malé a stredné podniky
boli do zna¢nej miery zanedbavané,
a preto dnes volaju po zasadnej po-
moci. Prave tieto mensie podniky
by mohli podporit rozvoj krajiny
a znizit jej zavislost od zahranié-
nych investicii.

Napriek niekdajsim aspechom
Slovensko dnes patri na chvost reb-
ri¢ka v ramci EU. Ak sa pozrieme

T T T T T T T T T T T T T
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Ako sme na tom teraz

,Startovacia pozicia slovenskej
ekonomiky nebola v prvych ro-
koch éry samostatnosti ohromu-
juca. Nezaostavali sme len za kra-
jinami EU, ale aj za Ceskom, ktoré
uz v tomto obdobi dosahovalo
77,9 % trovne krajin EUS pise vo
svojom komentéri Ndrodnd banka
Slovenska. Napriek tomu sme sa
medzi rokmi 2000 az 2010 doka-
zali dotiahnut na 76,7 % priemeru
EU a na zhruba 90 % ceskej trovne,
pri¢om sa ndm podarilo predbeh-
nut krajiny, ako Madarsko a Polsko.

Financnd kriza
aj koronakriza
mali zdsadny
vplyv na utimenie
ekonomického rastu.
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Pandémia
koronavirusu
urychlila digitalizdciu
Slovenska.

Finan¢nd kriza v rokoch 2008 az
2010 v8ak mala za nasledok vyraz-
né utlmenie rastu, ktoré sa zopako-
valo aj po¢as nedavnej pandémie
v rokoch 2020 a 2021.

Dnes sa d4 povedat, ze Slovensko
sa stile spaméatava z krizy
COVID-19. Vplyv pandémie bol
vazny napriek tomu, Ze sa sloven-
skej ekonomike v tomto obdobi
darilo lepsie ako napriklad su-
sednému Cesku. HDP Slovenska
v roku 2020 klesol len o 3,4 %, za-
tial ¢o HDP Ceskej republiky klesol
05,5 %. S postupnym odznievanim
pandémie sa zacalo postupné ozi-
venie a za rok 2021 dokazal sloven-
sky HDP narast o 3 % oproti 3,3 %
v Cesku. Vda¢it za to mézeme hos-
podarskej aktivite, ktora sa doka-
zala po prvotnom pade relativne
rychlo ozivit.

Netreba zabudat ani na ambi-
ciézny Plan obnovy a odolnosti

spomenieme, ze Slovensko je chro-
nicky zndme nizkou mierou ¢erpa-
nia eurofondov.

Conas ¢aka

Je zrejmé, ze slovenska ekono-
mika pred sebou nema jednodu-
chy rok. Doznievajtca pandémia,
vojna na Ukrajine, vysoké ceny
energii, to vSetko budu prekazky,
s ktorymi sa bude musiet vyrovnat.
Vsetko zlé je viak na nie¢o dobré.
Pandémia mala pre nasu ekono-
miku jedno plus - to, Ze urychlila
digitdlnu transformdciu krajiny.
A ako sa uvddza v sprave OECD,
prave v digitalizacii vidia experti
najschodnejsiu cestu pre Slovensko
v budtcnosti.

Slovensko m4 skuto¢ne obrovsky
nevyuzity potencial na uvolne-
nie vyhod digitalnej ekonomiky.
Narast prace na dialku, velky na-
rast elektronického obchodu a za-
vadzanie technolégii vo verejnych

Cielom jeviac
vyuZivat umeld
inteligenciu, internet
veci a blockchain.

Vyvojnezamestnanostiv Cesku anaSlovensku

® Slovensko @ Cesko
2
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a znaény prilev financii z eurép-
skych fondov, ktoré poskytuju
jedinelnu prilezitost na podporu
ekonomiky za predpokladu, ze
investicie a sprievodné reformy
sa realizuju efektivne a véas. To
si vSak bude vyzadovat zlepsenie
verejného obstaravania a riadenia
verejnych investicii, najma ak si
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sluzbach su dékazom postupnych
zmien. Na§tastie prvé kroky sme-
rujuce k digitalizacii sme uz urobili.
Vlida uz v roku 2019 spustila plan
Stratégie digitdlnej transformacie
Slovenska do roku 2030, ktory ma
podporit rézne iniciativy v ramci
informadnych a digitalnych tech-
nolégii. Jeho cielom je postupné

EKONOMIKA - Od roku 1993 krac¢ame po hrbolatej, no v kone¢nom désledku Gspesnej ceste

zavadzanie inovativnych techno-
l6gii, ako st umeld inteligencia,
internet veci, velké data alebo
blockchain, ktoré sa maju stat no-
vym motorom ekonomického rastu
a posiliovania konkurencieschop-
nosti Slovenska.

Okrem toho vlada v roku 2021
prijala Stratégiu a akény plan na
zlep§enie postavenia Slovenska
v Indexe digitdlnej ekonomiky
a spolo¢nosti (DESI) do roku 2025.
Tu je hlavnym cielom posunut
Slovensko z poslednej tretiny reb-
ricka DESI do jeho stredu, a tak do-
siahnut aspon priemer EU. V roku
2021 patrilo Slovensku 22. miesto
z celkovych 27. Na podporu $irenia
technolégii a rastu produktivity
je v8ak potrebna siroka gkala poli-
tickych opatreni. Tie zahffiaju za-
bezpecenie primeranych zru¢nosti,
doplnkové investicie do nehmot-
ného majetku (napriklad vyskum
a vyvoj) a zlepsenie podnikatel'ské-
ho prostredia.

DokaZeme sa pohnut
dopredu?

Slovensku vyrazne pomohol
prechod na trhova ekonomi-
ku a prospelo mu aj jeho za-
¢lenenie do medzindrodnych
organizacii, akymi su EU
a eurozoéna. Prostrednictvom
automobilového priemyslu
sme si dokézali vybudovat
relativne stabilnt ekonomi-
ku, aj ked jej jednosmerné
zameranie moze obéas pri-
nésat problémy. Nakoniec
to, ze Slovensko je schopné
ekonomicky rast a prekonat
aj ovela viésie ekonomiky, uz
dokazalo v minulosti. Ci sa
mu to v8ak niekedy podari
opit, a znova sa bude méct
hrdit titulom tatranského
tigra, to sa dozvieme aZ po
uplynuti niekolkych nasledu-
jucich rokov.
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DOSTUPNOST BYVANIA SA ZNIZUJE
ATRH S BYTMI NA SLOVENSKU
DOSLOVA ZAMRZOL

Autor: Robert Juris
Foto: Shutterstock

Predaj nehnutelnosti na Slovensku sa v porovnani's minulym rokom doslova
zastavil. Logicky preto zacala aj klesat cena pontikanych bytov
arodinnych domov. Cena penazi pozi¢anych od banky na kipu vlastného
byvania vSak nadalej stipa a podmienky sa sprisfiuju. Zaujemcovia

o vlastné byvanie sa tak ocitaju v patovej situacii, z ktorej sa mozu dostat len

vdaka pomerne Stastnej zhode okolnosti. Pozrime sa na to, ¢o vSetko by sa

muselo stat, aby kilpa nehnutelnosti nielenze vysla, ale aj davala zmysel.

Kto nemusi, ten nekupuje
Predaje nehnutelnosti ku koncu
roka 2022 na Slovensku doslova
zamrzli. V predchddzajiucom ob-
dobi sa podarilo predat va¢sinu
bytov, ktoré sa nachddzali v po-
nuke. Hoci je v pripravnej fize
viacero developerskych projektov,
vacsinu z nich edte ¢aka dlh4 cesta.
Povolovacie procesy su zdlhavé
a realizacia takisto ,chvilu“ trva.
Minuly rok sa priblizne v rovna-
kom ¢ase objavili tri limitujace
faktory. Prvym bol strmy nérast
spotrebitelskych cien. Infl4cia na
Slovensku v minulom roku do-
siahla 12,8 %. Presne o tolko sa
znehodnotili finanéné uspory z4-
ujemcov o nové byvanie a o tolko
sa aj zvysila cena stavebnych
materialow.

Predaje nehnutel'nosti
ku koncu roka 2022
na Slovensku doslova
zamrzli.
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Vyvoj cien nehnutelnostina Slovensku
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Dalsim faktorom bolo rozputanie
vojny na Ukrajine, ¢o prinieslo ob-
rovskd hodnotovi, ekonomick aj
finan¢nt neistotu do radov nielen
potencidlnych kupcov nehnutel-
nosti, ale vplyv prakticky na aplne
kazdého. V neposlednom rade je
tiez potrebné spomentt zdrazova-
nie Uverov na byvanie, ktoré v prie-
behu jediného roka upravili svoje
urokové sadzby z priemerného 1 %
na sucasnych 3,26 %. Ked k tomu

4Q2018

1Q 2019
2Q.2019
3Q2019
4Q.2019
1Q 2020
2Q 2020
3Q 2020
4Q 2020
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pripocitame sprisnenie podmienok
pre poskytovanie hypotekarnych
averov platné od zaciatku tohto
roku, dostavame kokteil argumen-
tov, preco sa do kapy bytu alebo ro-
dinného domu nechce nikomu, kto
naozaj nemusi.

Pod psychologickou hranicou

Vysledkom tychto skutoénos-
ti je, Ze ceny nehnutelnosti na
Slovensku zacali klesat uz na
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Ceny nehnutel'nostina

Slovensku zacali klesat

uZ na sklonku minulého
roku.

sklonku minulého roku. Vo §tvr-
tom $tvrtroku 2022 to podla uda-
jov Narodnej banky Slovenska bolo
0 -2 %, ¢o priebezné zdrazovanie
z prvého polroku 2022 atakuja-
ce hranicu takmer +25 % zrazilo
v medziro¢nom porovnani na kon-
coro¢nych +15 %.

Este v polovici minulého roku to
vyzeralo, Ze k jeho koncu by mohla
cena metra §tvorcového v novo-
postavenom byte vystupit aj nad
psychologicku uroven 3-tisic eur.
Prudky narast sa v8ak v posled-
nych mesiacoch zastavil, zvrtol
sa opa¢nym smerom a klesol bliz-
ko hladiny 2 900 eur. Priemerna
cena rodinnych domov je nizsia
a ku koncu roka 2022 sa stabilizo-
vala tesne pod urovtiou 2-tisic eur
(1 975 eur) za meter §tvorcovy.

Ludia st opatrni, bariéry vyssie

Je zrejmé, Zze zaujem o nehnu-
telnosti na Slovensku zdsadne
oslabol. Dévodov je niekolko.
,Najdolezitejsi z nich je narast
urokovych sadzieb hypotekarnych
uverov, vysokd inflacia a jej vplyv
na disponibilny prijem domac-
nosti a neisté vyhliadky dalsieho
vyvoja véeobecnej ekonomickej si-
tudcie,” vymenuva analytik spolo¢-
nosti Bencont Investments Rudolf

Najvdcsiu vyhodu maju
ti zdujemcovia o kupu,
ktori majui k dispozicii

financnui hotovost.

Bruchéanik. Podobne vidi situaciu aj
analytik portélu nehnutelnosti.sk
Michal Pruzinsky: ,Za najhlavne;jsi
faktor povazujem zvysenie bariér
na ziskanie financovania prostred-
nictvom hypotekdrneho uveru
v podobe niekolkondsobného na-
rastu urokovych mier. Samozrejme,
v pozadi je tiez ur¢itd opatrnost
ludi pocas krizy, ako aj otazka dal-
gieho vyvoja vojny na Ukrajine.”

Aj Réberta Meckova zo spolo¢nosti
FinGO.sk si mysli, ze horuckovité
nakupovanie nehnutelnosti, na
ktoré sme boli na Slovensku zvyk-
nuti v uplynulych rokoch, sa skon-
¢ilo. Zaroven vsak upozoriiuje, ze
ceny neklesli na vietkych nehnu-
telnostiach plosne a rovnako, skor
sa zvyraznil rozdiel medzi tymi lep-
$imi a hor§imi. ,Kupujtci je dnes
v lepsej situécii ako pred rokom ¢i
dvomi. Najviac¢siu vyhodu maju ti
zaujemcovia o kupu, ktori maju
k dispozicii finan¢nu hotovost,*
mysli si odbornicka.

Pre ziskanie hypotéky
vdostatochnejvyske
je potrebny aj vysoky
prijem Ziadatel'a o uver.

Dramatické zmeny nebudu
Mierne optimistickou spravou
z dielne realitnych analytikov je
skuto¢nost, ze ceny nehnutelnos-
ti v tomto roku by uz rast nemali.
,Oc¢akavame pokracovanie stabili-
zacie trhu v podobe nizsieho dopy-
tu oproti poslednym dvom rokom,
¢o povedie k uré¢itym cenovym
korekciam.

Ceny budu rychlejsie klesat v ex-
ponovanych lokalitich mensich
okresov, kde je kipyschopnost
obyvatelstva obmedzena,” hovori
M. Pruzinsky. Ako uvadza da-
lej, cenovy pokles o¢akava

Kliéovy je prijem
Ziadatela

Okrem vlastnych dispo-
nibilnych finanénych pro-
striedkov je pri snahe o zis-
kanie hypotekdrneho dveru
v banke mimoriadne délezi-
ta aj vyska prijmu ziadatela.
,Ak vam v3ak na ucet chodi
iba priemernd mzda, na byt
v bratislavskej novostav-
be moé6zete rovno zabud-
nat,” mysli si investi¢ny
analytik spolo¢nosti Swiss
Life Select Pavel Skriniar.
Dovodom, preco ziadatel
o uver potrebuje vysoky
prijem, st aktudlne uro-
kové sadzby hypoték. Este
pred rokom podla neho
stac¢ilo na 3-izbovy byt
v hodnote 195-tisic eur mat
prijem vo vy$ke pribliZzne
2 050 eur. V stcasnosti je
pri rovnakom byte potreb-
nych kazdy mesiac o 500 eur
viac, a to v pripade, ak splat-
nost Gveru je nastavend na
30 rokov. Ak je splatnost uve-
ru kratsia, splatka je vyssia
a vyssia musi byt aj pozado-
vana mzda.

najmi v pripade rodinnych do-
mov a rekreaénych nehnutel-
nosti, ktorych ceny réstli naj-
rychlejsie na zac¢iatku pandémie
koronavirusu. Cena nehnutelnos-
ti v tomto roku sa vdak nebude
odvijat len od jej druhu, ale aj od
lokality, v ktorej sa nachadzaju.
,Znizeny dopyt po nehnutelnos-
tiach uz v druhej polovici roka
2022 zastavil cenovy rast a mys-
lime si, Ze sa rok 2023 bude niest
v podobnom duchu.

Zéaroven viak treba spomentt ne-
dostatok bytov v hlavnom meste
a prudky narast stavebnych néakla-
dov, ktoré budu branit poklesu cien.
V pripade star$ich bytov je istd
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Predaj novych hypoték
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Koneéné ceny (s DPH) vol'nych bytov v novostavbach

7 . Izby BA1 BA 2 BA 3 BA4 BA 5

sazniziloviac 1+kk 314256€ | 166380€ = 215749€ | 167553€ = 180475€

ako 60 %. 2+kk 391019€ = 227357€ = 255565€ | 222120€ | 238507€

3+kk 577836€ | 365457€ = 397359€ = 315268€ = 337577€

44kk 857123€  518248€  585662€ | 479910€ = 503037€

korekcia cien mo#n4, no neocaka- vatsie 839814€ | 380250€ | 996554€  699276€ = 607090€

vame dramatické zmeny,” pokra-

¢uje R. Bruchéanik. ,Zo §tatistik  Zdroj: NBS

trhu vyplyva, Ze kym na zaciatku
minulého roka by ste tych, ktori
zlacnili svoju ponuku, spocitali
na prstoch jednej ruky, na konci
roku tak urobili uz stovky preda-
vajucich. Priemerné zlacnenie viak
neprekro¢ilo -5 %. Podla nasgich
skusenosti sa v procese vyjednava-
nia o kipe bytov eite cena mierne
upravuje smerom nadol, neplati to
vak v kazdom pripade,” konsta-
tuje partner realitnej kancelérie
HERRYS Filip Zoldak.

Uroky vystipiana 4,5 az5 %
Velkou neznamou je tiez to, ako

Korekcia cien je moznd,
no neocakdvame
dramatické zmeny.

sa v tomto roku budu vyvijat uro-
kové sadzby hypoték. Banky na
tuto otdzku neodpovedaju, pre-
toze netusia, ako bude so svojimi
kIa¢ovymi arokovymi sadzbami
hybat Eur6épska centrdlna banka
(ECB). Zdrazovanie v jej podani sa
totiz zrkadli aj na trokoch hypoték.
ECB naposledy zaciatkom februédra
2023 zvysila svoju hlavnu sadzbu
narovné 3 %.

Banky pdsobiace na slovenskom
finan¢nom trhu reaguju na jej kro-
ky mimoriadne senzitivne. Ved
s razantnym zvy$ovanim urokov
svojich hypoték zacali este v ¢ase,
ked ECB len nahlas uvazovala
o svojich buducich krokoch, pri-
¢om dnes ich v rdmci svojej jas-
trabej politiky krotenia vysokej
inflacie aj realizuje., Nemyslime si,
ze budeme v tomto roku svedkami

DéleZité je sledovat
d'alsie kroky Eurdpskej
centrdlne banky.

dalsieho prudkého zvy$ovania sa-
dzieb hypotekarnych uverov. Skor
o¢akavame, Ze v stiiéasnosti sa uz
nachddzaju blizko vrcholuy, a Ze sa
v priemere nedostant nad 4,5 %,"
konstatuje R. Bruchénik. ,Je dost
pravdepodobné, Ze urokové sadzby
budu atakovat hranicu priemerne
okolo 5 %, samozrejme, v zavis-
losti od nastavenia dizky splacania
a fixicie,” dodava M. PruZinsky.

Rozhodujlca je bonita klienta

Pre ziskanie hypotekarneho tveru
s ¢o mozno najprijatelnej$ou uro-
kovou sadzbou od banky je klu¢ova
takzvand bonita klienta vypoveda-
juca o jeho schopnosti splacat svo-
je zaviazky. V ramci bonity banka
sleduje vysku a druhy prijmu zia-
datela o uver, jeho vydavky, ave-
rovu histériu, respektive platobnu
disciplinu, demografické a socidlne
kritéria, celkové finan¢né a ma-
jetkové pomery. Sleduje tiez, ¢ije

Developeriopdt budti
musiet pristupit

k akciovym ponukdm
nehnutel'nosti.
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Urokové sadzby tiverov na byvanie za poslednych 12 mesiacov

@® Uvery na byvanie
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Zdroj: NBS
Urokové sadzby
hypoték by sauz nad
5% nemali dostat.

schopny zvladnut regula¢né opat-
renia prijaté Ndrodnou bankou
Slovenska, teda ¢ spliia pravidlo
dlhového stropu a zostatku asponi
40-percentnej finanénej rezervy.
Dostupnost uverovych prostried-
kov v stéasnych podmienkach sa
podpisala aj na predaji novych

‘Q Merkury Broker
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hypotekarnych averov. Kym v mar-
ci 2022 dosiahli vrchol, v novembri
2022 oproti tomuto mesiacu ich
predaj poklesol o viac ako 60 %,
a viac ako 50-percentny prepad je
zrejmy aj pri medziro¢nom porov-
nani s novembrom 2021.

PoméZe najomné byvanie?

Naro¢na situdcia na realitnom
trhu momentélne nahriva trhu
s ndjomnym byvanim. Aktudlne je
dokonca platenie ndjmu vyhodnej-
gie ako spldcanie drahej hypotéky,
navyse ked polavili tlaky v ndjom-
nom byvani, o ktoré sa za¢iatkom

OSLAVUJEME 20. VYROCIE!

POISTENIE £2 [
ONLINE 4

Ndjomné byvanie by
mohlo byt ndplastou
naproblemy
s dostupnostou byvania
na Slovensku.

minulého roka postarali utecen-
ci z vojnou suzovanej Ukrajiny.
N&jomné byvanie by sa tak mohlo
stat uréitou naplastou na pretr-
véavajuci problém s dostupnostou
byvania. V krajindch zdpadnej
Eurépy tieto modely uspesne fun-
guju uz desatrocia. V tejto suvis-
losti nemozno zabudnut ani na
$tatny projekt ndjomného byvania,
ktory je schvéleny parlamentom
a nachadza sa v pripravnej faze.

,Statny projekt ndjomného by-
vania je v dnednej situécii nao-
zaj dopytovany. Kym vsak déjde
k jeho realizacii, situacia na trhu
sa méze zmenit. Dnes je eSte ohla-
dom tohto projektu stidle mnoz-
stvo nejasnosti a mnoho bude
zavisiet od jeho implementécie
a od toho, ¢ ndjomné byty budu
vznikat v lokalitach, kde je po by-
vani najvicsi dopyt,” uzatvara
R. Bruchénik. (F |

WWW.MERKURYBROKER.SK

partner positive €9
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BYVANIE - Pokles cien nehnutelnosti bude boliet, ale nemalo by déjst a7 k ich kolapsu
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TRH S NEHNUTEI.'NOSTAMI

/OPAKOVAN

i FINANCN ) KRIZY

7 ROKU 2008 NAM ZATIAL NEHROZI

Autor: Dominik Horvath
Foto: Shutterstock

Trh s nehnutelnostami zaZival v poslednych rokoch obdobie blahobytu. Urokové

sadzby hypoték klesali na historické minima a ceny domov opakovane dosahovali
nové maxima. Kazdy rast sa vSak raz musi zastavit a dnes je zrejmé, Ze globalny
trh s nehnutelnostami konecne spomaluje. Hlavnymi dévodmi st rasttce Grokové

sadzby ainflacia. vV Europe ma na spomalenie vplyv aj energeticka kriza a rasttce
naklady domacnosti. Napriek tomu si vacsina ekondmov a odbornikov v oblasti
byvania mysli, Ze zopakovanie sa financnej krizy z roku 2008 nam zatial' nehrozi.

Zruti sa trh s byvanim?

Dnes$na situdcia na trhu s nehnu-
telnostami pripomina situdciu
spred 15 rokov. Naposledy vyzeral
trh takto napito v rokoch 2005
az 2007. Potom sa ceny domov
a bytov zrutili s katastrofdlnymi
nasledkami. Ked realitna bublina
praskla, globdlna ekonomika sa
prepadla do najhlbsieho poklesu od
Velkej hospodarskej krizy v rokoch
1929 az 1933.

Teraz, ked boom v oblasti byvania
ohrozuju prudko stupajtce aroko-
vé sadzby hypoték a potencidlna
recesia, kupujuci aj majitelia ne-
hnutelnosti si opat klada otazku:
Je trh s byvanim taky horuci, ze
hrozi jeho krach? Odbornici v ob-
lasti byvania suhlasia s tym, Ze
ceny pravdepodobne klesnd, no
pokles nebude taky prudky, aky za-
zili majitelia domov a bytov pocas

Standardy hypoték aj
nad'alej zostdvaju
vel'mi prisne.
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roku 2008. Najvaésim rozdielom
medzi sticasnostou a minulostou
je fakt, Ze osobné stivahy majitelov
nehnutelnosti su dnes ovela stabil-
nejsie ako pred 15 rokmi.

WVacsina trhov zazije pokles cien vo
vysokych jednocifernych ¢islach,”
uviedol hlavny ekoném Narodnej
asociicie stavitelov domov
v USA Rob Dietz pre portal Yahoo.
,Pokles cien domov o 8 az 9 %
uréite sposobi ekonomicku bo-
lest. Ale tato korekcia nebude nié¢
oproti uplnému kolapsu cien ne-
hnutelnosti pocas finan¢nej kri-
zy v roku 2008, ked niektoré trhy
s nehnutelnostami zaznamenali

az 50-percentny pokles hodnét,”
dodal.

Obetou vlastného tspechu

Americky trh s nehnutelnostami
bol v roku 2008 jednym z najviac
zasiahnutych trhov. Po prekonani
najhorsieho sa vsak relativne rych-
lo spamital a nasledujucich 15 ro-
kov dalej rastol. Ekonémovia dlhé
mesiace predpovedali, Ze trh nako-
niec ochladne, pretoze hodnoty ne-
hnutelnosti sa stant obetou svojho
vlastného uspechu. ,Divoka jazda
znama ako americky trh s byvanim
sa na jeseri roku 2022 dramaticky
spomalila, kedZze urokové sadzby
hypoték prudko vzrastli a ceny
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Developeri sivel'mi
dobre pamditaju krizu
zroku 2008.

domov zostali vysoké,” uviedla
hlavnd ekonémka CoreLogic Molly
Boeselova pre portal Bankrate.
»Predaj domov bol za¢iatkom roka
2022 este vysoky, ale neskér v tom-
to roku prudko klesol,“ dodala.

Preco sa kriza nezopakuje

Preco si teda vic¢sina expertov
mysli, Ze aj napriek negativnemu
vyhladu nemédme oc¢akavat vyraz-
nejsi pokles? Dévodov je hned nie-
kolko. Po prvé, standardy hypoték
zosté4vaju prisne. V roku 2007 boli
bezné ,klamarske p6zi¢ky*, pri kto-
rych dlZnici nemuseli dokladovat
svoj prijem. Veritelia ponukali hy-
potéky takmer kazdému bez ohla-
du na tverovi histériu alebo vysku
zalohy. Dnes platia prisne pravidla,
a ti, ktor{ dostévaju hypotéku, maju
v drvivej va¢sine vynikajuci kre-
dit a dostatok vlastného kapita-
lu.Dalsim faktorom v Amerike je
tamoj$ia nezamestnanost, kto-
rd je najnizdia za poslednych
54 rokov, ¢o umoziiuje majitelom
domov bez problémov si udrzat

AKka je situaciana
Slovensku

Prvé znamky spomalovania
zverejnila NBS vo svojej kvar-
talnej sprave o cenach nehnu-
telnosti z konca minulého roka.
Ceny nehnutelnosti vo $tvrtom
Stvrtroku 2022 klesli 0 1,94 %
v porovnani s predchadzaja-
cim $tvrtrokom. Najvyraznejsi
pokles prehlad zaznamenava
v Zilinskom a Bratislavskom
kraji. Ceny bytov aj domov
poklesli v podobnej miere. Ide
o prvy medzi$tvrtro¢ny pokles
od konca roku 2019.

svoje sufasné byvanie. A ak patria
medzi 85 % vlastnikov, ktorych
hypotéky maja urokova sadzbu
fixovanu pod piatimi percentami,
len maélo z nich bude premyslat
o zmene byvania. To vietko zna-
mend, Zze ponuka domov a bytov
na predaj pravdepodobne zostane
obmedzend, ¢o obmedzuje aj po-
kles cien. Okrem toho developeri si
velmi dobre pamétaja krizu z 2008,
a boli opatrni, pokial ide o tempo
vystavby. Zmenila sa aj ich regula-
cia. Teraz neexistuje sposob, ako
kuapit pédu a ziskat povolenia po-
trebné na vystavbu tak rychlo, aby
to utlmilo dopyt. Hoci stavaju tol-
ko, kolko sa len d&, zopakovanie
stavebného boomu spred 15 rokov
nehrozi. Vysledkom je pretrvava-
juci nedostatok nehnutelnosti na
predaj.

Eurdépa bojuje srecesiou

Velmi podobna situécia je aj na
eur6pskom trhu. Sprisnenie pod-
mienok financovania, spomalenie
rastu a prudko stipajica inflacia
vytvaraju na eurépsky trh s byva-
nim vyrazny tlak. Eurépu okrem
toho vyznamne postihuje aj st-
¢asna energetickd kriza a jej vplyv
na redlne prijmy, ktoré klesali uz
pred ruskou invaziou na Ukrajinu.
Vsetky tieto faktory spésobili, ze

Vyvojcien nehnutelnostinabyvanie

nakup nehnutelnosti je pre vi¢sinu
eurépskych domécnosti mimo ich
moznosti. Konkrétne poklesy cien
nehnutelnosti sa véak v jednotli-
vych krajinach EU znaéne ligia.

Dobry pohlad nedavno zverejni-
la jedna z najuznédvanejsich sve-
tovych agentar — Fitch Ratings.
T4 sa vo svojom vyhlade na na-
sledujuci rok s ndzvom Global
Housing and Mortgage Outlook
zamerala na trh s nehnutelnostami
v siedmich eurépskych krajinach.
Najvacsie poklesy predpove-
da na tych trhoch, ktoré za po-
sledné roky zaznamenali naj-
silnejsi rast cien. Fitch Rating
predpoved4, ze najvaési pokles
cien domov nastane v roku
2023 v Déansku, kde ceny klesnu
0-10 % az -7 %. Ceny v Spojenom
kralovstve klesnt o -7 % az
-5 %, v Holandsku o -6 % aZ -4 %
a v Nemecku o -4 % az -2 %.
Na vsetkych tychto trhoch zacali
ceny klesat uz v druhom polroku
2022.

Obdobie lacnych
hypoték na Slovensku
sa skoncilo.
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BANKY - Urokové sadzby hypotekarnych tiverov v roku 2023 vystiipia nad hranicu 5 %

KONCI SA VAM FIXACIA UROKOVE]
SADZBY 0 ROK? TAKTO SI ZAISTITE
VYHODNEJS| UROK UZ DNES

Autor: Roland Régely
Foto: Shutterstock

Urokové sadzby hypotekarnych tiverov za poslednych dvanast mesiacov

prudko narastli a vSetko nasvedcuje tomu, ze v roku 2023 klesat nebudu.

No klienti, ktorym sa o rok ¢i dva skonci fixacia Grokovej sadzby, sa m6zu
s bankou dohodn(t na podmienkach Gveru uz dnes a zaistit si tak Grok podla
aktualnych podmienok na trhu. Financial Report zistoval, ktoré financné

domy umoznuju zafixovanie vyhodného troku vopred a bezplatne.

22

Uroky vyssie ako 3,5 %

Odbornici na uvery sa zhodujq,
Ze urokové sadzby budu aj v roku
2023 pokracovat v raste. Podla
riaditelky pre uvery FinGO.sk Evy
§ablovej mozu udia ocakavat, Ze
ich hypotéka bude v tomto roku
e$te drahsia. Odhaduje, ze klien-
ti sa tento rok s novym arokom
nedostanu pod uroveni 3,5 %. Aj
podla finan¢ného analytika OVB

Rozhodujuce bude
tempo zvySovania
kl'icovych trokovych
sadzieb ECB.
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Allfinanz Slovensko Mariana
Bulika je vysoko pravdepodobné,
ze urokové sadzby hypoték po-
rastd e$te minimdlne cely rok 2023.
»,Kym v decembri bol priemer-
ny urok novych hypoték 2,81 %,
o rok sa pravdepodobne vysplha
nad troven 4 %, vysvetluje. Ak
by tempo zvy$ovania klucovych
sadzieb Eurépskej centralnej ban-
ky (ECB) bolo este rychlejsie, ako
sa oc¢akdva, je podla neho uplne
realistické prekrocenie aj hranice
5 %. Viaceri nami osloveni analyti-
ci sa tieZ zhodli na tom, Ze dilemu
skorsieho zafixovania aktudlnych
uverovych podmienok momental-
ne riesi velké mnozstvo klientov,
ktorym sa o rok ¢i dva skondi fixa-
cia urokovej sadzby ich hypotéky.

Klienti sambzu na
lepsich podmienkach
dohodn(it bud' so
svojou, alebo s inou
bankou.

Existuji dve moZnosti

Klienti, ktorym sa pocas nasledu-
jucich dvanastich mesiacov skonéi
fixacia, maju aktuédlne na vyber dve
moznosti. Prvou je prehodnotenie
urokovej sadzby v banke, ktord im
poskytla hypotéku. Takto si vedia
zabezpe¢it novu trokovu sadzbu
v aktudlnej vyske a tiez nové fixaé-
né obdobie. Takyto ,restart fixacie“
poskytuju vietky bankové domy
okrem Prima banky.

Druhou alternativou je moznost
vyuzit aktudlne podmienky inych
bank na refinancovanie hypote-
karneho uveru. Tu v8ak odbornici
vyzyvaju na obozretnost a odpo-
radaju vyuzit sluzby finan¢nych
agentov. Pri refinancovani si treba
dokladne preratat ndklady, ktoré

Jar2023
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s tymto krokom suvisia, a porov-
nat si tiez sadzbu, ktora by vedela
poskytnut banka, v ktorej je uver
zafixovany.

Fixné podmienky

Refinan¢ni hypotéku mozno na
Slovensku ziskat aj schvalenim
sucasnych podmienok na obdobie
6 mesiacov, podas ktorych moze
klient kedykolvek nacerpat tver.
Dve banky - CSOB a UniCredit
Bank, tato lehotu umoziiuju bez-
platne predizit az na 12 mesiacov.
V ostatnych finanénych domoch
mozno predizit lehotu ¢erpania
dodatkom k uverovej zmluve, no
$tandardne za poplatok od 100 do
200 eur.

Tymto spésobom si mozno pone-
chat svoju p6vodnu nizku drokova
sadzbu do konca obdobia fixacie
a tiez sa vyhnut pokute za pred-
¢asné splatenie. ,Ak v ¢ase vyrocdia
fixacie pride vada povodnd banka
s lepsou ponukou, jednoducho
nezacnete cerpat novy Gver v inej
banke a budete pokracovat v spla-
cani pévodnej hypotéky,” vysvetlu-
je E. Sablova.

Klient sa tiez moéze pokusit vy-
jednat si v pobocke svojej banky
edte lepsie podmienky, ako dosta-
ne v takzvanom refixa¢nom liste.
V fiom banka vopred oznamuje
novu urokova sadzbu pre klien-
ta, ktory sa rozhodne pokracovat
s hypotékou v rovnakom finan¢-
nom dome. ,Ak ste aktivnym
klientom, banka o vas nebude
chciet prist, a mozno sa vim poda-
ri novy urok este znizit,“ uzatvara
odbornicka.

Fixacia aspon na 5 rokov

Odbornici sa v otdzke nastavenia
dizky fixacie na nové obdobie jed-
nohlasne zhodujt. Klientom ju
odportéaji nastavit minimalne
na obdobie piatich rokov. Pokial
by aj trokové sadzby o dva ¢&i tri
roky klesli, stale si mozno uplat-
nit ,restart fixdcie“ a udetrit. Podla

hovorcu Partners Group Réberta
Vargianyiho méze byt situicia na
hypotekarnom trhu o 3 az 5 rokov
opat ind, uroky nizie, a znova sa
moze spustit vlna refinancovania
z dévodu niz§ich arokovych sa-
dzieb. Niektori odbornici povazuji
za zaujimavu alternativu aj fixa-
ciu na 10 rokov, a to najmai v tych
bankéch, ktoré pontkaju rovnaké,
pripadne nizgie urokové sadzby
ako vicsina finan¢nych domov pri
patrocnej fixacii.

Znizte splatku a investujte

Pri rozhodovani sa o skréte-
ni ¢i predizeni lehoty splacania
hypotéky sa treba pozerat na
vynosy pri pravidelnom investo-
vani na finan¢nych trhoch. ,Ak
su vynosy pri pravidelnom in-
vestovani vy$sie ako urokova
sadzba hypotéky, je vhodnejsie
predizit si splatnost hypotéky
na maximum a uSetrené finan-
cie zo zniZenej splatky pravi-
delne investovat,” radi M. Bulik.

Tymto spésobom podla neho
dokazete zo svojich peniazi zis-
kat nidsobne viac ako v pripade

Odbornici na financie
odportcaju fixovat si
troky najmenej na pdt
rokov.

pred¢asného splatenia hypotéky.
Tuato situdciu mame podla neho
na Slovensku uz dlhé roky a pretr-
véava aj dnes napriek poklesom na
finanénych trhoch. ,Doéasné po-
klesy na trhoch patria k investova-
niu a §tatistika jasne hovori, Ze po
kazdom poklese prichddza k rastu,
ktory prekonédva predchadzaju-
ce maxima,“ konstatuje analytik.
Nie je preto dévod mysliet si, Ze
tentoraz to bude inak.

Ako sa zvysi splatka tveru

V nasledujuacich tabulkach si mé-
zete pozriet a porovnat, ako sa
zvy$ia mesacéné splatky pri hy-
potéke vo vyske 50-tisic eur,
100-tisic eur alebo 200-tisic eur
so splatnostou 20 rokov, ak by sa
urokova sadzba zvysila na aroven
4,3 %.

Ako saorokzvysi splatka 50-tisicovej hypotéky

Aktualny Aktualna Urok Splatka Navysenie
arok splatka o rok o rok splatky
0,8% 226€ 43 % 311€ +85€
1% 230€ 43% 311€ +81€
1,2% 234€ 43% 311€ +77€
Ako saorok zvysi splatka 100-tisicovej hypotéky
Aktualny Aktualna Urok Splatka Navysenie
arok splatka o rok o rok splatky
0,8 % 451 € 43 % 622 € +171€
1% 460 € 43% 622 € +162€
1,2% 469 € 43% 622€ +153€
Ako saorokzvysisplatka 200-tisicovejhypotéky
Aktualny Aktualna Urok Splatka Navysenie
arok splatka o rok o rok splatky
0,8% 902 € 43 % 1244 € +342¢€
1% 920€ 43% 1244 € +324€
1,2% 938€ 43% 1244 € +306€
Financial
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BANKY - Len na tirokoch zarobili 1,75 miliardy eur, a takto si medzi sebou rozdelili hypotekarny trh
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BANKY VLANI ZAZNAMENALI
REKORDNE ZISKY 823 MILIONOV EUR

Autor: Robert Juris
Foto: Freepik

Banky posobiace na slovenskom financnom trhu maju za sebou
mimoriadne Uspesny rok. Vlani zaznamenali Cisty zisk vo vyske 829
miliénov eur. Oprotiroku 2021je to 0 103 milibnov viac a zaroven najviac
od vzniku Slovenskej republiky. Najviac si polepsiliv prijmoch z Grokov.

Zarobili najma na trokoch
Bankdm pomohlo, Ze minuly rok
nezarébali uz len na poplatkoch za
poskytované finan¢né sluzby, ale
aj na urokoch, ktoré pocas roka
zacali strmo narastat. Polepsili si
tiez v dividendach od dcérskych
spolo¢nosti aj v prijmoch z cen-
nych papierov. Rozdielovou po-
lozkou v roku 2022 boli arokové
sadzby uverov na byvanie. Kym
na zaciatku roka sa priemerny
urok novoposkytnutych hypoték
drzal tesne nad uroviiou 1 %, na
konci roka to uz bolo v priemere
3,20 %. Aj vdaka tomu banky len
na urokoch zarobili 1,75 miliardy
eur. Dalsiu tristvrte miliardu eur
(742 miliénov) si banky pripisali
na vynosoch z poplatkov a provizii,
a dividendy im priniesli 87 mili6-
nov eur.

Najvacsie a najuspesnejsie

Dlhodobym lidrom je Slovenska
sporitelnia, ktorej patri viac
ako $tvrtinovy podiel na trhu
(25,14 %). Na tejto Grovni sa

§
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drzala prakticky poéas celého
minulého roku. Medziro¢ny roz-
diel totiz predstavuje len plus
tri stotiny percentudlneho bodu.
Na druhom mieste s pribliz-
ne pitinovym podielom na slo-
venskom trhu s avermi na by-
vanie sa nachadza VUB banka
(19,90 %). Tato tradi¢ne silna ban-
ka ma za sebou slabsi rok, pretoze
edte v januari 2022 jej podiel pred-
stavoval 21,48 %, pri¢om pokles za
12 mesiacov minulého roka pred-
stavuje -1,58 %.

Na tretom mieste sa nachidza
CSOB banka. Vdaka svojej fuzii
s OTP bankou sa jej podarilo pred-
stihnut dovtedy tretiu Tatra ban-
ku, a svoj podiel neustale zvysuje.
Kym v januari 2022 mala podiel
13,81 %, na konci roka to uz bolo
rovnych 15 %. Medziro¢ny narast
tak predstavuje +1,19 %. Hned za
nou sa nachadza Tatra banka, kto-
rej podiel na slovenskom trhu uve-
rov na byvanie sa pomaly znizuje.
K poslednému driu minulého roka
predstavoval 13,05 %, pri¢om v ja-
nudri minulého roku to este bolo

Podiel bank na tiveroch na byvanie

ku koncu roka 2022

@ Slovenskd sporitelna @ UniCredit Bank
® VUBbanka @ Prva stavebna
® ¢sos sporitelfia

@ Tatra banka ostatné

@ Prima banka

13,62 %. Medziro¢ny pokles pred-
stavuje —0,57 %.

Piticu uverovo najvykonnejsich
bank uzatvara Prima banka. Jej
podiel na trhu v decembri 2022
predstavoval 11,46 %, pri¢om este
v januari minulého roku to bolo
10,14 %. Jej narast o +1,32 percen-
tudlneho bodu za 12 mesiacov bol
najintenzivnej$i spomedzi viet-
kych bank na hypotekdrnom trhu.
Zaroven je vak potrebné dodat,
Ze jej rast sa uz zastavil. V porov-
nani so septembrom a oktébrom
jej podiel klesol o 0,06 percentu-
dlneho bodu. Na nasledujucich
miestach sa nachadzaju UniCredit
Bank (5,23 %), Prva stavebna
sporiteliia (5,05 %) a 365.bank
(3,05 %). Podiely ostatnych bank
sd na trovni priblizne jedného per-
centa a niZsie.
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PROCES NOVELIZACIE ZAKONA
0 POISTOVNICTVE SA ZASTAVIL.
STALE NIE SU VYHODNOTENE AN
DOTERAJSIE PRIPOMIENKY

Autorka: Zuzana Fry¢
Foto: Shutterstock

Medzirezortné pripomienkovanie novely zakona o poistovnictve sa skoncilo este

priblizne v polovici minulého roka. Na stole je viacero noviniek, no na dalSie kroky v ramci
legislativneho procesu sa iba caka. Jednotlivé pripomienky st stéle nevyrieSené a vyzaduju
si politické diskusie. Novela zakona pritom mala byt schvalena do konca roka 2022.

Coma priniest novela zdkona
Zmien v novelizacii zdkona o po-
istovnictve je viacero. Jednym
z cielov je napriklad zlepgenie po-
stavenia klientov poistovni pri
uzatvoreni aj predéasnom ukonce-
ni poistnej zmluvy o investi¢nom
zivotnom poisteni. Novela zdkona
by vsak priniesla aj viac povinnos-
ti pre poistovne, ktoré by museli
splnat viaceré nové podmienky na
vykon svojej ¢innosti.

Zarovenl by sa mali rozsirit aj uce-
ly pouzitia odvodu ¢asti poistného
z prijatého povinného zmluvné-
ho poistenia (PZP) motorovych
vozidiel na preventivne opatrenia
v cestnej preméavke a na preven-
ciu vzniku dopravnych nehod.
Rozsirit by sa mali aj mozZnos-
ti vymeny informdacii medzi
Nirodnou bankou Slovenska
a zainteresovanymi subjektmi.
Podstatnym cielom je tiez posilnit
dohlad nad pobo¢kami poistovni
z tretich krajin, ¢im sa ma zabez-
pedit winnejdia a efektivnejsia
ochrana poistnikov, ktori uzatvo-
ria poistenie s poboc¢kou poistovne
z tretej krajiny, na rovnakej trovni,
aku maju pri uzatvarani poistnych
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zmlav s poistoviiou so sidlom
v Eurépskej unii.

Chybaju politické diskusie

Otéazne je, preco ani ku koncu mi-
nulého roka nedoslo k schvéleniu
tejto novely. ,Legislativny proces
k novele zékona po ukonéeni me-
dzirezortného pripomienkového
konania nepokraéoval a nedoslo
ani k vyhodnoteniu pripomienok
a diskusii s Ministerstvom financii
SR. O tom, aké su dévody pozasta-
venia tohto procesu, asociicia nie
je informovanda. O dal$om vyvoji
nateraz nemame bliz$ie informa-
cie,“ uvddza manazérka pre komu-
nikaciu Slovenskej asociicie pois-
tovni (SLASPO) Eva Jackova.

Na situdciu reaguje aj rezort fi-
nancii, ktory tvrdi, Ze vyrieSenie
niektorych pripomienok, ktoré

Najzdsadnejsie
pripomienky smeruj
k investicnemu
Zivotnému poisteniu.

z pripomienkového konania vyply-
nuli, si vyzaduje politické diskusie.
Vzhladom na aktudlnu situdciu ne-
disponujeme bliz§imi informacia-
mi, kedy dané diskusie prebehnu.
O podrobnostiach je preto predéas-
né hovorit,” dodava tla¢ovy odbor
Ministerstva financii SR.

Vys$ka odkupnejhodnoty
Sucastou novely zdkona je vyraz-
nd snaha o zmeny podmienok
v poskytovani dlhodobo upadaju-
ceho produktu, ktorym je investi¢-
né zivotné poistenie. Na zdklade
chystanych zmien by sa malo stat
lacnejsim, a teda vyhodnej$im pre
klientov. Ministerstvo financii SR
si pritom Zela, aby sa investovanie
prostrednictvom tohto finan¢né-
ho produktu nékladovo vyrovna-
lo s investovanim do podielovych
fondov. Podla Ministerstva vnitra
SR je preto potrebné, aby zmeny
priniesli pozitivny efekt pre klien-
tov, ktori dostanu pri pred¢asnom
ukonéeni poistnej zmluvy vyssiu
odkupnt hodnotu, respektive sa
zvy$i ¢ast, ktord musi byt pri in-
vesti¢énom Zivotnom poisteni in-
vestovana, ¢o takisto vedie k vy3sej
odkupnej hodnote.
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Niektoré pripomienky
sivyZaduju politické
diskusie.

V medzirezortnom pripomienko-
vani, ktoré sa ukonéilo uz v druhej
polovici minulého roka, asociacia
uplatnila viacero zasadnych pri-
pomienok, pri¢om jednou z hlav-
nych bola prave vyssia odkupna
hodnota. ,Naga najvacsia vyhrada
patrila zmene (§ 70a), ktora upra-
vuje pravidla pre vypocet odkupnej
hodnoty. Ministerstvo financii SR
navrhom nanovo stanovuje, ako
maju poistovne investovat do ak-
tiv a tiez vysku odkupnej hodnoty,”
potvrdzuje E. Jackova. SLASPO
viak navrhovant upravu odmietla,
kedZe by to s najvi¢sou pravdepo-
dobnostou znamenalo ukonéenie
predaja produktov investi¢ného
zivotného poistenia a vyrazny po-
kles ponuky poisteni s odkupnou
hodnotou.

Nerentabilnost produktu

Asociacia napriek tomu, Ze vzniesla
pripomienky, ktoré su stéle aktudl-
ne, dodéava, Ze neschvalenie novely
zédkona do konca minulého roka
nevnima ako zdsadny problém.
Advokatka S. Klu¢iarova si viak
mysli, Ze s navrhovanou zmenou
v novele zdkona by sa malo vyraz-
ne zlepsit postavenie poistencov
pri investi¢nom Zivotnom poisteni.
Podobne aj poistny analytik spolo¢-
nosti Swiss Life Select Slovensko
Peter Mocker dodava, Ze v dlho-
dobom horizonte by klienti oboch
produktov, ako investi¢ného

Novy zdkon by pre

poistencov mohol

priniest pozitivnu
Zmenu.

zivotného poistenia, tak aj po-
dielovych fondov, mali znasat
porovnatelnd mieru nakladov.
=V kone¢nom désledku by to bola
pre poistencov pozitivna zmena
z pohladu ceny poistného, ale pre
poistovne by mohol byt problém
udrzat rentabilitu daného produk-
tu,” pripasta P. Mocker.

Nazory sa rozchadzaja

Nézory predkladatela novely za-
kona, ktorym je Ministerstvo fi-
nancii SR, sa s ndzormi SLASPO
a Slovenskou kanceldriou poisto-
vatelov (SKP), ktoré tvorili pri-
pomienky k § 68, rozchadzaju
vo viacerych zdsadnych bodoch.
Napriklad v zmene spésobu roz-
delenia a vyuzitia prostriedkov
8-percentného odvodu z PZP. Kym
ministerstvo v novele navrhuje
zriadenie komisie zloZenej zo z4-
stupcov Ministerstva vnuatra SR,
Ministerstva financii SR a SKP, kto-
rd bude rozdelovat finan¢né pro-
striedky z odvodu, a tieZ rozsirenie
ucelov jeho pouzitia na preventiv-
ne opatrenia v cestnej preméavke
a na prevenciu vzniku dopravnych
nehéd, SLASPO po konzultacii
s SKP navrhuje zriadenie fondu za-
brany podla ¢eského modelu.

»Na zdklade neho by doslo k roz-
deleniu 8 % z odvodu na dve ¢asti,
pri¢om jednou polovicou by dispo-
noval novovytvoreny fond zabrany
8kod v SKP a prostriedky z neho by
boli vyuzité na prevenciu doprav-
nej nehodovosti, druhu by si nada-
lej ponechalo Ministerstvo vnutra
SR, vysvetluje E. Jackova. Rezort
financii SR sa v3ak nestotoziuje

s navrhom asociacie na rozde-

lenie 8-percentného odvodu
z PZP na dve ¢asti a zriadenie
fondu zabrany $kéd. ,Ako vyply-
va z predlozeného navrhu zékona,
predstava Ministerstva financii SR
a Ministerstva vnuatra SR je od-
lisna a nepredpoklada odobratie
Casti prostriedkov z odvodu rezor-
tu vnutra SR, tvrdi tlacovy odbor
rezortu financii. Podla jeho slov
vzhladom na vzniknutu politicka
situédciu a na potrebu dalsej dis-
kusie na politickej urovni rezort
financii tiez nepredpoklada, ze doj-
de k zdsadnejsiemu posunu este
v tomto volebnom obdobi. Na de-
finitivne schvélenie novely zdkona
o poistovnictve si teda zrejme este
pockame.

Navrhované zmeny

Podla advokatky Simony
Kluc¢iarovej z advokatskej

kancelarie Accace Legal SK sa

v pripade schvélenia novely
zdkona v navrhovanom zneni

minimalna odkupna hodnota
v pripade ukonéenia investié¢-
ného Zivotného poistenia zvy-
$uje v prvom roku poistenia
7 50 % na 70 %, v druhom roku

70 60 % na 85 %, v tretom roku

20 70 % na 95 % a zaroven ur-
uje, ze v kazdom dal$om roku

musi predstavovat minimalne

100 % zaplateného poistného

s tym, Ze tieto hodnoty sa

uplatnia az pri zmluvach uza-
tvorenych po 31. decembri

2024.
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_ NARAST ZAUJMU
0 NEZIVOTNE POISTENIE VLANI
PREKONAL OCAKAVANIA.
CO NAS CAKA V ROKU 2023?

Autorka: Zuzana Fry¢
Foto: Shutterstock

NeZivotné poistenie je u Slovakov dlhodobo oblibenejsie ako to Zivotné. Skratka radsej
si poistujeme svoj majetok ako samych seba, svoje zdravie ¢i dokonca Zivot. Kedze

hypotekarne tvery sa vlani tesili mimoriadnej oblube, rastol aj segment poistenia

nehnutelnostia domacnosti. Tu vsak poistovne v stvislosti s narastom cien realit
varuju pred takzvanym podpoistenim. Aké boli zdsadné trendy
v nezivotnom poisteniv roku 2022 a na o sa mame pripravit v roku 2023¢

Zaujem o poistenierastie

Hoci v zapadnej Eurépe si ludia po-
istuju predovsetkym svoje zdravie,
na Slovensku je tento trend opac-
ny. Slovéaci si dlhodobo poistuju
skoér svoj majetok a vozidla ako
svoje zdravie. Aj vlani poistovne
opit zaznamenali rast neZivotné-
ho poistenia, pri¢om podla Allianz
- Slovenskej poistovne i§lo najma
o poistenie priemyslu, podnikate-
lov a po dvoch pandemickych ro-
koch tu bol aj vyrazny néarast zauj-
mu o cestovné poistenie.

,Kym zivotné poistenie asi naj-
viac poskotilo v roku 2020, ked
bola pandémia koronavirusu
v plnom prude a klienti si viac

Po pandémii, ktord
vyvolala zdujem
o zdravie, sa ludia
opdt vrhlina neZivotné
poistenie.
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Poistovne sa neustdle
snaZia prindsat
zlepSenia svojich
produktov.

uvedomovali mozné rizika na
zivote, rok 2021 bol silny ako
v zivotnom, tak aj v neZivotnom
segmente. MéZeme povedat, Ze
nezivotné poistenie prekonalo nase
o¢akavania v pocte zmlav v roku
2022,“ hodnoti situaciu finanéna
analyti¢ka a produktova $pecia-
listka spolo¢nosti Brokeria Lucia
Szilagyiova. Kedze vlani sa finané-
ny trh pasoval s narastajicimi
urokovymi sadzbami, klienti sa
stustredili hlavne na uzatvaranie
hypoték a ich refinancovanie a sna-
zili sa e$te narychlo stihnut posled-
né ,dobré nizsie urokové sadzby®.

S tymto vyvojom na hypotekar-
nom trhu podla nej ide ruka v ruke
zaujem o poistenie nehnutelnosti

Raz za pit rokov uZ nestacéi

L. Szilagyiova tvrdi, Ze naj-
rychlejsi vyvoj ¢i potreba ak-
tualizicie zmluvy v rdmci seg-
mentu nezivotného poistenia
je v poisteni nehnutelnosti.
Ceny nehnutelnosti este ne-
davno medziro¢ne opakova-
ne réstli o niekolko percent
a nehnutelnost sa tak Iahko
arychlo mohla stat podpoiste-
nou. ,V sucasnosti uz nestaci
$tandardné prehodnocovanie
priblizne raz za pat rokov, ako
to bolo kedysi. Odporucame
skontrolovat vysku poistnych
sum a navysit ich od aktudlnej
hodnoty bezmaila aj 0 10 az
20 % vzhladom na trhovu
cenu nehnutelnosti, a to aj
napriek tomu, Ze sa rast cien
nehnutelnosti spomaluje
a v poslednom $tvrtroku 2022
dokonca ceny klesli. Klient
sa tak vyhne podpoisteniu
v najblizgich rokoch,* doplia
analyticka.
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a domacnosti. Preto aj poéet zmlav
v minulom roku vyrazne posko¢il
oproti predchadzajacim rokom.

Vylepsené produkty

Spolu s rasticim zaujmom o rozne
druhy neZivotného poistenia sa po-
istovne neustéle snazia prichadzat
s inoviciami, vdaka ¢omu vylepsu-
ju svoje produkty. ,V Allianz sme
v minulom roku spustili niekolko
noviniek a produktovych zmien.
V produkte poistenia vozidiel
Moje auto sme medzi rizika do-
plnili krytie $kéd spdésobenych
hlodavcom, ktoré je zahrnuté
uz v zdkladnom baliku havarij-
ného poistenia,” uviddza $pecia-
listka externej komunikacie po-
istovne Helena Kanderkova. Aj
spolo¢nost Brokeria za posledny
rok zaznamenala vyrazne zvyse-
ny zaujem o nezivotné poistenie.
LUz zadiatkom roka 2022 to bol
takmer 16-percentny narast opro-
ti predchadzajucemu roku. Klienti
prave v tomto obdobi mali ¢as za-
mysliet sa nad existujicimi zmlu-
vami a potrebou ich doplnenia ¢i
Upravy.

Vyrazny nérast zdujmu bolo vidiet
hlavne v letnych mesiacoch pocas
juna az augusta, ked oproti roku
2021 stupol pocet uzatvorenych
zmlav v priemere o0 20 %. Poéty
zmluv v dalsich mesiacoch kopiro-
vali idaje z predchidzajtceho roka,*
opisuje L. Sziladgyiova. Hoci sa cel-
kovy dopyt po poistnych produk-
toch zvysil, podla analyti¢ky ide
o rovnomerné navySenie v ramci
sektorov. Stéle je najvadsi zaujem
o poistenie motorovych vozidiel

Najvacsi zaujem je
0 poistenie
automobilov,
nehnutelnosti
a o cestovné poistenie.

Tak, ako sttpa predaj
elektromobilov,
rastie aj pocet ich
poistiek.

a byvania. V letnej a zimnej do-
volenkovej sez6ne narazovo
vzrastu aj poziadavky na cestovné
poistenie.

Poistene elektromobilov

Kedze predaje elektrickych a plug-
-in hybridnych vozidiel sa zvysuju
aj na Slovensku, poistovne evi-
duju narast zdujmu aj o ich pois-
tovanie. ,Vzhladom na zvyg§ujuci
sa predaj elektrickych a plug-in
hybridnych vozidiel sme pre ma-
jitelov takychto automobilov
roz§irili predmet poistenia o na-
bijaciu vybavu takéhoto vozidla.

V pripade vybitia vysokonapéto-
vej batérie ide o sluzbu nabitie
na mieste, odtah vozidla k naj-
bliziej verejnej dobijacej stanici
alebo servisu schopného elek-
tromobil spojazdnit,” priblizuje
H. Kanderkova. Okrem narastu
zdujmu o poistenie elektrickych
a plug-in hybridnych vozidiel po-
istoviia eviduje vysoky zaujem aj
o poistenie privatneho majetky,

v ramci ktorého si podla hovorkyne
mnohi klienti aktualizuju poistné
rizikd a vysku poistnej sumy vzhla-
dom na rasttcu inflaciu, a teda aj
rastuce ceny stavebnych materidlov.
Podla L. Szildgyiovej sa ¢oraz viac
do popredia dostdva aj poistenie
uverov, poistenie podnikatelov
a tiez kyberpoistenie. Navyse pri
poisteni podnikatelov sa zdujem
upriamil na poistenie ¢istych zdro-
jov elektriny a tepla.

Prehodnocovanie zmliv

Okrem snahy o neustale skvalit-
fovanie digitalnych sluzieb, kde
v stéasnosti v Allianz — SP uZ vaé-
$inu nezivotnych poisteni mézu
klienti uzatvorit online, a vietky
nové poistné zmluvy uzatvorit di-
gitalne, teda bezpapierovo, ¢i uz
ide o poistenie majetku, vozidla,
zodpovednosti za §kodu, alebo
cestovného poistenia, poistovne
v poslednom turbulentnej$om ob-
dobi odporucajt klientom ¢astejsie

Prehodnocovanie
poistenia
nehnutel'nostiraz za
pdt rokov uz
v stcasnosti nestaci.
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prehodnocovat uzatvorené poist-
né sumy. Elektronické, respektive
bezpapierové uzatvaranie poist-
nych zmluv v segmente nezivot-
ného poistenia, je podla analyti¢ky
L. Szildgyiovej umoznené uz dl-
hodobo. Pandémia koronavirusu
viak tento proces urychlila. ,Co sa
tyka prehodnocovania poistnych
zmlav, odporuc¢ame ho najmi pra-
ve pri poisteni privitneho majetku,
kde je potrebné zohladnit rasticu
inflaciu, zvy$ovanie cien staveb-
nych materidlov, a tym aj rast
cien realit. Klientom odportuéame
skontrolovat svoje poistné sumy
a v pripade potreby ich aktualizo-
vat tak, aby odréazali redlnu hod-
notu ich domu ¢ bytu,” pripomina
H. Kanderkova.

Karty zamiesala inflacia
Aktuélny utlm na realitnom trhu
a niz$i zdujem o hypotéky, ktory

Nizsi zdujem
o0 hypotéky md na
svedomi nizsi zdujem
0 poistenie ich
spldcania.

Riziko zostava aj
vroku2023

Inflacia bude priamo vplyvat
na poistny sektor aj v roku
2023. A to nielen na strane na-
kladov, ako st poistné plnenia
za poistné udalosti, kde vstup-
nymi parametrami su vyssie
ceny nahradnych dielov, ma-
teridlov, energii a cien préce,
ale aj na strane predpisaného
poistného. ,Tu ocakavame, ze
klienti v zdujme zachovania
hodnoty svojho poisteného
majetku, respektive v ramci
zivotnych poisteni si navysia
poistné sumy, alebo uz maja
dohodnutu indexaciu poist-
nych stm, ¢o sa v kone¢nom
désledku priamo premietne aj
do rastu predpisaného poist-
ného a rastu poistného trhu,"
uzatvara H. Kanderkova.

nadvizuje najmai na vyvoj aroko-
vych sadzieb, mézZe v najbliz§om
obdobi ovplyvnit vyvoj aj v jed-
notlivych poistnych segmentoch.
»Kedze nehnutelnost musi byt ku
driu ¢erpania hypotéky poisten4,
znamena to, ze Utlm sa prejavi aj
v poisteni nehnutelnosti. Pokles

POISTENIE - V tomto roku zamiesa karty inflacia, vysoké Groky hypoték a spomalenie predaja nehnutelnosti

Infldcia bude vplyvat
na poistny sektor aj
vroku 2023.

o zaujem poistenia nehnutelnos-
ti mézeme zaznamenat koncom
prvého kvartélu tohto roka,” odha-
duje L. Sziladgyiova.

Helena Kanderkova z Allianz -
Slovenskej poistovne dodava, ze
na Slovensku je stale velké mnoz-
stvo nepoistenych nehnutelnos-
ti. Podla odhadov ide o priblizne
40 % domov, ktoré nie st poiste-
nim kryté, preto na druhej strane
vidi stdle velky priestor na rast
v oblasti poistenia nehnutelnosti.

Okrem poklesu zdujmu o po-
istenie nehnutelnosti v tom-
to roku analyti¢ka z Brokerie
otakava, ze niektoré druhy
poistenia mé6zu vyjst klienta
v tomto roku drahsie, kedze
s vysokou infldciou rastd ceny
tovarov a sluzieb. Viaceré po-
istovne uz avizovali zdrazo-
vanie povinného zmluvného
poistenia (PZP) ¢i havarijného
poistenia o priblizne 10 %. (F |

OTVORENA MAKLERSKA PLATFORMA PRE VSETKY DRUHY
SPOLUPRACE V OBLASTI FINANCIi A REALIT

MEDZIROCNY
RAST 30 %

NADSTANDARDNE
PROVIZIE

VZDELAVANIE
A RAST
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Ochranu svojich prijmov v zloZitych ¢asoch urcite netreba podceriovat - POISTENIE

ZIVOTNE POISTENIE NA SLOVENSKU
NIE JE TAKE POPULARNE AKO
V' ZAHRANICI, NO ZLEPSUJEME SA

Autorka: Zuzana Fry¢
Foto: Shutterstock

Hociv porovnani so zahranicim je u nas miera zivotného poistenia stale nizka, zaujem
o Zivotné poistenie mav poslednych rokoch sttpajlci trend. Poistovne

vramci svojho konkurencného boja o klientov vylepsuji podmienky a vytvarajd nové

produkty, zvyhodnuju ceny za pocet pripoistent, i prinasaju coraz vacsiu moznost
krytia rizik klientovi na mieru. Z poistnych vyluk do hry vstupilo aj krytie dusevnych

chorob, ktoré sa vplyvom ostatného naro¢ného obdobia dostali vyrazne do popredia.

V popredi je stdle téma
krytia hypotekdrneho
klienta.

Horsia ekonomicka situacia

V poslednych rokoch si ¢oraz viac
Slovakov uvedomilo, Ze ochra-
nu prijmu v naro¢nych Zivotnych
situdcidch netreba podceriovat.
Klientovi, ktory si uzatvori Zivotné
poistenie, moze potom pri necaka-
nom Uraze & vaznom ochoreni pra-
ve toto poistenie finan¢ne poméct
nielen jemu, ale aj jeho rodine. Pri
uzatvarani zivotného poistenia sa
preto déraz v sucasnosti kladie na
vhodné zvolenie pripoisteni moz-
nych rizik, ktoré poistovne ponu-
kaju ¢oraz viac na mieru, ako aj
spravne nastavenie poistnych sam.

,Stupajuci trend zdujmu o zivot-
né poistenie suvisi najma s rastu-
cim poétom poskytnutych averov,
kedze v predoslom obdobi sme
zaznamenali hypotekdrny boom.
Hypotekarni klienti mali nasledne
prirodzentu potrebu pokryt svoje

zaviazky v pripade neodakavanych
zivotnych udalosti, ktoré mézu
ohrozit ich platobnt schopnost
a celkovy Zivotny $tandard dotknu-
tej osoby ¢i jej rodiny,” uvadza ria-
ditelka divizie Zivotného poistenia,
zdravotného poistenia a déchod-
kov spolo¢nosti Finportal Petra
Hesekova. Zarovent dodava, Ze za-
ujem o zivotné poistenie ovplyv-
nil aj nepriaznivy vyvoj inflacie.
Klienti si za¢ali uvedomovat, Ze so

stipajacimi nadkladmi sa ich rezer-
vy zmen$uj, a o to viac si uvedo-
muju potrebu krytia svojich zaviz-
kov pomocou tohto typu poistenia.

Poistovne reaguju rychlo

Prave novinky, ktoré vlani priniesli
poistovne v ramci Zivotného pois-
tenia, podla riaditela pre Zivotné
poistenie spoloé¢nosti FinGO.sk
Patrika Szabéda zvi¢sa obsahovali
upravy jednotlivych pripoisteni.
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Trendom stcasnosti je
skracovanie Cakacich
lehdt, niekde sa
dokonca necakad vobec.

Viaceré poistovne tiez znizili ¢a-
kacie lehoty, zvysili limity poist-
nych sum, alebo upravili vyluky
naprie¢ réznymi pripoisteniami.
Skracovanie ¢akacich lehét a ich
akceptécia z predosglého poistenia
v konkurenénej poistovni pova-
Zuje za vyrazny trend posledného
obdobia aj P. Hesekova. ,Niektoré
poistovne dokonca pristupili
k uplnému zruseniu ¢akacich lehot
na pripoisteniach, ako su kritické
ochorenia ¢ invalidita.

Rovnako uz viésina poistovni vie
akceptovat ,absolvovanie” ¢akacej
lehoty z konkuren¢nej poistovne,
¢o znamena, Ze v pripade servisu
zivotného poistenia so zmenou
poistovne klientovi odpad4 jedno
vyrazné riziko. Jedna poistoviia
dokonca ponuka moznost ,od¢akat”
si ¢akacie lehoty pred zaciatkom
poistenia, vymenuva odbornicka.

Mysli si tiez, ze v popredi je stéle
téma krytia hypotekarneho klien-
ta, preto sa poistovne zameriava-
ju aj na pripoistenia, ktoré s tym
priamo suvisia, ¢i uz je to samotné
hypopoistenie, alebo pripoistenia
s klesajacou poistnou sumou.
Vnima tiez obmedzovanie vy-
luk, rusenie lehoty prezitia,

Klienti so zdravym
Zivotnym stylom maju
ndrok na zl'avu Ci
benefity.
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navys$ovanie limitov poistnych stm
¢i predlzovanie vystupného veku
klientov, vdaka ¢omu poistovne
dokézu stale sirgej skupine I'udi po-
skytnut adekvitne krytie. O¢akéva,
ze tento trend bude pokracovat aj
v najblizgich rokoch.

Vyvinuli $pecifické bali¢ky

LV ramci poistenia invalidity sme
v minulom roku skratili ¢akacie
lehoty na dva mesiace a tiez sme
finan¢ne zvyhodnili poistenie ave-
ru, poistenie invalidity s vyplatou
poistnej sumy alebo s vyplatou do-
chodku, ¢i oslobodenie od platenia
priamej investicie,” uvadza prikla-
dy hovorkyna Generali Katarina
Ondra. Aj Allianz - Slovenska po-
istovna skratila ¢akacie lehoty, ¢i
prijala akceptéciu ¢akacej lehoty
pri prestupe z inej poistovne.

Najviési zaujem eviduje o rizikové
zivotné poistenie, v ramci ktorého
je to pripoistenie kritickych choréb.

Vyhodou je zdravy
Zivotny styl

Znaény posun je podla jej
slov vidiet aj v moznostiach
kryt klientov so zdlubou
v extrémnejsich ¢i lahsich bo-
jovych $portoch. Do popredia
sa postupne dostava aj zvy-
hodnenie klientov so zdravym
zivotnym $tylom v podobe
cenovej vyhody alebo urcitych
benefitov. Zaujimavostou je aj
to, ze podla $tatistik Socidlnej
poistovne medzi top tri naj-
Castej$imi pricinami ciastoc-
nej aj plnej invalidity je ¢oraz
vacsi podiel dusevnych chorob.
Aj tu sa situdcia meni, kedze
este nedavno sa dusevné zdra-
vie nachadzalo vo vylukach,
pri¢om v sucasnosti uz viaceré
poistovne bezne kryju inva-
liditu spésobent duevnymi
chorobami.

UZ v minulom roku poistovne pri-
chéddzali s r6znymi inovativnymi
pristupmi, vdaka ¢omu vznikali
nové unikéitne riesenia pre klienta.
»,Medzi ne patria napriklad $pecific-
ké bali¢ky pre vybrané povolania,
ktoré kryju rizika spojené s danou
profesiou doslova na mieru.

Dalsim z nich je aj $pecificky po-
hlad na krytie invalidity, kde je
mozné zabezpecenie pre rozsah
poklesu schopnosti pracovat od
55 %. Aktuélne na trhu je unikatne
aj pripoistenie odkazanosti, ktoré
je alternativou poistenia invalidity
pre deti,” priblizuje P. Hesekova.

Zvyhodnenia za pripoistenia

Jednou z podstatnych otdzok pre
klienta je aj cena poistenia, ktora
zavisi od veku konkrétneho klienta,
rizik a vysky poistnej sumy, ktora
si klient sam zvoli. ,Vplyvom rastu
cien poistenia sa zvysuju aj naro-
ky na poistna ochranu a poistnid

Pripoistenia
v mnohych pripadoch
dokdZu priniest
klientovi zl'avu.

sumu, ktora by mala odzrkadlovat
vy$ku nasich vydavkov, aby v pri-
pade poistnej udalosti dostato¢ne
pokryla nase potreby. Tieto faktory
maja vplyv aj na vysku poistného,
ktoré v roku 2022 predstavova-
lo priemerne 45 eur mesaéne na
jednu zmluvu,” opisuje K. Ondra.
Podla P. Hesekovej jednym z tren-
dov za uplynulé roky, ktoré sa daju
otakavat u niektorych poistovni
aj v tomto roku, su cenové vylep-
Senia: ,Niektoré poistovne upra-
vovali ceny v rdmci vybranych ri-
zik, iné zase pristupili k do¢asnym
zlavovym kampaniam. Navyse
poistovne maju dlhodobo velmi
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Nové poistné produkty

Medzi poisteniami, ktoré
na poistnom trhu pribudli
za posledny rok, je napri-
klad nové poistenie rakoviny
v poistovni Generali, ktoré si
mozu uzatvorit klienti az do
75-teho roku Zivota a mézu si
ho uzatvorit aj ti, ktori maju
horsi zdravotny stav. Toto po-
istenie prind$a moznost ziskat
poistné plnenie az do vysky
160 % z poistnej sumy. Allianz
— Slovenska poistoviia zase
v minulom roku uviedla na trh
novy produkt v ramci Zivot-
ného poistenia, a to poistenie
uveru s klesajicou poistnou
sumou.

zaujimavy zlavovy systém za vys-
ku poistného alebo poéet pripois-
teni, ktory Zivotné poistenie robi
pre klienta este dostupnej$im. To
znamena, Ze poistovne davaja tym
vyssiu zlavu, ¢im je vyssie celkové
poistné na zmluve alebo vys$si po-
Cet pripoisteni.

Digitalizacia je samozrejma

Netreba pritom zabudnut na digi-
talizaciu, ktora je délezitym prv-
kom poistného trhu a v sti¢asnosti
uz aj nevyhnutnostou, ktora ne-
moze opomentt ziadna poistov-
fa. ,Pri vaésich poistovniach je uz
$tandardom, ze sprostredkovatel
dokéze online uzavriet poistnua
zmluvuy, realizovat potrebné zme-
ny na existujucej zmluve ¢i nahla-
sit poistnu udalost. V najblizsich

Aktualizdcia poistky
jevhodnd prizmene
potrieb alebo Zivotnej
situdcie.

rokoch sa automatizované proce-
sy v Zivotnom poisteni budu este
viac postuvat v oblasti online oce-
fovania zdravotného stavu, ¢i po-
skytovania online porovnavacov
poistnych produktov jednotlivych
poistovni, kde bude zaroveii moz-
né aj uzatvorit zmluvu niekolkymi
klikmi v online prostredi,” tvrdi
P. Hesekova.

V rdmci zivotného poistenia sa
podla $pecialistky externej ko-
munikéicie Heleny Kanderkovej
z Allianz - SP digitalizicia dotkla
najmé v oblasti bezpapierovej ko-
munikacie, kedZe vietky nové po-
istné zmluvy a dokumentacia su
klientom zasielané elektronicky.

Digitalizdcia poistovni
uz nie je prednostou,
ale samozrejmym
Standardom.

DéleZita je aj aktualizacia

S vyvojom na poistnom trhu ne-
pochybne suvisi aj pravidelné
prehodnocovanie zivotného po-
istenia. Dolezité je vsak nielen
z hladiska vylepovania produktov,
ale aj z pohladu zmeny Zivotnej si-
tudcie klienta. ,Aktualizicia poist-
nej zmluvy v Zivotnom poisteni je
vhodna pri zmene potrieb klienta,
napriklad pri kipe nehnutelnos-
ti alebo pri zaloZeni rodiny,” radi
H. Kanderkova.

Riaditelka P. Hesekova v prvom
rade odporuca pozriet sa na cel-
kovy rozsah rizik v uzatvorenej
zmluve a zistit, ¢i pokryvaju ak-
tudlne potreby. S tym podla nej
suvisi aj vyska poistnych sum,
ktora po niekolkych rokoch nemu-
si odrézat prijem klienta, ktory sa
mohol medzi¢asom zvysit, pripad-
ne vyska nepokryva jeho uverové

Radsej aktualizovat uz
existujicu zmluvu ako
ju zrusit a uzatvorit
novd.

zavizky. ,Ak aj tieto faktory zo-
stali nezmenené, ale na zmluve nie
je zapnutd dynamizicia poistent,
poistna zmluva nereflektuje rastu-
cu infldciu a v pripade poistnej
udalosti plnenie dostatoéne nepo-
kryje Zivotné néklady,” upozortiuje.
Dodava, Ze na starsich zmluvach
spred desiatich ¢i patnéstich rokov
u klientov, kde nedoslo k zmene
zdravotného stavu, je zaujimavé
pozriet sa aj na doplnenie alebo
vymenu pripoisteni za ich ,moder-
nejéiu” verziu. (F |

Skor aktualizovat,
ako rusit zmluvu

Hovorkyria Generali v pripade

zivotného poistenia odporu-
¢a pristupovat k aktualizicii

uZ uzatvorenej zmluvy, nie

k ruseniu a zalozeniu novej

poistky najmai preto, lebo vo

vysSom veku klienta sa ¢astej-
ie objavuju ur¢ité zdravotné

komplikacie, ktoré sa potom
moézu odzrkadlit na poistnom
formou prirazky, alebo mézu
byt tieto ochorenia vylucené

z krytia. ,Vysku poistnych
sum pri aktualizacii je potreb-
né nastavit v takej vyske, aby
sme dokazali pokryt vsetky
nase vydavky idedlne pocas

obdobia dvoch rokov,* spres-
fiuje K. Ondra s tym, Ze v tom-
to roku oc¢akava pokracovanie
dopoistovania velkych rizik
smerom k ich komplexnejsie-
mu krytiu, ako aj zvy$ovanie
poistnych sam.
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SPOLOCNOST POSITIVE
PRICHADZA S OCENOVANIM
SVOIICH ZAKAZNIKOV ZNACKOU

PARTNER POSITIVE 2023

Autorka: Natalia Hu¢kova

Cielom spoloc¢nosti Positive, ktora je poprednym dodavatelom softvérovych

rieSeni pre financnych agentov, je zefektivnit pracu svojich klientov pri
vykone financného sprostredkovania prostrednictvom rozsiahleho portfélia
softvérovych nastrojov. Svoje poslanie vsak vnima ovela SirSie, a preto prinasa
novinku v podobe ocenenia pre tych svojich klientov, ktori digitalizaciu
poistenia prostrednictvom jej softvérov realizuju o najefektivnejsie.

Online nahradil papier

V stucasnosti je ¢oraz naliehavejsia
potreba minimalizovat zmluvna
dokumenticiu a nahradit ju online
dokumentmi. Toto poslanie sa dari
naplfiat hned viacerymi softvérmi
od Positive, no prvé miesto si v
tomto smere nadalej drzi aplikicia
MultiKalkulacka.sk. T4 umozniuje,
aby sa celé poistenie klienta zrea-
lizovalo online, teda s maximalnou
usporou papiera. Prostrednictvom
MultiKalkulacka.sk dochddza
k uspore papiera nielen s ohla-
dom na poistnt zmluvu a k nej
prislachajtce vieobecné poistné
podmienky a int dokumentéciu
poistovne, ale zaroven sa klientovi
online zasiela aj dokumentécia ty-
kajuca sa sprostredkovania finan¢-
nej sluzby.

Uspora je 50 ton papiera

Len v roku 2022 sa vdaka tomu-
to inovativnemu softvérovému
nastroju podarilo usetrit viac ako
10 miliénov kusov papiera. Kedze
hmotnost jedného listu papiera
formdatu A4 je 5 gramov, spoloé¢-
nosti sa podarilo usetrit celkovo
viac ako 53 ton papiera.
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Digitalizdciou
poistenia maklérske
spolocnosti usetrili

tony papiera.

Prispeli k digitalizacii

Kedze digitalizacia poistenia by
bez podpory a aktivity jednotli-
vych klientov nebola mozna, spo-
lo¢nost Positive sa v roku 2023
rozhodla ocenit klientov, ktori
sa podstatnou mierou zasluzili
o zvy$enie online produkcie po-
istnych zmlav prostrednictvom
MultiKalkulacka.sk. Oceneni boli
taktiez partneri, ktori vo svojej
rozvijajucej sa ¢innosti mézu vy-
razne napomdct podpore online
predaja.

»,Na nagich partneroch si vazime
nielen nasu dlhoroént spolupracu
a vyznamnu kooperéciu, ale taktiez
ich vysledky na dosahovani cielov,
ktoré nie st primarnym poslanim
ich ¢innosti. Mam na mysli ochra-
nu zivotného prostredia a rozvoj

digitalizicie. Preto sme sa rozhodli,
Ze je potrebné najst si priestor na
vyjadrenie vdaky za nasu spoloé¢-
nost. Rozhodli sme sa zaviest ozna-
¢enie Partner Positive, ktoré bude
v priebehu roku 2023 udelované
spolo¢nostiam, ktoré podstatnou
mierou prispievaju k digitaliz4cii
finan¢ného sprostredkovania vyu-
Zivanim nasich softvérov,” hovori
konatel spolo¢nosti Positive Filip
Schochmann.

Ocenené spoloénosti

V prvom kvartali roku 2023 st oce-
nené tieto spolo¢nosti:

« SWELL Financial Group, a. s.

o Brokeria, a. s.

* GRANDEN, s. r. o.

¢ OVB Allfinanz Slovensko, a. s.
« MERKURY BROKER, s. r. o.

¢ Fingo Services SK, a. s.

V oceriovani partnerskych spolo¢-
nosti planujeme pokracovat pocas
celého roka 2023, ked budeme
priebezne hodnotit prinos aplika-
cie MultiKalkulacka.sk k digitaliz4-
cii sprostredkovania nezivotného
poistenia. Viac informacii najde na:
www. partnerpositive.sk. (F |
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POSITIVE ECOSYSTEM

Vsetko, co potrebuje maklér.
Komplexné softverové vybavenie a administrativna podpora.

www.positive.sk
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PO KATASTROFALNOM ROKU
JE DOLEZITE ZAMYSLIET SA
NAD SPRAVNOU VOI'BOU
INVESTICNYCH AKTIV

Autor: Dominik Horvath
Foto: Shutterstock, Freepik

Kym v roku 2021 akciovy trh po prvotnom pandemickom otrase raketovo

rastol, rok 2022 sa zaradil k investi¢ne najhorsim rokom v modernej historii.

Vacsina investorov v sicasnosti stoji pred nelahkym rozhodnutim. Maja verit

tomu, Ze to najhorsie je uz za nimi, a teda mézu sa rozhodnut pre rizikovejsie

typy aktiv? Alebo stavia na istotu a aj za cenu nizsich vynosov preckaju
momentalnu neistu situdciu v bezpeci? Aj preto sme si pre vas pripravili kratky
zoznam najobltbenejsich typov aktiv so vSetkymiich plusmi aj minusmi.

Aktualnasituacia

Rok 2022 bol pre akciové trhy
z hladiska vynosov najhorsim ro-
kom od velkej recesie v roku 1939.
Vrasky na cele investorov spéso-
bila najmi vojna medzi Ruskom
a Ukrajinou, prudko stipajtce ceny
energii, zavratnd infldcia a rasttce
urokové sadzby. Spolo¢nosti navy-
e celili komplikovanej ulohe vy-
kazovat dobré finané¢né vysledky,
a to aj napriek prepustaniu za-
mestnancov, rasticim nakladom
a vypadkom v globalnom dodéava-
telskom retazci. Mali by investori
oc¢akéavat podobny scendr aj v roku
20237

Do istej miery dno. Ekonomiky na
celom svete sa pripravuju na hlbsi
pokles a pomalsi rast. Eurépska
centrdlna banka aj americky
Federélny rezervny systém nedav-
no uviedli, Ze trokové sadzby budu
nadalej rdst a I'udia by mali ich
znizenie o¢akéavat az koncom roka
2023 alebo zac¢iatkom roka 2024.
Odbornici preto predpovedaju, ze
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viaceré svetové ekonomiky vstipia
do recesie v polovici roku 2023.

V takych ¢asoch investori tapu pri
hladani spravnych investi¢nych
nastrojov. Prave preto sa viaceri
experti zhoduju, Ze investi¢nou
mantrou roku 2023 bude pravde-
podobne ,trpezlivost a ¢akanie na
vyssie budice vynosy“. My sme si
pre vés pripravili kratke porovna-
nie najoblubenejdich finanénych
aktiv zoradenych podla priemer-
ného vynosu. Ako vzdy pri investo-
vani plati, Ze si kazdy musi zhod-
notit svoju vlastnt ochotu riskovat
a stanovit si dostatoény ¢asovy
horizont na naplnenie svojich
cielow.

Vladne a podnikové

dlhopisy
Dlhopisy patria v ¢asoch neisto-
ty k jednym z najoblubenejsich
aktiv. Pri ndkupe dlhopisu in-
vestor dostava vopred dohodnu-
td sumu troku na ro¢nej baze, ¢o
z nich robi cenny papier s pevnym

vynosom. Po skonéeni platnosti
dlhopisu sa investorovi splati isti-
na dlhopisu. Ked si kupite vladny
dlhopis, v podstate pozitiavate svo-
je peniaze vlade, ktora ich pouziva
napriklad na splatenie §tatneho
dlhu, alebo financovanie §tatnych
vydavkov. Podnikovy dlhopis je
v podstate rovnakym typom aktiva,
jedinym rozdielom je jeho eminent.

Pre koho si vhodné? Vdaka niz-
kej rizikovosti st vhodné pre tra-
di¢nejsich investorov. Pri dlhopi-
soch je viak potrebné mysliet na to,
ze ide o dlhodobejsi typ investicie.
Statne dlhopisy maju §tandardna
lehotu splatenia 10 rokov, pri pod-
nikovych ide o obdobie zvic¢sa 3 az
5 rokow.

Rizika: Dlhopisy sa povazuju za
bezpeéné, no nie vietci emitenti su
rovnaki. V1adni emitenti sa pova-
Zuju za najbezpecnejsich, zatial ¢o
rizikovost korporatnych emitentov
zavisi od finanéného zdravia danej
spolo¢nosti.

TusiméZete Jar 2023
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Odmeny: S nizkym rizikom ida
ruka v ruka aj nizke vynosy. Tie nie
su pri dlhopisoch ani zdaleka také
vysoké ako napriklad pri akcidch.
Ak je vadim investi¢nym planom
nasporenie ur¢itej sumy na décho-
dok alebo vyrazné zvysenie bohat-
stva, samotné dlhopisy vas tam
pravdepodobne nedostanu.

Obl'iibené aktiva
s nizkym rizikom
amalymivynosmi.

Dlhopisové

fondy
Dlhopisovy fond - ¢i uz podielovy,
alebo dlhopisovy ETF fond - ob-
sahuje mnozstvo dlhopisov od
réznych emitentov. Dlhopisové
fondy sa zvycajne kategorizuju
podla typu dlhopisov vo fonde.
Rozdielom moéze byt lehota spla-
tenia, ich rizikovost a potencidlny
vynos.

Pre koho st vhodné? Dlhopisové
fondy st dobré pre investorov, kto-
ri chet diverzifikované portfélio dl-
hopisov bez toho, aby museli sami

analyzovat a kupovat jednotlivé
dlhopisy. St tiez dobré pre indivi-
dudlnych investorov, ktori nemaju
dostatok peflazi na ndkup jedného
dlhopisu, ktory zvycajne stoji oko-
lo tisic eur, kym pri dlhopisovych
ETF fondoch sa za¢ina minimélny
vklad ¢asto uz na 100 eurach.

Rizika: Kym cena dlhopisov méze
kolisat, dlhopisovy fond zostava
relativne stabilny, hoci aj on moéze
reagovat na zmeny urokovych sa-
dzieb. Pretoze fond moéze vlastnit
stovky typov dlhopisov od réznych
emitentov, diverzifikuje svoje po-
zicie a zniZuje vplyv na portfélio
investora.

Odmeny: Podobne ako pri samot-
nych dlhopisoch, nie st vynosy
tohto typu aktiva zdvratne vysoké.
Navratnost dlhopisového fondu je
zvycajne ovela niz$ia ako pri akcio-
vom fonde, s priemerom okolo 5 aZ
6 % rocne.

Stidobré pre
investorov, ktori'si chcti
diverzifikovat portfélio.

Akciové

fondy
Akciovy fond obsahuje kolekciu
akcii, ¢asto zjednotenych $pecific-
kou témou alebo kategorizaciou,
ako napriklad americké akcie alebo
technologické akcie. Spravca fondu
si za tento produkt u¢tuje poplatok,
ktory je viak v sucasnosti pri vacsi-
ne fondov nizky.

Pre koho sii vhodné? Ak nie ste
celkom pripraveni travit ¢as ana-
lyzovanim jednotlivych akcii, po-
tom akciovy fond - ¢i uz ETF, ale-
bo podielovy fond — méze byt tou
spravnou volbou. Akciovy fond je
vynikajticou volbou pre investora,
ktory chce byt agresivnejsi pri svo-
jej investi¢nej stratégii, ale nem4
¢as alebo chut urobit z investova-
nia svoje hobby.

Rizika: Akciovy fond je menej
riskantny ako ndkup jednotlivych
pozicii a tiez vyzaduje ovela menej
préce. Stale vsak moze v priebehu
¢asu vyraznejsie kolisat. Napriklad
pocas minulého roka, vdaka nega-
tivnej situdcii na trhu, mnozstvo
fondov stratilo 30 a viac percent zo
svojej hodnoty. Ak si kapite fond,
ktory nie je 8iroko diverzifikovany,
napriklad fond zalozeny na jednom
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odvetvi, uvedomte si, Ze vas fond
bude viac nichylny na zmeny v da-
nom odvetvi, ako fond zaloZeny na
vacsej vzorke, ako je napriklad fond
indexu S&P 500.

Odmeny: Kupou akciového fondu
ziskate vdZzeny priemerny vynos
vsetkych spolo¢nosti vo fonde, tak-
ze fond bude vo vieobecnosti me-
nej volatilny, ako keby ste vlastnili
len niekolko akcii. Vo véeobecnosti
sa priemerny vynos akciovych fon-
dov pohybuje od 7 do 15 % ro¢ne.
Samozrejme, existujd vynimky
a je bezné, ze niektoré akciové fon-
dy dokazu rast za rok aj o desiatky
percent.

Akciovy fond je
menej rizikovy ako
ndkup jednotlivych

samostatnych pozicii.

Dividendové

akcie
Dividendova akcia je taka, ktora
vyplaca dividendu - pravidelnd ho-
tovostnu vyplatu. Vyska dividendy
vacsinou zavisi od finanénej situ-
acie spolo¢nosti, preto byva zvy-
kom, Ze dividendy vyplacaja vicsie
a starsie spolo¢nosti so stabilnym
postavenim na trhu. Dividendové
akcie st oblibené medzi konzerva-
tivnej$imi investormi, pretoZe pri-
nasaja pravidelny prijem. Okrem

toho vicsina spolo¢nosti postupom
¢asu svoju dividendu zvysuje, takze
mozete zarobit viac, ako napriklad
pri investovani do dlhopisov.

Pre koho st vhodné?
Dividendové akcie predstavuju zla-
tl strednu cestu a mézu dosahovat
solidne vynosy, hoci je nepravde-
podobné, Ze budu rast rychlo. Su
dobré pre dlhodobych investorov
typu buy-and-hold (nakup a drz),
najma tych, ktori nemaju radi vola-
tilitu, a ktori chcu alebo potrebuju
vyplatu v hotovosti.

Rizika: Hoci dividendové akcie
maju tendenciu byt menej vo-
latilné ako iné akcie, nepredpo-
kladajte, ze nebudu vébec stua-
pat a klesat, najmi ak akciovy
trh vstupi do tazkého obdobia.
To znamen4, Ze ak spolo¢nost vy-
placajuca dividendy nezarobi dost
na vyplatenie dividendy, je bez-
né, Ze znizi vyplatu, pripadne sa
moéze rozhodnut dividendu dalej
nevyplacat.

Odmeny: Vyska dividendy pri
poprednych spolo¢nostiach
dosahuje v priemere 3 az 4 %
z ceny akcie ro¢ne, niekedy aj viac.
Vynosy tu mo6zu byt vysoké,
ale zvyc¢ajne nebudu také vel-
ké ako pri rastovych akcidch.
Dobrou alternativou je divi-
dendovy akciovy fond, vdaka
ktorému mézete vlastnit diverzi-
fikovany subor akcii vyplacajucich
dividendu.
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Dividendové akcie st
oblibene, pretoZe
prindsaju pravidelny
prijem.

Investovanie

do nehnutelnosti
Nehnutelnosti st prototypom dl-
hodobej investicie. Netreba vsak
zabudat na to, Ze na zaciatku si
vyzaduju poriadnu dévku penazi.
Investovanie do nehnutelnosti sa
tak stdva atraktivnym najmai pre-
to, lebo si vid¢sinou moézete pozicat
peniaze od banky a postupom ¢&asu
ich splatit. Pri nehnutelnosti sa
moze investor rozhodnut pre dva
smery. Prvym je jednoduchy na-
kup a drzanie nehnutelnosti v ¢ase
s ciefom predat nehnutelnost s ur-
¢itym ziskom. Druhym je ziskanie
pasivneho prijmu, ak sa rozhodne-
te dand nehnutelnost prenajimat.

Pre koho si vhodné? Pre tych,
ktori chct byt sami sebe panmi.
Vlastnictvo nehnutelnosti im dava
tuto prilezitost a existuje mnoz-
stvo dariovych zdkonov, z ktorych
maju prospech najmi majitelia ne-
hnutelnosti. Predstavuje tiez dob-
ré zadné vratka pri nepriaznivych
situdciach v Zivote. Ako vlastnik
nehnutelnosti sa nemusite az tak
bét o byvanie, a aj keby ste tuto ne-
hnutelnost sami nevyuzivali, vZdy
predstavuje uréita rezervu.

Rizika: Vidy, ked si pozicia-
vate zna¢né mnozstvo pena-
zi, kladiete dodato¢ny doraz na
to, aby investicia dopadla dobre.
Pri nehnutelnostiach okrem toho
netreba zabudat na to, Ze bu-
dete mat vela penazi viazanych
v jednom aktive a nedostatok di-
verzifikdcie méze spbsobit prob-
lémy, ak sa s aktivom nieco stane.
Mysliet treba aj na dodato¢né na-
klady, akymi su splatky hypotéky
a dalsie naklady na udrzbu.
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Odmeny: Hoci rizikd mézu byt
vysoké, vynosy z nehnutelnosti
moézu dosahovat desiatky percent.
Ak ste si vybrali dobrt nehnu-
telnost a dobre ju spravujete,
v priebehu ¢asu sa moze jej pocia-
to¢nd hodnota niekolkonasobne
zvy§it. Plusom je, ze ak sa roz-
hodnete nehnutelnost prenajimat,
bude si zardbat sama na seba
a z prendjmu moZete postupne
splacat hypotéku.

Nehnutel'nosti st
klasickym prikladom
investicie nadlhée
obdobie.

Hodnotové

akcie
Pod pojmom hodnotova akcia si
moézeme predstavit akcie, ktoré sa
vo vaésine pripadov predavaju za
cenu niz8iu, ako je ich redlna tr-
hové cena. Hodnotova akcia bude
s najvic¢$ou pravdepodobnostou
pochédzat od zrelej spolo¢nosti
so stabilnym postavenim na trhu,
ktor4 docasne zaziva nepriaznivé
udalosti. Hodnotovymi sa nazyvaju
tieto akcie prave preto, lebo maju
fundamentélnu hodnotu podloze-
nu zdravou suvahou spoloénosti.

Napriek tomu sa moéze stat, ze
spolo¢nost prave zaziva urdité
problémy, ako je napriklad situacia
v odvetvi alebo nenaplnenie cie-
lov. Hodnotové akcie su tak pre
investorov zaujimavé preto, lebo
suv ,zlave“.

Pre koho sii vhodné? Hodnotové
akcie maju v oblube najmi in-
vestori, ktori si ochotni podstu-
pit uréité riziko s vidinou zisku
v budticnosti. Veria, Ze momental-
na situdcia neovplyvni finanéné
zdravie spoloénosti a nevadi im
pockat na svoje vynosy aj niekolko
rokow.

Rizika: Vdaka tomu, Ze hodnotové
akcie vaésinou patria velkym spo-
lo¢nostiam, zvyknu byt menej vo-
latilné. Hlavné riziko teda vyplyva
z ich schopnosti prekonat aktualnu
zIl4 situdciu. Potrebné je si uvedo-
mit, Ze uréitému percentu spoloé-
nosti sa to nepodari a kratkodoby
pokles sa méze rychlo zmenit na

dlhodoby pad.

Odmeny: Ak trafite klinec po
hlavi¢ke a vyberiete si ta sprav-
nu akciu v ,zlave®, vynos z nej
moze dosahovat desiatky percent.
Hodnotové akcie moézu zacdat rast
rychlo, niekedy aj zo diia na der.
Staéi jedna pozitivna sprava o pre-
konani zlej situdcie a sentiment
investorov sa méze razom otocit.
Trh potom tla¢i ceny akcii nahor.
Mnoho hodnotnych akcii tiez vy-
placa dividendy, takze v ¢ase ne-
istoty mézu generovat dodato¢ny

vynos.

Hodnotové akcie st
vzlave, pricom investor
veri, Ze to tak nebude
navzdy.

Rastové
akcie

Vo svete investovania predsta-
vuju rastové akcie nieco ako
Ferrari medzi automobilmi.
STubuju vysoky vynos a spolu
s nim aj vysokd navratnost investi-
cii. Staci v8ak jeden zly krok a pride
velké sklamanie. Vo svojej podsta-
te ide o akcie novsich a mladgich
spolo¢nosti, ktoré prave zazi-
vaju svoju chvilku slavy a rastu
raketovym tempom. Kedze kaz-
da spolo¢nost chce toto mo-
mentum vyuzit naplno, byva
zvykom, Zze vkladaju vietky
svoje zisky spit do podnikania.
Kvoéli tomu vyplacaju dividendy
len zriedka, aspon nie dovtedy,
kym sa ich rast nespomali.

Pre koho si vhodné? Ak sa
chystdte nakupovat jednotli-
vé rastové akcie, budete chciet
spolo¢nost dokladne analyzovat,
¢o moze zabrat vela ¢asu.
A kvéli volatilite rastovych akecii
budete chciet mat vysoku toleran-
ciu vodi riziku, alebo sa zaviazat, Ze
budete akcie drzat aspoi tri az pat
rokow.

Rizika: Hlavnym rizikom je, Ze
sufasny rast nebude pokracovat
v buducnosti. Investori zaplatia
vysoku cenu za akcie v o¢akdvani
naplnenia buducich cielov a spo-
lo¢nost ich nebude schopna dodat.
V takychto pripadoch mézZe cena
rastovej akcie dramaticky klesnut.
Takze ked pride medvedi trh ale-
bo recesia, tieto akcie moézu velmi
rychlo stratit svoju hodnotu. Ich
nahla popularita méze v okamihu
zmiznat. Dobrym prikladom su ak-
cie spolo¢nosti Netflix alebo Meta,
ktoré pocas pandémie koronaviru-
su rastli, no v minulom roku klesli
0 50 a viac percent.

Odmeny: Ak nendjdete ta sprav-
nu spolo¢nost, vynos rastovych
akcii méze byt potencidlne ne-
obmedzeny. N&jst vitaza vak
nebyva jednoduché. Ano, existu-
ju spolo¢nosti, ako Apple alebo
Microsoft, ktoré od svojho vstu-
pu na burzu narastli o stovky
percent, ale len mélo investorov
identifikovalo takuto spolo¢-
nost na zaciatku jej pésobenia.
Vo vieobecnosti sa preto odporud-
¢a vybrat si rad$ej podielovy alebo
ETF fond so zameranim na rasto-
vé akcie, ktory v priemere prina-
$a zhodnotenie okolo 10 az 15 %
rocne. (F |

U rastovych akcii
Ide najmd o to, kedy
nastane ich chvil'ka

slavy.
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RAYMOND KOPKA:
NIF SMF PRE KAZDEHO
ANI NECHCEME BYT

Autor a foto: Proxenta

Nie je rok ako rok. Ten uplynuly bol pre predajny tim spolocnosti Proxenta
mimoriadne Gspe3ny. Séf predaja Raymond Kopka otvorene priznava, ze
vysledky, ktoré so svojim timom dosiahol, st vynimoc¢né. A to napriek
tomu, Ze rok 2022 rozhodne nepatri k tym najvydarene;jsim.

Ak by ste mali jednym slovom
zhodnotif uplynuly rok

z pohladu predaja, aké by to
bolo slovo?

Rekordny. Darilo sa ndm vo viet-
kych délezitych ukazovateloch.
Zaznamenali sme medziroény
narast po¢tu novych klientov
az o 87 percent a o 67 percent
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ndm vzrastol aj objem klient-
skych investicii. Podarilo sa nam
tiez takmer zdvojnasobit pre-
daj kubanskych akcii a rekordny
vysledok sme dosiahli aj pri
predaji dalsich produktov, kto-
ré mame v portféliu. Skutoine,
rok 2022 bol pre nds mimoriadne
aspesny.

Takéto impozantné vysledky
asi nie je mozné dosiahnut ,iba
tak“. Comu by ste ich pripisali?
Je za tym mix viacerych faktorov,
no v prvom rade su to kvalitné
produkty a vysoka déveryhodnost
skupiny. Ludia vnimaju Proxentu
ako odbornika na investovanie
a vdaka tomu rastie aj ich doévera
voci ndm.

Investovanie je dnes ¢asto
sklofiované slovo v médiach
najma v suvislosti s vysokou
inflaciou. O investovanie sa
zrazu zaéinaji zaujimat aj ti,
ktori ho doteraz povazovali za
vysadu bohatych. Myslite si, ze
aj tento faktor napomohol k
vasim dobrym vysledkom?

To, Ze sa o investovani viac hovori
je sice pekné, no nemyslim si, Ze
by to malo z4dsadny vplyv na nase
vysledky. My nie sme firma pre
kazdého, sustredujeme sa na inu
cielovt skupinu [udi. Nasi klien-
ti zvycajne nie si prvoinvestori.
Naopak, st to zreli udia, ktori sa
o investovanie zaujimaja uz dlh-
$iu dobu a maju s nim aj nejaké
skusenosti.

Predo by mal niekto investovat

prave s Proxentou?

My nastastie nemusime nikoho
presvied¢at, hovoria za nés vy-
sledky. Za trindst rokov existencie
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Proxenty v nej nikto neprerobil ani
cent. Prave naopak, klienti u nés
vzdy nasli zaujimavé zhodnotenie,
s ktorym hravo porazili infliciu.
Svoje zavazky voti klientom si pl-
nime vzdy riadne a nacas. A ¢o je
najpodstatnejie, peniaze klientov
zhodnocujeme v projektoch, kto-
ré s zrozumitelné a s ktorymi sa
klienti lahko stotoznia.

Proxenta je vnimana najma

ako developer a na tych vraj
zaéinaju doliehat krusné éasy.
Je pravda, ze takmer 60 % nasho
portfélia tvori rezidenény develop-
ment. No Proxenta m4 momental-
ne aktivne iba dva projekty, z toho
jeden dopredavame, pricom uz
z doterajdich predajov mame
bankovy uver plne pokryty.
Pri druhom projekte sme zatial iba
v prvej fize predaja. Ostatné pro-
jekty sa v procese ziskavania po-
trebnych povoleni a tie zatial velké
peniaze nepytaju. Nie sme teda
pod ziadnym tlakom. Spokojni
mozeme byt aj s na$im posobe-
nim v sektore ndjomnych realit.
Proxenta vlastni dva priemyselné
parky, pri¢om pri oboch sa ndm
podarilo obnovit kontrakty so spo-
lahlivymi ndjomcami aZ do roku
2031.

Sektor komerénych

najomnych realit tiez
prechiadza v poslednom

obdobi otrasmi. Dékazom je

aj to, ze jeden z najsilnejsich
hracov v tomto odvetvi

sa rozhodol tiplne opustit
slovensky trh.

Stratégia vsadit vietko na jednu
kartu sa moéze javit nejaky ¢as ako
uspedné, ale z dlhodobého hla-
diska je tazko udrzatelna. Pavol
Kozik (generélny riaditel skupiny
Proxenta, pozn. autora) od uplnych
zatiatkov buduje Proxentu tak, aby
ustéla aj obdobie kriz. Preto médme
v portféliu zastipeny rezidenény
development, ale aj ndjomné reali-
ty a aj dva vyrobné potravinarske
zavody.

Jednym z nich je fabrika

na vyrobu cukroviniek

na Kube, do ktorej mohli
zainvestovat aj slovenski
investori formou akcii. Je

o takito formu investovania
medzi slovenskymi investormi
zaujem?

Vdaka spusteniu sku$obnej vyroby
a prvému preceneniu hodnoty ak-
cii v m4ji minulého roka sa doslova
spustila lavina zdujmu o nas ku-
bansky projekt. Kym v roku 2021
sme predali kubdnske akcie v hod-
note 3,6 miliéna eur, v roku 2022
to bolo takmer raz tolko. V najbliz-
$ich mesiacoch by sme mali tento
projekt dofinancovat a naplno roz-
behntt vyrobu. Dalsie investicie
uz nebudu potrebné. Naopak, zaé-
neme kalkulovat vynosy a klien-
tom vyplacat dividendy. Kruh sa
uzavtrie.

Vratim sa este k otazke

z ivodu. Ak4 je vasa sikromna
stratégia na dobré vysledky?
Spokojny maklér. Prvé, ¢o ma za-
ujima je to, ¢i st makléri spokojni
v prdci, ¢i im nieco nechyba, ¢i
maju adekvitne zdzemie a naj-
mai, ako st zatazeni administra-
tivou. V minulom roku sme sa
vyrazne posunuli vpred prave
v tejto oblasti. Posilnili a zefek-
tivnili sme administra¢né odde-
lenie, ktoré ma na starosti cela
agendu od spracovania zmlav

az po ich kontrolu a archivaciu.
Vdaka tomu sme maklérov odbre-
menili od papierovej prace, ktora
im zaberala enormné mnoZstvo
¢asu. Ten oni mohli venovat sta-
rostlivosti o existujtcich klientov
a ziskavaniu novych.

Madte zmapované, odkial k vim
novi klienti prichadzaja?
Klientov oslovujeme ré6znymi ka-
nélmi, pricom okrem tych ,tra-
di¢nych” sa nebojime vyskuasat
aj nové marketingové nastroje.
V minulom roku sme tieZ pripra-
vili pre existujucich klientov refe-
renény program, vdaka ¢omu ndm
vyrazne stupol podiel klientskych
odporucani. Povazujeme to za
obrovsky uspech a zaroven aj za-
vizok poskytovat nagim klientom
aj nadalej také produkty a sluzby,
aby nas s radostou a spokojnym
svedomim odporuéili aj svojej
rodine alebo zndmym. To je za-
roven jeden z nasich cielov aj do
roku 2023.

Ked uz sme pri tych ciel'och,

¢éo by ste chceli dosiahnut

v roku 2023? Mate v plane
zopakovat uspech

z minulého roka?

Nepopieram, ambicie mame opiat
vysoké. Nechcem zatial predbiehat,
ale uz prvé vysledky tohto roka na-
znaduju, Zze mame pred sebou dalsi

silny rok.

Investi¢na skupina Proxenta
po siedmych rokoch rozsiruje
svoj tim investi¢nych maklérov.

Vyuzite jedine¢nu prileZitost
a pridajte sa k nam!

Viac info: proxenta.sk/kariera
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KRYPTOLUPEZE: HODNOTA
DOTERAZ UKRADNUTYCH TOKENOV
SABLIZI K 9 MILIARDAM DOLAROV

Autor: Robert Juris
Foto: Unsplash

Kryptomeny patria k najrizikovejsim aktivam na financnom trhu.
Dbkazom je, Ze za necelé desatrocie ich existencie zlodeji ukoristili tieto
digitalne meny v celkovom objeme 8,9 miliardy dolarov, pricom len
pocas minulého roku to predstavovalo viac ako 3,5 miliardy dolarov.

Zamestnali zlodeja

Celkovy objem ulapenych
kryptomien dosahuje $okuju-
ce ¢isla. Podla udajov prezen-
tovanych CryptoPresales.com
k zac¢iatku roku 2023 zmizli ale-
bo zmenili majitela kryptomeny
v hodnote takmer 9 milidrd dol4-
rov. Minuloro¢ny lup kryptozlode-
jov v objeme 3,5 miliardy dolarov
prevySuje stcet za tri uplynulé roky
dohromady - od zaciatku roku
2019 do konca roku 2021.

Napriklad v roku 2017 bolo ohla-
senych len devit pripadov kryp-
tomenovych heknuti. V roku 2021
ich v8ak bolo uz 132. V tomto
roku sa stal aj doteraz druhy naj-
vacsi pripad, ked zmizli krypto-
meny za 610 miliénov doldrov
z heknutej platformy Poly Network.
Zlodej sa zameral najmi na tri
kryptomeny - na ethereum, bi-
nance smart chain a polygon.
Vyuzil zranitelnost kédu, ¢o mu
umoznilo previest prostriedky
na vlastny ucet. Paradoxom bolo,
ze heker nezmizol v nendvratne,
ale komunikoval s vySetrovatelmi
a slubil, Ze ukoristené kryptomeny
vrati. Slovo dodrZal, dostal odme-
nu 161 ethereov v vtedaj$ej hod-
note pol miliéna dolarov a pracu
hlavného bezpe¢nostného poradcu
v Poly Network.
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Viac ako 20 utokov za mesiac

Podla udajov Comparitech hekeri
v roku 2021 ukradli kryptomeny
v hodnote 2,7 miliardy dolérov.
V predchidzajicom roku viak svo-
ju ¢innost edte zintenzivnili. Pocet
utokov v roku 2022 stipol na 192,
¢o predstavuje medziro¢ny narast
0 45 %, pri¢om hekeri sa zmocnili
kryptomien v hodnote 3,57 miliar-
dy eur. Statisti tiez hovoria, ze az

65 % vietkych doterajsich kryp-
tolupezi sa odohralo poéas uply-
nulych dvoch rokov. Najhorsimi
mesiacmi boli april, maj a oktéber
2022, pricom v kazdom z tychto
mesiacov bolo zaznamenanych
viac ako 20 hekerskych utokov na
kryptomeny.

Najvacsie atoky

Okrem doteraz najvyssieho poétu
kryptohekov bol rok 2022 sved-
kom aj niektorych z najvaésich

kryptolupezi v doterajsej his-
térii. Minuly rok sa totiz sta-
li tri z piatich najvaésich lape-
zi kryptomien vietkych ¢ias.
V marci 2022 ozndmila herna kryp-
tosiet Ronin Network, Ze bola hek-
nutd. Z hri¢skej platformy, v rdmci
ktorej funguje aj obltibena hra Axie
Infinity, zmizli tokeny (najmai ethe-
reum a USD coin) v hodnote 620
miliénov dolarov, ¢o z tohto inci-
dentu robi doteraz najva¢siu kryp-
tokradez v histérii kryptomien.

O sedem mesiacov neskor heke-
ri napadli retazec BNB najvilsej
svetovej kryptoburzy Binance,
z ,krizového mosta“ od¢erpali dve
miliardy tokenov BNB, pri¢om
sposobili $kody za 570 miliénov
dolarov. Tato kradez sa tak za-
radila na tretie miesto rebri¢ka
s najvac¢simi $kodami na krypto-
menéch. Potrebné je dodat, Ze Zast
z tychto tokenov sa vdaka rychlej
reakcii bezpe¢nostnych pracovni-
kov podarilo zmrazit, takze findlna
strata predstavovala ,len“ 110 mi-
liénov dolarov.

Tretou velkou minuloro¢nou ak-
ciou kryptohekerov bola kradez
tokenov za 477 miliénov dola-
rov zo skolabovanej burzy FTX,
ktora sa radi na piate miesto
najvicsich kryptokradezi.
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Casy, ked zamestnanci zotrvavali vo svojich zamestnaniach viac ako dvadsat

rokov, a ked'sa Castd zmena zamestnania povaZovala za znamku slabej

vytrvalosti alebo cielavedomosti, si minulostou. V sicasnosti sa Coraz ¢astejsSie
vyskytuju pripady, ked ludia Casto aj niekol'kokrat za sebou a v kratkom
Casovom slede menia zamestnania. Tento trend sa nazyva job hopping.

Jeden zdbleZitych
faktorov je zhorsujuca
saekonomickd situdcia.

Cojetojob hopping?

Doslovny preklad anglického slov-
ného spojenia job hopping zna-
mend preskakovanie z jedného za-
mestnania do druhého, v ktorom
zamestnanec nezotrva dlhsie ako
jeden alebo dva roky. Job hopping
mobze mat viacero poddb. Zatial ¢o
niektori preskakuju z jednej prace
do druhej, aby dalej rozvijali svoju
kariéru a zruénosti, ini takto ko-
naju z dévodu udrzania si Zivotnej
urovne v désledku zhorsujacej sa
ekonomickej situacie.

Viac ako 15-percentna inflacia je
silnou motivaciou pre hladanie si
zamestnania, ktoré dokéaze uspo-
kojit nielen pracovnou napliou,
ale aj odmenou za vykonanu pracu.
Nie je to vsak vébec jednoduché,
pretoze v drvivej vialsine profe-
sif na Slovensku je priebezny na-
rast miezd stale niz3i ako nérast
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cien tovarov a sluzieb v krajine.
Vynimkou je len sektor ubytovania,
ktory trpi chronickym nedostat-
kom pracovnikov. Specidlnu ka-
tegériu tvoria zamestnanci, ktori
nie sa schopni zotrvat v jednom
zamestnani dlhsie ako par me-
siacov. Niektori pracovnici maja
pocit, ze ich vedenie nedokéze
ocenit, a tak si hladaju int pracu
v nadeji, ze najdu lepsie pracovné
zazemie. Dal§imi ¢astymi dévodmi

Kto chyba vo finanénych
firmach?

Zaujem o novych zamestnan-
cov pretrvava aj v sektore ban-
kovnictva a finan¢nych sluZieb.
Zaujem je najmi o seniorské
pozicie v ramci uctovnictva,
auditu a dani. Pretrvava tiez
trend spdjania pozicii, kde sa
¢asto zdruzuje pozicia kom-
plexného uc¢tovnika so mzda-
rom, pripadne office manazéra
s marketingovym $pecialistom.
Takéto spéjanie pozicii je $peci-
fické najmi pre mensie firmy.

st nerovnovaha medzi pracovnym
a stkromnym Zivotom, zlé pracov-
né vztahy, alebo nestotoznenie sa
s firemnymi hodnotami.

Zamestnavatelia sa snazZia

Trendu job hoppingu sa dari aj pre-
to, lebo pracovnych pontk je vela
a vhodnych kandidatov pre mno-
hé z nich je nedostatok. Pre Tudi
tuziacich po zmene zamestnania
je tato situdcia vyhodna a mo6zu si
vyberat z viacerych ponuk, porov-
nat si podmienky, ktoré budu pre
nich vyhodnejsie. Ci uz z pohladu
platu, benefitov, alebo dochadzania
do préace. Aj preto v poslednych ro-
koch zamestnévatelia kladu déraz
napriklad na employer branding.
To znamend, Ze sa snazia vytvarat
pozitivny obraz o svojej znacke
a dbaju aj na pracovné prostredie,

Ndrast miezd je stdle
nizsi ako rychlost,
akou sa zvysuje
infldcia.

Jar2023

(Ifp

Pracovnych pontk je
vel'a, no schopnych
kandiddtov uz mene;.

ktoré by malo byt pre uchadzacov
¢o najviac atraktivne.

Kde je najvaési nedostatok

Vsetky tieto atributy vplyvaja na
vyber zamestnavatela pri hladani
si novej prace. V nagom priesku-
me, do ktorého sa zapojilo 3 800
respondentov, sme sa pytali aj na
to, kolkych pohovorov sa muse-
li kandidati zaéastnit, kym sa im
podarilo zamestnat sa. Viac ako
tretina ['udi na Slovensku absol-
vuje aspon tri pohovory, kym si
najde nova pracu. Jeden uspedny
pohovor sta¢il zhruba 26 % res-
pondentom,” kon§tatuje mana-
zérka komunikacie a PR portalu
Kariéra.sk Katarina Tesla.Podla jej
slov zamestnavatelia maju stale
problémy obsadit kvalifikované po-
zicie, ako su lekari, zubari, vytratil
sa zaujem aj o ucitel'ské povolanie.
Nedostatok novych kandidatov
hl4si tiez gastrosegment, preto-
ze ludia, ktori stratili pracu pocas
pandémie, sa uz do gastra nevra-
tili. Rovnako st na tom povolania,

ktoré vyzaduji manudlnu pricu.
T4 nevonia ani dne§nej mladej
generdcii, ktord vstupuje na pra-
covny trh. Kedysi sa remeslo tra-
dovalo z otca na syna, ¢o je dnes
uz minulostou. Slaby zdujem je
o odevnictvo, polnohospodarstvo,
manualnu pracu.

Cosiviacako lenvyplata

Ked si I'udia hladaju préacuy, jed-
nou z podmienok, na ktoré pri-
hliadaju, st uréite aj pracovné be-
nefity. Tazia totiz po tom, aby za
odpracované hodiny ziskali o ¢osi
viac nez len vyplatu. Benefity by
mali byt rovnako délezité aj pre
zamestnavatelov, ktori sa snaZia
ziskat do svojich firiem ¢o najkva-
litnej$ich zamestnancov. ,,Aby ich
na dané pracovné miesta naldkali,
musia pontuknut aj nie¢o navy-
ge. Pracovné benefity su skratka

Miera evidovanej nezamestnanostina Slovensku
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Someone is building a career, another is looking for a better paying job - EMPLOYMENT

nieco, bez ¢oho by suéasny trh
prace uz nemal fungovat, pretoze
mozu priniest pozitiva pre obidve
strany,” uvddza odbornic¢ka. Podla
prieskumu portalu Kariéra.sk az
17 % Slovékov dostava odmenu aj
v podobe 13. a 14. platu.
Nasledovali odpovede, ktoré zaht-
faju prispevok na déchodkové spo-
renie (15 % opytanych) a flexibilny
pracovny ¢as (10 %). Slovenski za-
mestnavatelia tiez pontukaja dni
volna navyse, ktoré uviedlo 9 %
opytanych. Zamestnanecké zlavy
a home office ur¢ilo zhodne 8 %
respondentov.

Nesulad na trhu prace

V stwislosti s job hoppingom je
otazne, ako sa na tomto trende
odrazi zmena situdcie na trhu
prace. Po 11 mesiacoch poklesu
nezamestnanosti na Slovensku
totiz v decembri 2022 opit
jemne zacal stipat pocet ludi
bez prace. Zmena bola sice len
kozmeticka, no pocet evidova-
nych nezamestnanych predsa
len po dlhom ¢ase stupol na
5,90 %. Dalim problémom je
nestlad na trhu préce, pretoze
na 160-tisic nezamestnanych
pripada len 82-tisic volnych
pracovnych miest, z ktorych je
az 43-tisic vhodnych pre absol-
ventov, teda pre Iudi bez praxe.
Slovensko v$ak v skuto¢nos-
ti potrebuje kvalifikovanych
a zru¢nych odbornikov.
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GENERACIA Z A TECHNOLOGICKY
POKROK MENIA ZAUZIVANE VZORCE
AJV OBLASTI FINANCNEHO
SPROSTREDKOVANIA

Autorka: Zuzana Fry¢
Foto: Shutterstock

Klienti generacie Z sa v si¢asnosti pri poistovani vo viacerych ohladoch spravaju
inak ako starsie generacie. Nové technolégie urychlujd a zefektiviujd spdsob

komunikacie, ale aj zvysuju pristup k informaciam, na zaklade ktorych

st mladiludia pripravenejsi a schopnejsi dohladat si potrebné informacie.
Radi komunikujd online, obltibené st aj videohovory, a obchodnici

si postupne buduji svoje znacky aj na socialnych sietach.

Online komunikacia

Dnes uz uréite neplati, ze vztah
s klientom sa d4 aspesne nadvia-
zat len bezprostrednym osobnym
stretnutim. Bez pochyb vsak na-
dalej kli€¢ovou zostdva vzajom-
na komunikécia a vytvorenie si
vztahu medzi sprostredkovatelom
a zdkaznikom. Prave k tomu po-
maha vyuZzivanie digitalnych tech-
noldgii a online platforiem, ktoré
ulah¢uja napriklad dlhodobé udr-
Ziavanie pravidelného kontaktu ob-
chodnika s mnohymi zdkaznikmi.

Prive pre mladych Iudi narode-
nych medzi rokmi 1994 az 2010,
ktori patria do generécie Z, je
tito forma komunikéacie uplne

Je tu trend oslovovania
mladych l'udi
prostrednictvom
socidlnych sieti.
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prirodzena, kedZe vo svete digi-
tdlnych médii jednoducho sami
vyréstli.

FB, LinkedIn aj YouTube

Na vyrazny technologicky pokrok,
ktory sa este zintenzivnil pricho-
dom pandémie koronavirusu, ked
bolo doslova nevyhnutné praco-
vat a komunikovat online, musia
v sucasnosti ¢oraz intenzivnejsie
reagovat aj poistovne a finan¢ni
sprostredkovatelia, aby si doka-
zali nadalej udrzat vztahy so svo-
jimi klientmi. ,Mladsi klienti su
z nasej skisenosti plne stotozneni
riedit finan¢né veci online a nie fy-
zicky, uvadza partner spolo¢nosti
Umbrella Group Michal Duris.

Nielen zvyknut si na zmeny, ale
aj napredovat vo vyuzivani social-
nych sieti ¢i online platforiem je
pre sucasnych obchodnikov klua-
¢ové na to, aby zostali v popredi,
dokézali byt aktivni aj dostatoéne
vyrazni najma u mladsich ro¢nikov.
»Pri praci obchodnikov s mladou

Videostretnutia po
profesiondlnej stranke
dokdZzu plne nahradit

osobné stretnutia.

generdciou pozorujeme trend
oslovovania tejto skupiny klientov
prostrednictvom socidlnych sieti,
ako st Facebook a LinkedIn, ale aj
YouTube, kde si obchodnici buduja
svoju osobnt znac¢ku komunika-
ciou produktov a sluzieb,” priblizu-
je $pecialistka externej komunika-
cie Allianz — Slovenskej poistovne
Helena Kanderkova.

Narast videoporadenstva

Coraz ¢astejéimi sa stavaju aj
stretnutia sprostredkovatela
s klientom pomocou videohovoru.
Mnohi z nich za tym vidia viace-
ro pozitiv, ako aj slabsich stra-
nok. Délezité je, aby vsetko, ¢o
sa podas videohovoru dohodne,
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Cez videohovor
satazsie prendsa
avnimamimika,

gestikuldcia
a celkovd emdcia.

bolo nasledne zachytené pisomne
a odoslané zidkaznikovi. ,Pandémia
COVID-19 zmenila trend finan¢né-
ho sprostredkovania a finanénych
sluzieb ako takych. U mna pre-
vaznu vidsinu konzultacii tvoria
prave videokonzultacie. Vyhodou
pre vietky strany je ich efektivita
a uspora ¢asu, kedze nie je potreb-
ny presun za klientom. Mam v8ak
aj kolegov, ktori va¢sinu stretnuti
realizuja osobne. Vel'mi z4visi od
cielovej skupiny, ktorej sprostred-
kovatelia sluzia. Rozhoduyjuci je
najmi vek klientov a taktiez, ¢ ziju
v meste, alebo mimo neho,” hovo-
ri finanény poradca a sprostred-
kovatel zo spolo¢nosti Prosight
Slavomir Molnar.

Niektori odbornici si viak zaroven
myslia, ze videohovory uplne ne-
dokazu nahradit osobné stretnutia
a ich osobni eméciu. ,Vedia ho len
do istej miery alternovat. Cez vide-
ohovor sa tazsie prendsa a vnima

mimika, gestikulacia a celkova
emdcia,” upozornuje riaditel pre
zivotné poistenie FinGO.sk Patrik
Szabé. Videohovory preto pod-
la viacerych z nich nedokdzu byt
za kazdych okolnosti adekvatnou
nihradou osobného stretnutia.
To vsak v kone¢nom dosledku za-
visi aj od klienta, do akej miery sa
vie cez videohovor sprostredko-
vatelovi otvorit, a pokial to klient
povazuje za neosobnu formu,
moéze to limitovat ich vzdjomny
vztah.

Transparentne a bez natlaku

Podla S. Molnara tvodna kon-
zultdcia formou videohovoru
dokaze po odbornej stranke na
100 % nahradit osobnu konzulta-
ciu. Vyhodou pre klientov je najmi
to, Ze na stretnuti formou video-
hovoru na nich sprostredkovatel
nevie pouzivat rézne obchodné

Mladd generdcia je
medzi maklérmi
zndma lepsim
prehladom
o financnych
produktoch.

VWhodou pre klienta je,
Zemaklérvramci
videohovoru nevie
pouZivat niektoré
obchodné metddy.

metddy, vdaka ¢omu su dané vide-
ostretnutia aj ovela prijemnejsie
a otvorenejsie. Priznava, Ze nie
vetky finan¢né produkty je z po-
hladu legislativy mozné riesit ta-
kouto formou. Najméi v pripade
hypoték je nevyhnutné vyuzivat
najma osobné stretnutia.

,Formou videohovoru a nasledne;j
komunikacie pomocou e-mailu
preferujem najméi konzultécie na
tému zivotného poistenia, kde sa
da klientovi velmi obsiahlo cez vi-
deondvody a ¢lanky ¢i iné pomocky
zvy$it povedomie o tejto proble-
matike, a zaslané ponuky tak ma-
ximdlne zvy$uju transparentnost
celého procesu sprostredkovania,”
dodéva S. Molnar.

Naopak, nevyhodou méze byt,
ak ma klient problém sa v ram-
ci online stretnutia dostatoéne
otvorit, kedze napriklad pri Zi-
votnom poisteni sa riesia aj osob-
né zdravotné otizky. Vyhodou
z pohladu sprostredkovatela je
to zase flexibilita a velka uspo-
ra ¢asu, kedze z jedného mies-
ta dokdze komunikovat za den
s va¢sim poctom klientow.

Odstranuja bariéry

Zo skusenosti odbornikov vi¢sinu
mladych klientov potesi moznost
konzultovat aj online. ,Bariéra
je véak mnohokrat na strane fi-
nanénych sprostredkovatelov,
ktorym technické znalosti a sil-
né navyky robia problém s touto
zmenou,” mysli si S. Molnér. Aj
poistovne sa snazia napredovat
a prispésobovat sa poziadavkam
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na trhu. ,Vyuzivanie videohovo-
rov na uzatvaranie poistenia sme
spustili tento rok. Po doladeni
technickych nélezitosti, ako preu-
kézanie sa ob¢ianskym preukazom
digitalne, o¢akdvame narast vyuzi-
vania tohto sp6sobu komunikécie
obchodnika s klientom," informuje
H. Kanderkova. P. Szabé zaroven
finanény sprostredkovatel dnes
uZ musi byt online a musi vediet
kvalitne vyuzivat nastroje elek-
tronickej komunikécie a socidlne
média.

Nie vZdy Stastna informovanost
O sucasnej mladej generacii tiez
odbornici hovoria ako o I'udoch
s va¢sim prehladom. ,Mladsia ge-
neracia ma viac zdrojov informacii,
ako to bolo v minulosti. Vidime
vsak velkeé rozdiely v tom, ¢i klienti
dobre rozlisuji medzi kvalitnymi
zdrojmi a §iritelmi neoverenych
a ¢asto nespravnych a zavadzaju-
cich informaécii. Preto je tiez dole-
zité, aby aj sprostredkovatelia boli
znali v novych technolégiich a sle-
dovali trendy na socilnych sietach.
Spravidla sa mladsi klienti viac za-
ujimaju o produkty a na stretnutia
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prichddzaja s va¢$im objemom
informacii,” priblizuje senior ana-
lytik spolo¢nosti Brokeria Ivan
Kahanec. Zaroven viak mladsie
ro¢niky zaujima skor ich aktudlna
Zivotna situdcia ako vzdialena bu-
dacnost. ,Drviva vi¢sina mladych
Tudi si uvedomuje potrebu zivot-
ného poistenia, ak vébec, az pri
rie$eni hypotéky alebo pri zaloZeni
rodiny. Vi¢sina klientov, zial, vni-
ma poistné produkty ako nutné
zlo, takze prirodzeny zdujem o tuto
problematiku je skér vzicny,” tvrdi
S. Molnar.

K nazoru sa priklana aj I. Kahanec,
podla ktorého mladsie ro¢niky
v sufasnosti skoér ldka investo-
vanie, ktoré im prinasa viac ad-
renalinu ako samotné poistenie.

O mladej generdcii sa
hovori ako o l'ud'och,
ktori maju vacsi
prehlad.

Pri poisteni
jeddlezitd
jednoduchost,
transparentnost,
rychlost a znalost
benefitov.

Velky vplyv na mlada genericiu
méa podla neho aj finanéné spra-
vanie ich rodi¢ov. Mladi klienti,
ktorych vedu rodi¢ia k finanénej
zodpovednosti, viac ocenia sluz-
by finan¢nych sprostredkovatelov
a planuja dopredu. M. Duris do-
dava, ze mladi sice otazky ohla-
dom poistenia a investovania do
déchodku primdarne neriesia, ale
v pripade nastolenia tychto otazok
s klientom st otvoreni pocuvat.

Niekedy st aj sebestaéni

Z pohladu H. Kanerkovej genera-
cia mladych l'udi v rdmci svojich
aktudlnych potrieb vyhladava
najmi produkty cestovného po-
istenia, poistenia do hor a tiez
poistenia vozidla, ktoré si vaZsi-
nou uzatvaraju sami, bez pomoci
obchodnika. ,Pri uzatvarani po-
istenia pozaduju jednoduchost,
transparentnost, rychlost, chca
poznat najmi benefity poisteného
produktu a jeho cenu. S poistov-
tiou komunikuju prostrednictvom
elektronickej komunikécie, teda

bezpapierovo,” dodava hovorkyiia
Allianz — SP.

,Vyhodou mladej generacie je
aj to, ze maju menej skuse-
nosti{ s produktmi, ktoré ich
sklamali, ako napriklad inves-
tiéné zivotné poistenie, ¢i zle na-
stavené fondové investicie, preto
do komunikécie o poisteni a in-
vestovani nevstupuja s primar-
nou nedéverou,” uzatvara analytik
M. Duris.
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Umelainteligencia (Al) dokaze zjednodusit mnohé procesy. Dokonca aj pisanie

clankov, eseji alebo roznych inych textov. Tie je v poslednych mesiacoch ¢oraz

narocnejsie odlisit od textov napisanych ¢lovekom. Aké st najvacsie rozdiely

medzi ¢lankami od umelejinteligencie a od ludi, a na ¢o si davat pozor?

Existuju bezplatné, ale
aj platené ndstroje na
pisanie textov.

Nastroje Al st dostupné

Texty od umelej inteligencie
v sucasnosti uz nie s novinkou.
O tejto téme polemizuju mnohi
odbornici uz niekolko rokov. Kym
niektori su za a vidia v tomto
smere vela vyhod, ini varuja pred
réznymi rizikami. O umelej inte-
ligencii sa viak zacalo v spojitosti
s textami hovorit viac najma kon-
com roka 2022, ked spolo¢nost
OpenAl spustila vykonného chat-
bota ChatGPT. ChatGPT je bez-
platny néstroj, ktory je k dispozi-
cii uplne kazdému pouzivatelovi
internetu. Jeho silnou strankou je
to, ze dokédze ¢erpat mnozstvo in-
formacii z r6znych zdrojov, ktoré
vie pouzit na tvorbu ¢lankov, basni,
eseji ¢i dokonca textov piesni.

Pouzivanie ChatGPT je velmi jed-
noduché. Po zapnuti stali nastroju
napisat v akomkolvek jazyku, aky
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text potrebujete, a v priebehu
niekolkych minut mate vysledok.
Na rozdiel od inych néstrojov, kto-
ré vyuzivaji umeld inteligenciu
na pisanie textov, ChatGPT do-
sahuje vysoku uroven tvorenia.
Potvrdzuje to aj profesor Darren
Hick, ktory povedal, Ze odhalil jed-
ného zo svojich studentov, ktory
pouzival ChatGPT na napisanie
eseje. ,Problém bol v tom, Ze moj
$tudent pisal o filozofovi spdso-
bom, ktory by som od svojej trie-
dy necakal. Okrem toho bol text
velmi dobre napisany. Eseje, ktoré
st plagiaty, také nebyvaju. Casto
menia spésob, akym text formu-
luju (tone of the voice), a méavaju
nespravnu alebo pomylenu §truk-
tary,” povedal.

Existuje viacero rieSeni

ChatGPT zaujal mnohych najmi
vdaka textom na vysokej arov-
ni, ktoré produkuje. K dispozicii
st v8ak aj dalgie, ktoré dokazu
napisat text, alebo poskytnut na-
pad na zaujimavu tému. Niektoré
st dokonca uréené len pre urci-
tu oblast. Patri k nim napriklad
Writesonic, ktory ma slazit najma
na pisanie marketingovych textov

a produktovych opisov. Okrem
toho dokaze poskytnut aj zaujima-
vy napad na blogovy ¢lanok. Inym
prikladom je nastroj MarketMuse,
ktory dokdze pomoct pri tvorbe
marketingového obsahu, pretoze
pouzivatelom ukazuje, na ktoré
klIa¢ové slova by sa mali zamerat.
K velmi univerzdlnym pomocni-
kom patri CopyAl, ktory obsahuje
viac ako 70 $ablén na rézne ucely.
Vie vytvorit vysokokvalitny obsah,
ktory méze pouzivatel pouzit na
tvorbu ¢lankov, eseji, blogov, re-
klam ¢i textov na socidlne siete.

Vadsina tychto nastrojov je vol-
ne dostupna a pouzivatelia za fiu
nemusia platit. Niektoré néstro-
je v8ak poskytuju aj predplatné
s réznymi doplnkovymi sluzba-
mi, napriklad kontrolou grama-
tiky alebo moZnostou prepojenia
s Google Documents.

Neexistuje magicke
rieSenie na detekciu
umelej inteligencie.
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Aj ndstroje umelej
inteligencie dokdzu
vyprodukovat
mnoZstvo chyb.

Ako rozlisit autora?

Umeld inteligencia moéze redakto-
rom, spisovatelom, skladatelom
alebo §tudentom poméct, ked
maju blok a nevedia, ako s textom
pohnut dalej. Na druhej strane
prindda viacero rizik, ako napri-
klad sirenie hoaxov. Prave preto je
doélezité vediet, ako rozoznat text
vytvoreny umelou inteligenciou od
toho, ktory napisal ¢lovek. Dalsou
slabinou umelej inteligencie, pres-
nejsie nastroja ChatGPT, je, ze
vyuziva len informacie, ktoré boli
k dispozicii v roku 2021 a na za-
¢iatku roka 2022. To znamena, Ze
nebude vediet napisat ¢lanok o naj-
novsich udalostiach, ktoré sa stali
pred niekolkymi hodinami ¢i dila-
mi. To v§ak nemusi byt problém
uplne vietkych nastrojov. Kazdy
totiz funguje inak a niektoré doka-
zu poskytnut aj nové informaécie o
udalostiach z poslednych tyzdiiov.

Nievsetko je pravda

Umeld inteligencia méze sice
poskytnut dobry text, no nie
vietko, ¢o napise, je pravdi-
vé. Odbornici varuju, ze ta-
kyto program mézu zneuzit
niektoré skupiny oséb na
$irenie realisticky znejucich
falo$nych sprav a hoaxov.
Nehovoriac o tom, Ze softvér
ChatGPT vyvolal vieobec-
né znepokojenie spojené
s etickymi otdzkami. Takto
dostupny program méze
podporovat $tudentov k pod-
vadzaniu pri pisani eseji a se-
mindrnych ¢ inych prac.

Jasné, Ze niedo nesedi

Inym sp6sobom, ako zistit, ¢i
autor textu pouzil ChatGPT, je
pouzitie nastroja GPTZero. Ten
zadal vyvijat univerzitny $tudent
Edward Tian. Nastroj je vsak len
v zatiatkoch a nefunguje tplne na
sto percent, pri¢om niektori od-
bornici hovoria, Ze nikdy ani ne-
bude. ,Neexistuje ziadne magické
rieSenie na detekciu umelej inte-
ligencie. Cim budd tieto nastroje
lepsie, tym naro¢nejsie sa budu dat
odhalit,“ hovori Irene Solaimanova
zo startupu Hugging Face, ktory sa
zaoberd umelou inteligenciou.

Vedica vyskumni¢ka v Google
Brain Daphne Ippolitova tvrdi, ze
to, ¢i autor na tvorbu textu pouzil
umelu inteligenciu, sa da v sucas-
nosti zistit aj bez réznych progra-
mov. Umeld inteligencia totiz e3te
nie je takd bezchybna, aby sme si
pri ¢itani neuvedomili, Ze nieco
nesedi. ,Ak mate dostatok textu,
jednoduchym ,voditkom’ je slovo
,tof, ktoré sa v textoch od umelej
inteligencie vyskytuje prilis ¢asto,”
hovori. Néastroje generujuce text
funguju tak, ze predpovedaju dal-
sie slovo vo vete, pri¢om vyuzivaju
skor jednoduchsie a bezné slova
ako tie zriedkavé a naro¢né.

Al robi menej preklepov

Daphne Ippolitova v roku 2019
viedla $tadiu o uréeni toho, ktory
text napisal ¢lovek a ktory ume-
14 inteligencia. Zaujimavostou
bolo, Ze text od umelej inteli-
gencie obsahujici mnozstvo

It's not so flawless yet that we don't realize somethingisn't right when we read it - TECHNOLOGY

Mohliby poméct vodoznaky

V dnesnej rychlej dobe je pre
bezného citatela takmer ne-
mozné, aby rozoznal, ¢i text
napisala umeld inteligencia,
alebo ¢lovek. Prave preto
spolo¢nost OpenAl, ktora vy-
tvorila ChatGPT, pracuje na
takzvanych vodoznakoch.
Tie by mali pomoct odlisit
text, ktory napisala umeld
inteligencia, od ostatnych
textov napisanych ¢lovekom.
V praxi by to malo vyzerat
tak, ze ked systém vygeneru-
je text, automaticky don vlozi
informaciu o tom, odkial text
pochédza.

ukazovacich zdmen, ako ,to“
alebo ,ten® bol podla uéastni-
kov pokusu napisany ¢lovekom.
Vysledok vsak pre fiu nebol pre-
kvapenim. ,Text, ktory napise
¢lovek, je ¢asto plny preklepov,
je velmi variabilny, zahftia rézne
$tyly a slang, pri¢om texty od
néstrojov vyuzivajucich umela
inteligenciu obsahuju preklepy
len malokedy,” dopiﬁa.

Al je vhodnd na pisanie
cldnkov, eseji, blogov,
Studentskych prdc Ci
reklamnych textov.
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Digitalne euro, na vyvoji ktorého intenzivne pracuje Eurépska centralna banka, by
samalo stat doplnkom sti¢asnej financnej hotovosti s Gplnym Statitom zakonného

platidla a vysokym stupriom stkromia. Jeho uvedenie do praxe si bude vyzadovat

nielen technologické rieSenia, ale aj prijatie politickych rozhodnuti. Tvrdito
Euroskupina — organ pozostévajlici zministrov financif krajin Eurépskej tinie (EU).

DéleZitd bude
rychlost a bezpecnost
cezhranicnych
transakcii.

Bezpeénost a sukromie

Pri hodnoteni pokroku pric na
digitdlnom eure skupina zastdva
nazor, ze nova mena by mala do-
plnat, a nie nahradzat hotovost,
mala by byt bezpelnd a odoln4,
mala by zabezpecovat vysoku tro-
ven sukromia, mala by sa ahko
a pohodlne pouzivat a byt $iro-
ko pristupna verejnosti. Ministri
financif ¢lenskych krajin EU tiez
vyzvali na zvaZenie environmen-
talnych désledkov dizajnu digi-
talneho eura.Kluc¢ovou otdzkou
v ramci ndvrhu by malo byt zacho-
vanie stkromia pouzivatelov digi-
talneho eura. Dolezité vsak bude
zabezpecit to v sulade s potrebou
predchddzania praniu §pinavych
penazi, nezdkonnému financova-
niu, dafiovym tnikom a zabezpe-
¢eniu dodrziavania sankcii.
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Zmiernit rizika

Clenovia Euroskupiny podla porta-
lu Finextra navrhujg, aby sa v pri-
pade menej rizikovych finanénych
transakcii pouzival pristup zaloze-
ny na riziku, teda aby pouzivate-
lia mali viac stkromia. Podporili
tiez skimanie funkcie offline,
ktora by slazila sir§iemu spektru
pripadov pouzitia a prispievala
aj k rychlejsiemu finan¢nému
zatleneniu do uz existujucich
systémov.

Za sku$obny kamen buduce-
ho fungovania digitalneho eura
sa povazuje interoperabilita
s inymi digitdlnymi menami
Eurépskej centralnej banky (ECB),
a to aj pre transakcie medzi me-
nami. ,Tym sa zohladni tiez vy-
voj inych digitdlnych mien cen-
trdlnych bank (CBDC) a vyuziju
sa potencidlne vyhody rychlej-
$ich, lacnejsich a bezpelnej-
gich cezhrani¢nych transakecii.
Na druhej strane je potrebné
zmiernit a monitorovat rizika
spojené s pouzivanim digitalne-
ho eura mimo eurozény,” uvadza
Euroskupina.

Briti spochybiiuji projekt
Predbezné schvalenie projektu
v ramci celej eurozény, v ktorej sa
v sicasnosti plati eurom v 20 ¢len-
skych krajinach, kontrastuje s kri-
tickej$im pristupom v Spojenom
kralovstve. Minuloro¢ny zaver
rokovania na tému digitélne euro
v Snemovni lordov bol taky, ze
neexistuje ziadny presved¢ivy dé-
vod na vytvorenie digitidlnej meny
centrdlnej banky v Spojenom
kralovstve.

Guvernér britskej centralnej banky
Andrew Bailey ned4dvno spochybnil
potrebu velkoobchodnej digitdlne;
meny centrilnej banky vzhladom
na suc¢asnd modernizaciu platob-
nej infrastruktary, ktord prebieha

Briti spochybriuju
vyvoj digitalnych mien
a nevidia dévody na
vznik takejto vlastnej
meny.
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Po skonceni vyskumnej
fdzy projektu
digitdlneho eura
sarozhodne o jeho
realizdcii.

v Spojenom kralovstve. Nie je
presvedleny ani o potrebe zme-
ny v maloobchodnych platbach.
»+Musime si velmi jasne uvedomit,
aky problém sa tu snazime vyrie-
$it, skér neZ sa nechame uniest
technol6giou a ndpadom,” povedal.
Pred vyvojom digitdlnych mien
varoval aj byvaly poradca britskej
centradlnej banky Tony Yates, kto-
ry pre Financial Times spochybnil
motivaciu vyvoja CBDC, a ten-
to proces oznatil za podozrivy.
,Zistil som, Ze niektori to robia
pre vagnu predstavu, Ze CBDC su
buducnost. Ini sa obivaja, Ze cen-
trdlne banky, ktoré nerobia CBDC,
stratia pri pouzivani globalnej
meny,” vyhlasil.

Pética novych pomocnikov

Bez ohladu na negativne ohlasy
z Britskych ostrovov Eurépska
centrdlna banka intenzivne pra-
cuje na vyvine prototypu vlastnej
digitdlnej meny. V oktébri minulé-
ho roka si spomedzi 54 uchddzacov

vybrala piatich partnerov, ktori jej
s tym maji pomoct. Spanielska
banka CaixaBank sa zameria na
vyrobu prototypu pre P2P online
platby pomocou digitalneho eura.
V priebehu niekolkych nasledu-
jucich mesiacov vyvinie mobilnu
aplikaciu simulujiacu kroky, ktoré
budt jednotlivci potrebovat na
prevod digitalnych eur na svoj ucet
a na prevod digitalnych eur na iné
osoby. Francuzska nadndrodni
spolo¢nost poskytujica platobné
a transakéné sluzby Worldline
bude zodpovedna za vyvoj P2P
offline platieb. Talianska banka
Nexi, ktora sa $pecializuje na pla-
tobné systémy, bude pracovat na
platbach v obchode. Dalsimi part-
nermi pre ECB sa stand americky
technologicky gigant Amazon a pa-
tentova instittcia EPL

Digi pefiaZenky a legislativa

Lidri projektu dlhodobo tvrdia,
ze tlohou digitalneho eura nie je
v ziadnom pripade nahradenie
doteraz pouzivanych fyzickych
petiazi, ale roz§irenie moznos-
ti, ako nardbat s finanénymi pro-
striedkami. Obyvatelia krajin,
v ktorych sa plati eurom, budua
potrebovat vlastnit digitalne pe-
nazenky, ktoré sa stanu sucastou
digitalnych actov. Zriadovat ich
budt centralne banky jednotli-
vych ¢lenskych krajin eurozény,
alebo subjekty, ktoré na to urtia.

The new currency should be safe, durable and ensure a high level of privacy - FINTECH

Finan¢na komunikéacia bude pre-
biehat prostrednictvom aplikicii.
Kazdy ob¢an bude mat moZnost
previest si fyzicka hotovost na di-
gitdlnu menu a naopak v pomere
1:1. Paralelne s vyvojom finan¢nej
technoldgie, ktort ma na starosti
ECB, postupuje aj Eurépska komi-
sia, ktora pracuje na legislativnej
uprave tykajtcej sa digitdlneho
eura a uplného pokrytia okamzi-
tych platieb v rdmci celej Eurdpskej
unie. Nova a jednotnd pravna
uprava by mala svetlo sveta uzriet

v roku 2023.

Vyskumna faza projektu
sa skon¢i v juli2023

Projekt digitdlneho eura sa
v sucasnosti nachddza v dru-
hom roku svojej vyskumnej
fazy. ,Cielom je, aby digitilne
euro mohlo plnit ulohu bezri-
zikovej, dostupnej a efektivnej
formy penazi centralnej ban-
ky,“ povedala prezidentka ECB
Christine Lagardova. Klucova
pritom bude dévera v bez-
pecnost systému, a inStitucie,
ktoré s nim budu pracovat.
Vyskumna faza projektu by
mala trvat do jula tohto roka,
a potom by sa ECB mala roz-
hodnut, ¢i spusti realizaciu
projektuy, alebo nie.
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A. D. GORONOVA

robit to isté, ¢o robia muzi, ale pod-
la mnia je neznejsie pohlavie viac
ovplyvnené kultarnymi vzorcami ¢i

koncept domaceho asistenta, ktory
ovladal zariadenia v dome. Potom,
pocas jednej z mojich ciest, som

Na univerzite som bola

. . ’ . v )
predsudkami. Ako zena vychovand  si v§imla, Ze som ako cestovatel- jed,nym dleVCGtom
0 U M E LEJ | NTE |_| G E h C | | v §tandardnej vychodoeurépskej ka zdpasila s mnohymi detailmi v triede
rodine som bola uend, Ze Zeny by  a stresovymi ¢i dokonca nepri- )
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Foto: archiv Ancy D. Goronovej

Svet informacnych technoldgii uz davno nie je iba muzskou doménou. Hoci dnes mame v IT
sektore viac zenskych vzorov ako kedykolvek predtym, nezné pohlavie stale predstavuje iba
menej ako 30 % pracovnejsily v tejto oblasti. Rozmanitost, vratane tej rodovej, je hnacoussilou
tvorivosti, kreativnych ndpadov a inovacii. Preto je potrebné poukazat na Gspechy Zien
v technologickom sektore o to déleZitejSia. Na otazky o tom, ako vyzeraju
zacCiatky aj samotna kariéra Zeny v tejto oblasti, s akymi vyzvami musela bojovat
a ako vidi budicnost informacnych technoldgii a umelejinteligencie, odpoveda
expertka naumeld inteligenciu Anca D. Goronova z Rumunska.

Milovala som knihy, ale aj ma-

s robotmi. Rozhodla som sa na-

nemali vyjadrovat svoj nizor, mali
by byt vzdy zdvorilé a mat sklone-
nu hlavu... A toto st ingrediencie
receptu na katastrofu. Nanestastie
pre mojich rodi¢ov, ja som sa vic-
§inu ¢asu spravala uplne opaine,
¢o v8ak na druhej strane bolo klu-
¢ové pre moju uspe$nu kariéru
a podnikanie.

Musela som ¢elit viacerym vyzvam
anebolo to lahké. Po¢ntc rokmi na
univerzite, kde som bola jedinym
diev¢atom v triede, a neskér po-
kracujic aj v praci. Va¢sinou som
véak tieto vyzvy brala so $tipkou
humoru a tvrdohlavosti, aby som
zmenila status quo. Uvedomila
som si, Ze mnohé moje negativ-
ne zazitky pramenili z nevedomej
zaujatosti alebo individualnych
frustracii jednotlivcov, a tak som
ich dokéazala lahsie prekonat. Po¢as

MOjG I"Odiﬂd ml tematiku a fyziku, no profesiu  sledovat svoj intinkt, ist do kan- mojej kariéry sa viak objavili aj ne-

. v , v oblasti IT som si vybrala v pod- celdrie méjho profesora a spytat prijemnejsie situicie, s ktorymi
hOVOfIIG, Ze somstale state ndhodne. Mojim snom bolo  sa, ¢ by som mohla byt v jeho vy- som sa musela vyrovnat, a, zial,
mySI,OU v oblakoch. ist na $pickovu skolu Ivy League  skumnom time. stale sa takého situacie vyskytuju.

Celila som viacerymvyzvam

Pani Goronova, v sektore
informacénych technolégii (IT)
sa pohybujete uz viac ako

18 rokov. Mnoho Zien, ktoré

v tomto odvetvi uspeli, ma za
sebou inspirativny pribeh. Ako
ste sa dostali k tejto oblasti?
Mali ste nejaku inspiraciu, ¢i

uz vo svojom najblizsom okoli,
alebo urcity vzor? Aké boli vase
studijné roky?

Od mali¢ka som bola zvedavym
dietatom s velkou predstavivos-
tou, no zaroven trochu introvert
zijuci vo svojom vlastnom svete
fantazie. Moja rodina vzdy hovori-
la, Ze som stale myslou v oblakoch.
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v USA a potom robit nieco, ¢o bude
mat pozitivny vplyv na svet oko-
lo mnia. V tom ¢&ase sa pre diev-
¢a zijuce vo vychodnej Eurépe
javil technicky odbor ako jeden
z najperspektivne;jsich. Kvéli istym
okolnostiam som v$ak musela ten-
to plan odlozit a zapisala som sa na
polytechnickd univerzitu v mojom
meste s tym, Ze o rok prestipim na
moju vysnend $kolu.

Spoéciatku sa mi na univerzite
vobec nepécdilo, Ziadny predmet
ma nezaujal, kym som nemala
prva hodinu umelej inteligencie
(Artificial Intelligence — Al). Bolo
to pre mia fascinujuce, videla som
na tom nieco velmi zvlastne a chce-
la som vediet viac. Pripomenulo mi
to Jetsonove karikatury, ktoré som
sledovala ako dieta, alebo filmy

A takto sa to celé zacalo. Neskér
som pokra¢ovala v magisterskom
a potom aj v doktorandskom $tu-
diu Al a tieZ som dostala moZnost
pracovat na mojej vyskumnej praci
v zahrani¢i, konkrétne v Argentine.

Je fakt, 2e 9z 10 IT
pracovnikov st muzi. Pocitili
ste niekedy nejaki nevyhodu
prameniacu z toho, Ze ste
studovali a neskor aj pracovali
v muzskom prostredi? Bolo
tazké presadit sa v muzskej
konkurencii, alebo ste mali
skor pozitivne skisenosti?
Myslim si, Ze sktisenosti Zien v IT
oblasti sa neli$ia od toho, ¢o zazi-
va zena v akomkolvek inom type
podnikania. Nie je to Iahké, ale nie
preto, Ze by sme neboli schopné
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To by vsak nemal byt dévod na
vzdanie sa, ale, naopak, malo by
nds to povzbudit, aby sme sa posu-
vali vpred.

Nieco, ¢o ma vplyv naludi

Pocas svojej kariéry ste okrem
iného zalozili dva startupy.
Mézete nam o nich povedat
viac?

Moje skusenosti z akademického
prostredia mi dovolili spoznat roz-
ne metodiky Al, no bez aplikicie
v redlnom Zivote. Velmi som tuZi-
la robit nieco, ¢o by malo priamy
vplyv na ludi. Preto som sa roz-
hodla opustit akademicka poédu
a vybudovat produkt, presnejsie
virtudlneho Al asistenta, ktory Iu-
dom pomaéha pri ich kazdodennych
ulohéach. Najprv som vytvorila

jemnymi situdciami, a tak som sa
rozhodla vylepsit svoj pévodny
koncept. Vytvorila som perfektné-
ho virtudlneho asistenta pre ces-
tovny ruch.

V tom ¢ase oddelenie cestovné-
ho ruchu v Dubaji spustilo vyzvu
na hladanie inovativnych rieeni
v oblasti hotelierstva a pohostin-
stva, a ja som sa rozhodla zuéast-
nit. Vybrali si ma spomedzi stoviek
uchéddzacov, aby som predstavila
svoj produkt — méjho virtudlneho
asistenta.

Nakoniec som sa stala jednou
z vitaziek tejto sutaze, po ktorej
nasledovali dalsie ocenenia a moje

zaradenie do zoznamu 100 najlep-
gich podnikateliek.

V Dubaji ste teda uspeli

s virtudlnym asistentom pre
cestovny ruch. O ¢o konkrétne
islo? Ako si mézeme predstavit
jeho fungovanie?

Je to personalizovany asistent
pre oblast hotelierstva a pohos-
tinstva, v podstate je to aplikacia,
ktora zbiera informadcie o hostoch
a zlep3uje ich cestovatelsky z4zitok.
V aplikicii si vytvorite cestova-
telsky profil, poskytnete infor-
macie typu kam cestujete, aké
st vase preferencie v réznych
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Spociatku sa mina

univerzite nepdcilo,

nezaujal ma Ziadny
predmet.

oblastiach - stravovanie, miestne
atrakcie, doprava, typ ubytovania
a podobne.

Napriklad ja, v rdmci mojej pra-
ce, som vela cestovala a vzdy som
potrebovala miestnost, ktora bola
blizko vytahu, aby som sa mohla
rychlo dostat na stretnutia, dalej
izbu s dobrym internetovym pri-
pojenim a s prirodzenym svetlom,
pretoze mam problémy so zrakom.
TaktieZ som vegetaridnka, pijem
urcité druhy kavy a ¢aju. Vietky
tieto informdacie méZem poskytnut
aplikcii, pri¢om existuje moznost
uviest mnohé dalsie voliteIné udaje
- napriklad mézete poskytnut foto-
grafiu pasu alebo vizitky a aplikicia
zhromazdi tieto dokumenty, ktoré
st neskor potrebné pri registracii
v hoteli.

TakZe v aplikicii si host
vytvori profil, v ramci ktorého
vyplni, o si zela. Co sa deje

s tymito udajmi d’alej?

Ll Financial
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Informacie nasledne doplna hotel,
ktory poskytuje daldie podrob-
nosti - aky bol ¢as prichodu hosta,
¢i bola osoba introvertnd alebo
extrovertna, v pripade, ze mal
host $pecidlne poziadavky - na-
priklad moslimovia nemaju radi
alkohol v izbe a pozaduju priestor
na modlenie - aplikacia vietko toto
zaznamena. Zeny mozu mat zase
poziadavku ohladom toho, aby do
izby vstupoval len Zensky personal.
V3etky tieto réznorodé informacie
st teda zhromazdované v prvom
rade od samotného cestovatela,
ale aj od hotelového personalu.
Aplikicia zarover: pontka moznos-
ti, ako st izbova sluZba, rezervacia
urcitych sluzieb alebo objedna-
nie si hotelového menu, ¢o znovu
umozriuje ziskat ur¢ité informacie
o hostoch. Ide teda o poskytovanie
udajov z viacerych zdrojov.

Vsetky tieto informécie ndm po-
skytuja prehlad o charakteristike
spravania, type osobnosti hosta,
jeho preferenciich a poziadavkach,
a tak je pomerne lahké predpove-
dat, ¢o by dana osoba potrebovala
alebo mohla Ziadat. Tieto data st
dalej poskytnuté inym hotelom
ako odporucania, a tie mé6zu auto-
maticky vytvorit personalizované
navrhy na ubytovanie, dopravu ¢i
jedlo.

Pouziva sa dnes tato aplikicia?
Tento startup som vytvorila v roku
2016 a nasledne som ho v roku
2018 predala. Mam informaciu, Ze
momentdlne sa nepouziva. Viem,
ze zamer bol aplikaciu uviest do
pouzivania, no kedZe uz nie som
majitelkou, nemézem prezradit
viac informacii.

Sistredim sa narieSenia

Mate za sebou uspesny projekt,
no je zname, ze startupové
prostredie vie byt vel'mi drsné,
na trhu je vel'a perspektivnych
projektov a za nimi stoja
cielavedomi I'udia. Zazili

ste nejaké zlyhanie alebo
odmietnutie a ako ste sa s tym
vyrovnali?

Ano, ako pri kazdej startupovej
ceste, aj ja som narazila na vela
prekazok a nedspechov a velakrat
som mala chut to vzdat. Dostala
som sa do situdcii, o ktorych by
som si nikdy nemyslela, Ze vébec
pridu a Ze ich zvladnem. Napriklad
nikdy by mi nenapadlo, Ze sa ocit-
nem na pokraji bankrotu, neschop-
néa dorucit moéj produkt.

No bez ohladu na to, kolko padov
bolo, ako spravny Maverick som
vstala a rozhodla som sa bojovat
a pokra¢ovat. Moja mantra je, ze
neexistuju problémy, ale iba riege-
nia. TakZe pokial nebudete mysliet
na to, kolko problémov mate, ale
na to, aké mozné rieenia by ste
mohli najst, veci sa nakoniec daju
do poriadku. Méj prvy startup -
domidci asistent — nebol uspesny
a, samozrejme, neniesla som to
lahko. No vela som sa z tejto ska-
senosti naudila, a tieto lekcie som
aplikovala v mojom druhom star-
tupe, ktory sa mi nakoniec podari-
lo predat velkej spolo¢nosti.

Vyvijate momentalne nieco
nové?

Aktudlne som zacala pracovat
na mojom tretom startupe za-
meranom na astronautiku. Ide
o asistenta, ktory bude vyuzivany
na misie do vesmiru. Bude poma-
hat astronautom, technikom a bu-
dicim vesmirnym cestovatelom
lepsie sa prispdsobit podmienkam
mimo Zeme. Bude to pomocnik pre
lepsi ludsky zazitok vo vesmire.

Aktudlne pracujem
namojom
tretom startupe
zameranom
na astronautiku.
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Takze nieco ako asistent

v hoteloch, ale tentoraz

vo vesmire?

Aj 4no, ale v hoteli to bolo skér
o ,rozmaznavani“ hosti a tu je to
viac o dusevnom zdravi a fyzickych
problémoch, s ktorymi sa ¢lovek
musi vyrovnat pri cestovani do
vesmiru. Ide viak o projekt vo vy-
voji, a tak nechcem prezradzat vela
detailov.

Odhliadnuc od startupov, ako
vyzeraju vaSe ostatné aktivity
¢i projekty?

Mam vlastntu poradensku spo-
lo¢nost a skvely tim ludi, ktori
pracuju na najnovsich rie§eniach
a konceptoch v oblasti umelej inte-
ligencie a Smart City.

Okrem toho som vzdy bojovala za
posilnenie postavenia zien a zaro-
ven sa aktivne snazim, aby som im
pomohla ist za svojimi snami a ne-
vzdavat sa aj napriek predsudkom
a strachu. Momentalne pracujem
na zalozeni organizacie na podporu
deti a Zien na celom svete. Chcem,
aby nielen ziskali pristup k lepsie-
mu vzdel4dvaniu a najnov$im inova-
cidm, ale aby ich hlas bol vypocuty,
aby boli schopné bojovat proti zau-
jatosti, patriarchalnym konceptom,
a aby sa odstrafiovali nerovnosti
a nespravodlivost v spolo¢nosti.

Spominam si, ako som uZ na vyso-
kej gkole protestovala proti absen-
cii dievéenskych kapelni v budove
mojej fakulty. Tato skuto¢nost bola,
zial, spojend s neustdlym otravova-
nim zo strany mojich muzskych
spoluziakov a dokonca aj niekto-
rych profesorov. Na znak protestu
som sa rozhodla pisat si pozndm-
ky na farebné papiere (niekedy
aj ruzové) a obliekat sa viac ako
dievéa, ¢o na technickej univerzite
v tom ¢ase nebolo velmi bezné
a ob¢as ma to dostalo aj do prob-
lémov, ale bolo mi to jedno. Citila
som, ze nerobim ni¢ z1é. Moje
aktivity spojené so Zenami st
tak ovplyvnené aj mojimi skuse-
nostami a zazitkami z minulosti.
Dnes som aktivna v réznych or-
ganizdcidch pre Zeny v technike
a Al, bola som mentorkou pre
mnoho startupov vedenych Zena-
mi, viedla som diskusie so §tudent-
kami technologickych odborov
doma aj v zahranidi.

Zuclastnila som sa tieZ tvorby
konceptov pre niekolko vyziev.
Jednou z nich bola napriklad sna-
ha Saudskej Arabie najst rieSenie,
ako lepsie manaZovat davy pocas
puti v Mekke v ¢asoch pandémie
COVID-19. Spolu s mojim timom
sme saudskej vlade prezentovali
projekt, ako s pomocou Al zaistit
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bezpeény pohyb oséb, dodrzia-
vat odstupy, obmedzit pocet 0séb
v miestnostiach, alebo nastavit
spravne vetranie priestoru.

Tento rok som sa zucastnila vyzvy
zameranej na zvySovanie energe-
tickej efektivnosti s pomocou Al
organizovanej Stanfordskou uni-
verzitou. V sicasnosti pracujeme aj
na projekte, ktory vyuziva satelit-
né udaje na boj proti klimatickym
zmenam.

Nielenroboti a sci-fi

Oblasti, ktoré ste spomenuli -
klimatické zmeny a energetika
- si v sucasnosti svetovymi
témami zaujmu. Moézete

blizsie vysvetlit, ako méze
umel4 inteligencia zlepsit
energetickiu uéinnost, alebo
ako satelitné idaje pomahaja

v boji proti klimatickym
zmenam?

Al je perfektnd v tom, ze sa d4
pouzit v podstate v kazdej oblas-
ti, ktord generuje data, pretoze Al
z nich dokéze extrahovat hodno-
tu a poméct pochopit suvislosti.
Analyzou dat z minulosti méZzeme
objavit ur¢ité vzorce a identifikovat
faktory, ktoré su pri¢inou, spusta-
ju alebo ovplyviiuja vyskyt uréi-
tych javov. Mézeme tak napriklad

Financial ¥4
Report




Umeld inteligencia

dokdZe extrahovat

hodnotu a pochopit
stvislosti.

sledovat, ako sa spotreba energie
zvysila alebo zniZila v uréitych ob-
dobiach roku, pripadne v ktorej
¢asti budovy a podobne. Na zakla-
de tychto d4t tak vieme ponuknut
odportdania pre buduice vyuzitie
energie, ¢i zabezpedit optimaliza-
ciu vystavby budov.

Pokial ide o zmenu klimy, vdaka
udajom z minulosti vieme taktiez
identifikovat isté vzorce, napriklad
kedy sa prirodné katastrofy vy-
skytli a ako ovplyvnili Iudi. Tymto
spoésobom sa mézeme lepsie pri-
pravit na buduce katastrofy, ¢&i vy-
tvarat isté prognézy. Pochopenie
minulych informécii ndm v podsta-
te poméha pripravit sa na buduc-
nost. Znamena to teda poudit sa
z minulosti, aby sme vytvorili lep-
$iu buducnost.

Spominate vyuzitie umelej
inteligencie. Priblizte nasim
¢itatel'om jej vyhody a spésoby
vyuzitia. Je podl'a vas umela
inteligencia budicnostou
informaénych technolégii?
Myslite si, Ze to méze byt len
»dobry sluha“, alebo méze
byt aj nebezpeéna? Mnoho
I'udi sa obava zneuzitia Al, jej
vymknutia sa spod kontroly

Jednou z vyziev bolo
lepsie manaZovanie
putnikov v Mekke
pocas pandémie
koronavirusu.
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alebo zneuzitia nejakym
nezikonnym ¢i nekalym
spoésobom. Myslite si, Ze je
mozZné zarulit bezpeénost
pouzivania AI?

Spoésob, akym su informécie po-
davané, obsahuje niekedy mnoho
pasci a neopatrny prijimatel moéze
byt zmiteny ¢ uvedeny do omylu.
Ak sa pozrieme za hollywoodsky
obraz Al a celt medidlnu fata-
morganu, moézeme si uvedomit
girokua 8kalu mozného pouzitia Al
v roznych odvetviach a v podstate
rozbit presvedlenie, ze Al su len
roboti a sci-fi scendre.

Novd technolégia sa dd
I'ahko spristupnit
aaplikovat
v kazdodennom Zivote.

Realita dokazuje, ze Al sa da sku-
to¢ne lahko spristupnit a aplikovat
v kazdodennom zZivote a myslim
si, ze v blizkej buducnosti bude
vSadepritomna.

Umeld inteligencia nie je futuris-
tickou viziou, ale skér nie¢im, ¢o
je tu uz dnes, a je to integrované
a nasadené do roznych sektorov.
Patria sem oblasti, ako financie,
narodnd bezpelnost, zdravotna
starostlivost,trestné sudnictvo, do-
prava, inteligentné mesta. Umela
inteligencia uz dnes formuje bu-
dtcnost ludstva v takmer kazdom
odvetvi. Uz teraz je hlavnou hna-
cou silou aj novych technolégii,
ako su velké data, robotika a inter-
net veci.

Pri aplikacii Al by sme v8ak urcite
mali byt zodpovedni. Zameranim
sa a re$pektovanim konceptov, ako
su etika umelej inteligencie ¢ ume-
14 inteligencia typu human-in-the-
-middle, by malo byt zaistené
bezpeéné vyuzivanie Al. Svojou
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pricou sa snazim rozbit presved-
¢enie, ze Al je nieco abstraktné
a preukazat, ze sa d4 skutoine
lahko spristupnit a bezpeéne
pouzit.

Kto je
AncaD. Goronova

Je drzitelkou titulu PhD.
v odbore umeli inteligencia.
Jej prace boli publikované
v dvoch prestiznych ¢asopi-
soch a ocenené rumunskym
ministerstvom $kolstva.
Pocas svojej viac ako 18-roé-
nej prace v oblastiach, ako
IoT, Deep Tech, Smart City,
Data Security a neddvno aj
Space & Astronautics, zalozila
dva startupy a svoju znacku
vlozila do niekolkych inova-
tivnych produktov a inicia-
tiv, ktoré viedli k tomu, Ze v
roku 2018 bola zaradena do
zoznamu Top 100 Female
Founders ¢asopisu Forbes.
Spolupracuje tiez ako mentor-
ka a Data Scientist expertka
s organizaciami, ako Women
in Tech, Women in AI USA,
360.org. Zaroven je zakla-
datelkou A.I. Consultancy
& Research, spolo¢nosti za-
meranej na konceptualizaciu
a implementéciu rieseni
a stratégii Al. Anca vystupila
aj na slovenskej konferencii
ITAPA 2022 zameranej na ino-
vacie a digitalizaciu.
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READY MADE MAKLER
NA PREDAJ

Stante sa samostatnym financnym agentom uz dnes.
Kdpte si maklérsku spolocnost” bez histoérie, pripravenu na podnikanie.

Na sklade mame:

MAKLER Alfa, s. r. o.
MAKLER Beta, s.r. 0.

ZalozZenie spoloc¢nosti
Licencia od NBS
>

Dokumentacia SFA

Softvérové vybavenie

Softvér a sluzby pre finanény trh

positive
Va3 partner pre digitalnu transforméciu
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 LETISKOVE VIP SALONIKY
MOZETE VYUZIVAT AJ BEZPLATNE,
POTREBUJETE LEN SPRAVNU KARTU

Autorka: Nada Cerna
Foto: Shutterstock

DIhé hodiny ¢akania na letiskach si mozete sprijemnit oddychom
v pohodInych VIP zénach a salonikoch. Vstup do nich je spoplatneny a cena
sa odlisuje v zavislosti od jednotlivych letisk. Niektori cestovatelia ich vSak
majd zadarmo. Su to ti, ktori st drzitelmi Specialnych platobnych kariet.

Miesto na oddych

VIP saléniky su skvelym rie§enim
pre kazdého, komu zrusili let, ma
dlhy prestup, alebo sa na letisku
nachddza dlhsie. Ich vybavenie
je rozne. Spravidla v nich néjdete
pohodlné kresla, studené aj teplé
obcerstvenie, vyber alkoholickych
a nealkoholickych napojov, bez-
platné pripojenie na vysokorych-
lostny internet, dennt tla¢, USB
porty a zasuvky. Niektoré vicsie
letiskd maju aj sprchu, modlitebiiu
alebo miesta vyhradené na fajcenie.

Mengie letiska, ako napri-
klad Letisko M. R. Stefanika
v Bratislave, ma len jednu VIP
z6nu. Vicsie disponuju hned nie-
kolkymi. Cena jednorazového
vstupu je rézna, no obyéajne sa
stretnete so sumou od 20 do 60
eur, pricom za tito cenu moézZete
v saléniku oddychovat spravidla
2 az 3 hodiny.

V Bratislave je len jedna
VIP z6na, no vdcsie
letiskd ich majt hned'
niekol'ko.
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Ako sa tam dostat?

Do VIP salénikov sa moézZete dostat
viacerymi spésobmi. Prvym je kla-
sické zakupenie si vstupu. Urobit
tak moézete priamo na letisku ale-
bo pred vycestovanim cez webovu
stranku. Ak si zvolite prvi moz-
nost, dolezité je skontrolovat si, ¢i
saléniky nevyzaduju rezerviciu vo-
pred. Ak by ste nechceli za saléniky
platit, existuje niekolko moZznosti,
ako sa do nich dostat zadarmo.
Jednou z nich je vlastnit platobnu
kartu, ktorej sucastou je aj tento
benefit. Ktoré platobné karty to su
a ktoré banky ich poskytuju?

Visa Gold a Business Platinum

Slovenska sporitel'fia poskytu-
je svojim klientom kreditnu kar-
tu Visa Gold a debetnu kartu Visa
Business, ktoré umoznuju vstup
do VIP priestorov na letiskach

Najjednoduchsi spdsob,
ako sa dostat dnu,
jezakupit'si vstup.

v blizkosti Bratislavy. Benefit pla-
ti na letisku Schwechat vo Viedni,
kde mozu drzitelia navstivit SKY
Lounge (Terminal 3) a Vienna
Lounge (Terminal 2), a na letisku
Ferenca Liszta v Budapesti, kde
moézu drzitelia navstivit SkyCourt
Business Lounge (Terminal 2).

Program LoungeKey

CSOB banka mi program
LoungeKey, ktory je bezplatnou
stuastou platobnych kariet Visa
Infinite, Visa Business GOLD, Visa
Business Credit, Visa Business

Kazda banka pontka ind kartu s vlastnymi benefitmi.

Charge a Visa Business GOLD
Charge. Drzitelia tychto kariet
maju pristup do viac ako 1 300
letiskovych salénikov po celom
svete.

Mastercard World

VUB banka mi k dispozicii kre-
ditnu kartu Mastercard World,
vdaka ktorej si mézete uzivat po-
hodlie v letiskovych salénikoch na
letisku vo Viedni (Vienna Lounge
a SKY Lounge), na Letisku M. R.
Stefanika v Bratislave (Mastercard
Caproni Lounge Bratislava) a na
Letisku Vaclava Havla v Prahe
(Mastercard Lounge Praha).

Visa zlata sikromna

Tatra banka poskytuje svojim
klientom kreditnt kartu s ndzvom
Visa zlatd sikromna, ktora umoz-
fiuje bezplatny vstup do VIP letis-
kového salénika na letisku Vieden-
Schwechat. Na rozdiel od inych
kariet umozniuje vziat si so sebou
bezplatne aj jedného hosta.

MasterCard World Elite

Klienti J&T Banky si méZu vyba-
vit kartu MasterCard World Elite,
s ktorou mézu vyuzivat vstup do
viac ako 1 300 VIP salénikov po ce-
lom svete. Spolu s drzitelmi karty
mozu saléniky vyuzivat bezplatne
aj ich spolucestujuci.

MasterCard Gold

Postova banka ma vo svojej ponu-
ke debetnu kartu MasterCard Gold,
s ktorou moézete Cerpat vyhody
MasterCard Elite programu. V rdm-
ci neho je neobmedzeny vstup do
VIP salénikov vo Viedni, Bratislave
a Prahe.

Niekedy vstup do VIP

salonika zabezpecuje

aj biznis letenka alebo
letenka 1. triedy.

mKarta od mBank

Drzitelia debetnej mKarty od
mBank maja bezplatny vstup
do salénika v Bratislave a zvy-
hodneny vstup do VIP sal6énika
vo Viedni a Prahe. Banka okrem
toho poskytuje aj kartu Mastercard
World, ktora poskytuje zvy-
hodnené ceny na vstup do VIP
salénikov vo Viedni, Bratislave
a Prahe.

Revolut Premium a Metal

Mnohi cestovatelia vyuzivaju
v zahrani¢i namiesto sloven-
skych platobnych kariet riesenie
neobanky Revolut. Drzitelia kariet

uvidia

Aj od vas zavisi,
aku buducnost

Ktora vam najviac vyhovuje? - FINANCIE

Premium alebo Metal sa mézu
tesit zo zvyhodnenych cien do VIP
sal6nikov po celom svete.

Dal3ie moznosti vstupu

Okrem platobnej karty moze bez-
platny vstup do VIP letiskového sa-
l6nika zabezpecit aj letenka. Tento
benefit sa vo vi¢iine pripadov
tyka biznis leteniek alebo leteniek
1. triedy. S nimi je moZné vstupo-
vat do salénikov nielen v mies-
te odletu, ale aj pocas prestupov.
Dalgim spoésobom, ako ziskat bez-
platny vstup do VIP salénikov, je
¢lenstvo vo vernostnych progra-
moch leteckych spolo¢nosti. To sa
oplati najma I'udom, ktori pravidel-
ne cestuju. U nés je jednym z naj-
vyhodnejsich program Miles and
More od spolo¢nosti Lufthansa.
Drzitelia striebornej karty sa mézu
dostat bezplatne do rakuskych,
nemeckych aj $vajé¢iarskych
VIP salénikov.

Oplatisatiez clenstvo
Vo vernostnych
programoch
niektorych leteckych
spolochosti.

Venujte 2 % z vasich dani Akadémii vzdelania OVB n.o.
na vyuku finan¢nej gramotnosti na skolach

www. financnagramotnost.sk

partner positive
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ANALYZA: RUSKO ROZPUTANIM
VOINY SPACHALO EKONOMICKU
SAMOVRAZDU.

AKOTO, ZE JU DOKAZALO PREZIT?

Autor: Dominik Horvath
Foto: Unsplash

Od ruskej invazie na Ukrajinu presiel uz viac ako rok. Po prvotnom Soku

sa oCi celého sveta upriamili na tento konflikt a pozorne sleduju, ako sa
situacia vyvinie. Ekonémovia sa zhodujt na jednom — Rusko touto agresiou
spachalo ekonomick( samovraZdu. Jeho ekonomika sa vsak relativne rychlo

dokazala spamétat a vyrazne znizila prvotné negativne vyhlady.

Krajina prezila
ekonomicky kolaps,
pricom ekonomika
pokleslaleno 3 az 4 %.

Dnes moézeme povedat, ze Rusku
sa podarilo obist va¢sinu sankcii
zo strany Zapadu prostrednictvom
konzervativnej fiskalnej politiky
alebo obchodom so spriatelenymi
§tatmi, ako sa Cina alebo Turecko.
Napriek zabraneniu rychlemu padu
ekonomiky, otdznym zostdva dlho-
doby horizont jej budtcnosti. Ten
zatial nevyzera ruzovo a bude zavi-
siet od priebehu vojny, ktorej koniec
je momentélne v nedohladne.

Ako sa dari ruskej ekonomike

Viac ako dvandast mesiacov po za-
¢iatku ruskej invazie na Ukrajine
sa ruskej ekonomike dari lepéie,
ako sa o¢akéavalo. Dokazala prezit
o¢akavany kolaps, a predpoklada-
ny ro¢ny pokles HDP 0 8 az 10 % sa
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dnes znizil na 3 az 4 %. Je to lepsie,
ako sa zdalo po vypuknuti vojny,
no horsie, ako sa predpokladalo
pred fou, ked o¢akavany rast HDP
krajiny mal dosiahnut 3 %. Dnes je
takyto pozitivny vyhlad nemysli-
teIny. Najoptimistickejsie predpo-
vede odhadujy, ze ozivenie ruskej
ekonomiky sa za¢ne v najlep§om
pripade v roku 2024. Ide viak
o stédle velmi nepravdepodobny
scendr, ktory bude zavisiet najmi
od vonkajsich faktorov, a to pre-
vazne od vyvoja samotnej vojny.
7Zda sa teda, ze Rusko ¢aka dalsie
stratené desatrocie stagnacie a
ekonomického upadku, na ktoré
si bude krajina musiet zvyknut.
Napriek tomu ruské vldda a cen-
tralna banka dokézali zmiernit pr-
votny ekonomicky tuder z vojny na
Ukrajine a naslednych sankcii, naj-
mai prostrednictvom konzervativ-
nej fiskélnej politiky. Vyznamnym
prvkom zostdva aj viac ¢i menej
nezmeneny import a export, kto-
ry napriek sankcidm dokézali Rusi
vykryt obchodovanim s krajinami,
ako st Cina alebo Turecko.

Sankcie aznova sankcie

V polovici decembra minulého roka
bol na Rusko zo strany EU uvaleny
dalsi, v poradi uz deviaty balik no-
vych sankcii. V fiom bolo na sanké-
ny zoznam pridanych 200 novych
osobnosti a spolo¢nosti. Zoznam
sa rozsiril o déstojnikov ruskej ar-
médy, ¢lenov Statnej dumy a Rady
Federécie. Pribudli aj dal$i ministri,
spolo¢nosti obranného priemyslu
a ruské zastupitel'ské orgdny v oku-
povanych oblastiach Ukrajiny.

Okrem toho bol na dve nové rus-
ké banky - Credit Bank of Moscow
a Dalnevostochniy Bank uva-
leny uplny zdkaz vykondvania

Deviit balikov sankcii
dopadlo na rusku
ekonomiku aj na
kl'icové osobnosti

statu.
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Banky su zatial'v poriadku

Podobny scenar sa opakoval
aj pri ruskych komerénych
bankéch. Tie sice stratili pri-
stup k systému finanénych
prevodov SWIFT, ale zda
sa, ze stale dokazu ziskavat
hotovost potrebnu na svoje
fungovanie. Komerénym ban-
kam zostali mnohé iné kanaly,
ktoré nadalej umoznuja ich
interakciu s vonkaj$im sve-
tom. Inymi slovami, napriek
niekolkym velkym $okom
CBR zachovala rusky finan¢ny
systém viac-menej nedotknu-
ty a zabrénila kolapsu ruskej
ekonomiky.

finanénych transakcii v rdmci
Eurépskej tnie. Na tizemi Unie boli
tiez pozastavené vysielacie licen-
cie pre dalsie $tyri ruské televizne
kanély, konkrétne NTV/NTV Mir,
Rossiya 1, REN TV a Pervyi Kanal.
Zaviedli sa aj nové kontroly a ob-
medzenia vyvozu na citlivé tech-
noldgie s dvojakym pouzitim a po-
krocilé technolégie, ktoré by mohli
napomaéhat vojenskému zbrojeniu
Ruska. Embargo tak po novom za-
hftia motory dronov, maskovacie
vybavenie a dalsie chemické a bio-
logické vybavenie.

Pevnost Rusko zatial'odolava

Hlavnou otdzkou pri sankciach
v8ak zostava, ¢i maja vébec ne-
jaky zmysel. Vo vieobecnosti
sa da povedat, ze u¢inok sank-
cii zatial nedokéazal dosiahnut
ocakavané vysledky. Moze za to

Hlavnou otdzkou pri
sankcidch zostdva,
¢i maju vobec nejaky
zmysel.

hned niekolko faktorov. Hlavnym
z nich je t¢inna obrana Centrélnej
banky Ruska (CBR), ktora spustila
plan , Pevnost Rusko“ zamerany na
ochranu ruského finan¢ného systé-
mu. ,,Pevnost Rusko“ je plan CBR,
ktory banka vykondvala od roku
2017. Pocas tohto niekolkoro¢né-
ho obdobia systematicky navysila
svoje rezervy o 640 milidrd dolérov
prostrednictvom ndkupu $tatnych
dlhopisov cudzich krajin, hotovos-
ti a zlata.

Napriek tomu dostal rusky finan¢-
ny systém velky zadsah v prvych
mesiacoch vojny, pretoze sankcie
na aktiva CBR boli ovela silnejsie,
nez sa oc¢akavalo, a znizili jej ban-
kové rezervy o 40 %. No CBR do-
kézala finanény systém zachranit
a banka si nadalej drzi velké mnoz-
stvo rezerv v celkovej hodnote cez
300 milidrd dolarov pre pripadnu
intervenciu na menovych a dlho-

vych trhoch.

Obchod zatial neutrpel

Mnohé zo sankcii boli zamerané
na vyvoz a dovoz. Ruskd ekonomi-
ka je vsak menej z4visla od dovo-
zu ako vacsina velkych vyspelych
ekonomik v ramci EU. Napriek
tomu zdkazy dovozu postihli viace-
ré sektory najmai v oblasti vyroby
automobilov, chemikalii, potravin
a IT sluzieb.

Sankcie spoc¢iatku odviedli dobru
préacu, ked obmedzili rusky pristup
k tovarom, ako su diely na vyrobu
vo vysdie spomenutych sektoroch.

Po pociatoénom $oku sa vsak
Rusko rychlo otriaslo a zacalo do-
vazat viac tovaru z Ciny, Bieloruska
a Turecka, ktoré sa sankcii nezua-
¢astiiuja. Inak povedané, pokial
ide o dovoz klu¢ovych materidlov,
Rusko bolo odstrihnuté z mnohych
trhov, no odvtedy si naslo nové
trhy, ktoré uspokojili va¢sinu jeho
potrieb. Sankcionovanie ruského
exportu bolo este menej uspesné.
Mnohé krajiny prestali nakupovat
urcité tovary z Ruska, ale tok klu-
¢ovych komodit pokracuje do zna¢-
nej miery rovnako, dokonca rastie.

Centrdlna banka
spustila pldn s ndzvom
Pevnost Rusko.

Exportny prijem Ruska
stupol azo 40 %

Belgicky think-tank Bruegel
odhaduje, ze namiesto pokle-
su vzrastol rusky exportny
prijem medziro¢ne o viac ako
40 % na zhruba 120 milidrd
dolarov. Hlavnym d6vodom st
vyssie ceny energetickych ko-
modit. Najvacsi podiel na zisku
mé zemny plyn, po ktorom je
v celej Eurépe stale velky dopyt,
a ktory na rozdiel od uhlia,
ropy a inych ropnych produk-
tov nebol sankcionovany.
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Prijmy z ruského
exportu medziroche
vzrdstlio 40 %.

Vojna potiahla aj priemysel
Vlazny vplyv sankcii je viditeIny
aj na jednotlivych komponentoch
ruskej ekonomiky. Pokles priemy-
selnej produkcie sa ukazal byt od
zaliatku vojny zanedbatelny, na
urovni 0,1 %. Tu vsak treba uviest,
ze tento fakt je do zna¢nej miery
spbésobeny zvy$enim vojenskych
vydavkov, ktoré zabezpe¢ili rast
v odvetviach, ako st odevy a hut-
nictvo. Tym sa zakryl pokles v ci-
vilnych odvetviach, ako st vyroba
automobilov, ktora klesla takmer
na polovicu, spracovanie dreva ale-
bo v sluzbéch.

Préave civilné odvetia budu prav-
depodobne najviac postihnuté
recesiou, pretoze ako jediné su do
znacnej miery zavislé od dovozu
high-tech tovarov zo Zapadu. Rusi
si tato skuto¢nost velmi dobre
uvedomuju a snazia sa ju vyriegit
po svojom. V oblastiach, kde to je
mozné, nahradzaju tento vypadok
dovozom komponentov z Turecka
alebo Ciny. Tieto tovary su véak
menej kvalitné a robia vyrobu pri-
mitivnej$ou, ¢o je proces, ktory
uz prebieha. Mnohé tovary okrem
toho nie je mozné tak jednoducho
vymenit, a tak opotrebované kom-
ponenty nahradzaji menej pokro-
¢ilymi moznostami.

Nové trhy, ale za aku cenu
Rusku v§ak pri preorientovani
sa na nové trhy vznikaji zéroveil

Najviac postihnuté
recesiou budd civilné
odvetvia ekonomiky.
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aj mnohé tazkosti. Priepustnost
infradtruktary spéjajucej Rusko
s Vychodom je obmedzena.
Kapacity pristavov, Zeleznic a po-
trubi sa uz pretaZené a vytvorenie
novej kapacity si vyzaduje zdroje
a technoldgie. Naopak, infragtruk-
tdra, ktora obsluhovala obchod
s Eurépou v dosledku sankcii,
lezi ladom. Dodavky nesankcio-
novaného tovaru, dokonca aj do
spriatelenych $tatov, s brzdené
odmietanim medzinirodnych kon-
tajnerovych prepravcov spolupra-
covat s Ruskom. Problémy vznika-
ja nielen pri dodani tovaru, ale aj
pri plateni ¢&i prijimani platby zail.
Transakcie v eurdch a dolaroch
moézu byt zablokované, alebo mézu
trvat dlho. Dokonca aj v spriate-
lenych krajinach banky odmietaja

Problémy vznikaju
nielen pridodani
tovaru, ale aj pri plateni
Ci prijimani platieb zari.

otvarat ucty pre ruské spolo¢nosti
a kore$ponden¢né ulty pre ruské
banky. Rusko je tak pod tlakom
nutené robit kompromisy a ponu-
kat zlavy na svoj tovar tym, ktori
su stéle ochotni si ho kupit. Je zrej-
mé, ze Rusko préave teraz potrebuje
tieto trhy viac, ako ony potrebuju
Rusko.

Nedotknutelné vydavky
Celkovy objem vydavkov v rdm-
ci ruského rozpo¢tu v nominal-
nom vyjadreni zostdva nezmene-
ny na trovni 29 biliénov rublov.
Pri stéasnej inflacii to viak zna-
mend citelné znizenie v redlnom
vyjadreni. Vydavky na vojenské
potreby st okrem toho nedotknu-
telné, takZe v pripade potreby skr-
tov sa zniZia len vydavky na rozvoj
ekonomiky a roz§irovanie social-
nych programov.

Vyhlad narok 2023

Rok 2023 pravdepodobne bude
pre Rusko rokom, v ktorom
sa pokusi odvratit dalgie po-
kusy Zapadu o svoju izolé4ciu.
Politicki lidri v Irdne, Severnej
Kérei a Bielorusku zostavaju
jeho neochvejnymi partnermi.
Cina a India taktieZ stoja za
Ruskom, hoci Peking nepodpo-
ruje Moskvu tak otvorene, ako sa
ocakavalo.

Ak m3a ruska ekonomika pre-
zit, aj v tomto roku bude musiet
hladat nové sp6soby obidenia
vplyvu sankcii. Pri si¢asnej réto-
rike EU budu dalsie sankéné ba-
liky pravdepodobne len pribudat.
Otaznou je aj podpora samotného
obyvatelstva, kedze ekonomickd
stabilita ide ruka v ruke s politic-
kou stabilitou. Tu si zatial ruska
vlada dokédzala zabezpetit zinten-
zivnenim represii vo¢i kazdému,
koho vnima ako hrozbu. A pretoze
Ukrajina trva na tom, aby sa Rusko
stiahlo z ich izemia skér, ako sa
uskuto¢nia akékolvek mierové roz-
hovory, je nepravdepodobné, zZe
tak skoro uvidime ¢o i len do¢asné
primerie.

Financovanie vojny

Problémom moéze byt tiez, ze
ruskd ekonomika nedostane
potrebnt vzpruhu ani od svo-
jej vlastnej vlady. Sudiac podla
posledného schvaleného troj-
ro¢ného rozpoltu, prioritou
zostava financovanie vojny.
Hlavnymi oblastami vydavkov
rozpoctu st bezpe¢nostné sek-
tory, ktoré buda v roku 2023
tvorit takmer tretinu vietkych
vydavkov (9,3 biliéna rublov).
Vydavky na ekonomiku sa, nao-
pak, znizuja zo 4,5 biliéna rub-
Iov v roku 2022 na 3,5 biliéna
rublov v roku 2023. Rekordna
tvrtina véetkych vydavkov je
Kklasifikovana.
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AKO SA TVORI

DOBRY FILM?

Autorka: Jana Schochmann

Foto: archiv Silvie Pandkovej a Biby Bohinskej

Slovenskému zabavnému priemyslu je vytykané mnoho veci. Povrchnost,
plytky obsah, prisposobenie sa konzumnému divakovi. Naroc¢nejsi divak

si pripada neddleZity, utlacany a Casto zostava neuspokojeny. No mozno
prave divak, ktory si potrpi na duchaplnejsie snimky, by mohol byt aktivny
anespoliehat sa, Ze kvalitu mu predostri popularne masmédia, ktoré

,vsadzaji“ na mainstreamovu istotu. Svojim nazorom by mohol zretelne
podporit kvalitné filmy aj tvorcov, ktori sa neboja pustat sa do edukativnych i
kontroverznejsich filmovych projektov. Pretoze aj takéto filmy sa na Slovensku

konecne natacaju. Filmy, ktoré davaji zmysel a zanechavaju v divakovi stopu.

VO Financial Report vdm po-
nukame rozhovor so sloven-
skou filmovou producentkou
Silviou Pandkovou a dramaturgi¢-
kou a scenaristkou Bibou Bohinskou.
Damy maju na svojom konte niekol-
ko kvalitnych filmovych projektov
ocenenych laickou verejnostou aj fil-
movou kritikou. Otvorit aj neprijem-
né témy a posvietit si na ne svetlom
filmovych reflektorov, vnimaja ako
svoje poslanie.

Zeny v zakulisi filmu

Co vis, dve damy, priviedlo
do zakulisia filmarskeho
sveta?

Silvia Pandkova: Ako osemndast-
ro¢né som dostala moZnost pra-
covat v Slovenskej televizii ako
asistentka produkcie pre jedného
produkéného. Prave on ma privie-
dol k filmu, kedZe va¢sinou nata-
¢al televizne filmy. Nasmeroval
ma na VSMU, na produkciu. Tak
som to skusila. Zozndmila som
sa so spoluziakmi, z ktorych nie-
ktori uz pracovali v roznych pro-
dukénych firmach. Zacali sme sa
navzajom podporovat a poméahat
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si. Vyskusala som si niekolko pozi-
cii, od klapky, cez asistentku rézie,
asistentku produkcie, produkény,
¢i loka¢nu koordinatorku. Krok
za krokom ma to posuvalo dopre-
du. Rovnako som mala moznost
pracovat s viacerymi narodnosta-
mi — s Ameri¢anmi, Izrael¢anmi,
Nemcami a pod.

Kultura je ndstroj, cez
ktory ludia reflektuju
na to, co vidia.

V jednom momente som si jed-
noducho povedala, ze aj ja to
dokazem. Chcem urobit film.
Zactala som s krat$§imi doku-
mentdrnymi filmami, kde som
si vyskugala pracu producentky,
a najmai to, ako a kde hladat penia-
ze na film. Postupne som sa pre-
pracovala k celove¢ernym hranym
filmom. Dodnes som vytvorila
25 hranych a dokumentarnych
filmov. Od roku 2002 je to uz
viac ako 20 rokov a 25 filmov.

Momentalne s Bibou Bohinskou
pripravujeme niekolko dal-
§ich filmov. Dokonca prvykrat
chystdme aj animovany film.
Nata¢ame dokumenty, hrané fil-
my, ale aj koprodukéné filmy.
Aktudlne planujeme spolupracu
s Talianskom.

Byt dispesnou filmovou
producentkou na Slovensku

a dokazat zohnat financie
potrebné na natiéanie filmu
zrejme nie je vzdy jednoduché.
Co ta motivuje zotrvat,
nevzdaivat to?

Su to momenty, ked mate pocit,
ze sa naozaj nie¢o podarilo. Velmi
ma potesi, ked sa film p4¢i ludom,
ked sa ich dotkne, a ked nejakym
sposobom rozmyslaja a diskutujg,
o ¢om bol. Napriklad filmy Fair
Play alebo Jan Palach. Su to filmy
z obdobia komunizmu. Dnes si
mladi udia nevedia predstavit, ako
boli mnohi v tom ¢ase perzekvova-
ni ¢i prenasledovani, ¢o sa dialo
v rodinach, pri §porte & pri §tadiu
na univerzite. Podarilo sa ndm od-
kryt mnoho historickych faktov
a poukdzat na ne. Pre mladsiu
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generaciu by to mohlo byt niec¢o
ako dejepis prostrednictvom filmo-
vého platna.

Robili sme tieZ celoveéerny doku-
ment Identita ES. Je to o zndmom
genetikovi, ktory cely Zivot hladal
svoje korene. Jeho zivot bol zo za-
¢iatku velmi dramaticky. Ako malé
dieta prezil holokaust. Napriek
tomu to, ¢o v dospelosti dokazal,
¢o po tiom ostava a ako motivuje
ostatnych, je izasné. Mimoriadne
uspes$ny vedec Emil Skamene,
ktory pochadza z Ceska, postavil
v Kanade univerzitu, kde vychova-
va dalsie generacie mladych vedcov.
Nie je to ziadna celebrita, ale jeho
uspech je omnoho vyznamnejsi.
Dokézal to svojim umom a cha-
rakterom. Takychto udi vnimam
ako morélne vzory, ti by nds mali
ingpirovat k va¢sim ¢i mendim
uspechom. A to je na filmoch fas-
cinujuce, Ze tento uchvatny pribeh
moézeme sprostredkovat girokej
verejnosti.

Co teba, Biba, priviedlo do
sveta filmu?

Uz ako dieta som chcela byt spiso-
vatelkou. Pozi¢iavala som si vela
knih, a ¢itala som tie dobré, aj tie
zlé. Moji rodi¢ia nikdy nechapa-
li preco, tak som im vysvetlila, Ze
ako mam vediet, ako sa pisu dobré
knihy, ked nemam referené¢ny bod.
Neskor som zistila, Ze na to neexis-
tuje 8kola. TakZe som sa asi trikrat
hlasila na zurnalistiku. Na priji-
macich skigkach mi hovorili, Ze si
vymyslam, takZe nemézZem robit
novinarku. Nuz, v dnesnej dobe by
som sa zrejme aj uzivila.

K scenéristike som prisla vlast-
ne ndhodou. Raz som sedela pred
VSMU a zacal ma ,balit neme-
novany rezisér. Poradil mi, Ze na
gkole, pred ktorou sedim, sa da
$tudovat aj scendaristika. S nadse-
nim som si vypocula to, Ze mézem
pisat, no uz som prepocula, ze len
pre film. Ja som v tej dobe nebola
velky filmovy fajnsmeker. Podla

miia sa pedagégovia na VSMU
dodnes smeja na tom, ako som
im hovorila, Ze pozeram Angeliku
a podobné filmy tej doby. Uz vte-
dy som v8ak milovala aj seridly -
napriklad ,Dietlovky“ - ten spésob
rozpravania pribehu som mala vel-
mi rada.

Vystudovala som teda scendris-
tiku a dramaturgiu. KedZze moj
sposob rozpravania je velmi ko-
$aty, zacalo ma bavit aj pisanie
seridlov. M6zem si dovolit ist viac
do hibky, najma pri opise postav.
Mé4m tam na to priestor. Dlho
som pracovala na réznych se-
ridloch v komerénych televizi-
ach. Ked do RTVS nastuapilo nové
progresivne vedenie, tak prijali
moj staronovy namet o tyranych
zenach. Podarilo sa to presa-
dit a vznikol z toho serial Tajné
zivoty. Seridl mal dve sezény
a patril k najuspesne;jsim v tej dobe.
Vyhrali sme aj niekolko zahrani¢-
nych cien, serial sa vysielal a mal
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PIARGY

aspech aj na Ceskej televizii a od-
kupili ho aj Poliaci.

Kym padne prva klapka

Prica vo filmovom priemysle
na nas laikov pésobi
fascinujico a vel'mi zaujimavo.
Co vietko predchadza tomu,
aby sa film mohol zaéat
nataéat?

Silvia Pandkova: Kym sa za¢ne
nakrucat, predchadza tomu aj nie-
kolkoro¢na priprava. Po nakricani
sU to opit minimélne rok az dva
postprodukcie ¢i distribucie. Ked
méme dobry namet alebo synopsu,
tak sa musi v prvom rade napisat
scendr. Priprava je potrebna pri
kazdom filme, ¢i je to dokument,
hrany film, alebo animovany film.
Pri filme trva napisanie scenéra je-
den aZ dva roky. Scendr je viak zak-
lad. Kym nemaéte scenar, nemozete
ziadat o peniaze. Na zdklade sce-
nara zacinate kreovat tim — reZisér,
kameraman, architekt, robime si
predstavu aj o hereckom obsadeni
alokaciach. Napriklad pri Piargoch
to bolo od roku 2012 az po rok
2016, &ize az v roku 2016 sme za-
¢ali nakrucat.

Na zaklade scendra sa tieZ pripra-
vuje rozpodet a finanény plan. Je
potrebné oslovit partnerov, televi-
ziu & koproducentov. Pod vedenim
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hlavného producenta na tom pra-
cuje niekolko dalsich producentov.
Trva aj niekolko rokov, kym méte
pripravu na to, aby ste mohli Zia-
dat o prispevky z fondov. Aj tie
maju isté terminy, pravidla a limity
Cerpania. To vietko musite sledo-
vat. Ak sa film pripravuje v kopro-
dukcii, musite obsadit aj hercov
z ostatnych krajin, pripadne zvazit
zahraniéné lokacie. Clovek, ktory
ide do kina, vidi 100 minut filmu,
vyjde odtial, a bud sa mu to patilo,
alebo nie. Nema vsak $ajnu o tom,
¢o vietko za tym je.

Kol'ko stoji slovensky film
Akym spésobom sa hl'adaji
finan¢né zdroje na natacanie
filmu na Slovensku? Byva
dévodom koprodukcie najma
finanéna otazka?

Silvia Pandkova: Ak chcete na-
tolit slovensky film, musite mat
najmai podporu Audiovizudlneho
fondu. Odtial sa odrdzame. Ak
ju ziskate, tak moézete ziadat aj
o podporu z televizie na Slovensku,
pripadne prostrednictvom inych
koproducentov aj zahrani¢né te-
levizie alebo fondy. V pripade,
ze nedostanete fond zo svojej kra-
jiny, nemozete ziadat ani inde. Je
to jedna z podmienok. Sponzorské
financie sa dari ziskat skor pri
komerénych filmoch a nie je to

FILMOVE UMENIE - Ich poslanim je otvorit témy a posvietit si na ne svetlom filmovych reflektorov

jednoduché. Eur6pske fondy pod-
poruju natacanie v réznych fazach
vyroby. Je tam vsak tlak zo v3et-
kych krajin Eurépy, ziadosti si po-
déavaju aj popredni eur6pski rezisé-
ri. Je tam velka konkurencia.

Silvia nazvala scenar zakladom
pre film. Biba, vedela by si nim
prezradit nieéo zo zdkulisia
tvorby scendra? Ma to nieco
spolo¢né s romantickou
predstavou, ked v prijemnom
prostredi cakas na skvely
napad, alebo dostavas viésinou
zadania na spracovanie

a musis hlavne pisat?

Biba Bohinska: To z4avisi od toho,
o aky druh scenaristiky ide. Ci je to
tzv. chlebovka, myslim tym napri-
klad seridly, ktoré robia komer¢né
televizie, alebo autorska scenaris-
tika. Pri seridloch v idedlnom pri-
pade dostdvam uz story line. Je to
text, ktory m4 asi 10 - 15 strdn,
kde je kompletny diel seridlu bez
dial6gov. Obsahuje informaécie
o tom, aki herci tam hraju, ¢o si
povedia a ako sa spravaju. To pri-
de takzvanym dialogistom, ktor{
to rozpisu do dialégov. Na 60 ob-
razov vac¢$inou dostaneme sedem
pracovnych dni. TakZe ja len sedim
a pisem.

V tomto pripade je scendaristika
ako pasova vyroba v tom najlep-
$om slova zmysle. Jednoducho
to musi fungovat, lebo serial
bezi. Divak ¢aka na svoj pravi-
delny pridel. Stivate sa stucas-
tou masinérie. Na zdver sa zapoji
tzv. story editor alebo rewriter,
ktory vsetky scendre pozbiera
a upravuje dialégy tak, aby mu
sedeli do pribehu. Druh4 moz-
nost je autorska scenéristika. To
znamend, Zze mam napad, ktory
rozviniem do scenara. Cas pritom
v podstate nehra rolu. Je to tvo-
riva vec. Bud to piete par mesia-
cov, alebo pit rokov. Je to na vas.
Ked som zac¢inala, musela som od
zdkladného ndmetu az po prva

Jar2023

Ich poslanim je otvorit témy a posvietit si na ne svetlom filmovych reflektorov - FILMOVE UMENIE

verziu scendra vietko robit za-
darmo. Teraz je tu Audiovizudlny
fond, vdaka ktorému méame pod-
poru. Znameni to, Ze ja ako sce-
ndristka si mézem nieco vymysliet,
urobim zdkladny ndmet a podam
ziadost na tvorivé $tipendium.
Je to mimoriadne nipomocné.

Ako sa zostavuje §tab? Kto ma
rozhodujice slovo pri vybere
reziséra, hercov...?

Silvia Panakova: Ziklad tvoria
tyria klu¢ovi Iudia Su to rezisér,
producent, scendrista a dramaturg,
ktori za¢nu spolupracovat. Od toho
sa odvija dalsi postup. Ak je rezi-
sér zahrani¢ny, ako bol napriklad
Ivo Trajkov, nepoznd dobre nagich
tvorcov, architektov ¢i kamerama-
nov, pontikneme mu alternativy.
Zalezi na nich, ¢ si vedia ludsky
aj tvorivo sadnut. Ponukam len
ludi, na ktorych sa viem spolahnit,
o ktorych viem, Ze su profesiona-
li vo svojom odbore, a Ze natacaju
filmy a nie reklamy. PretoZe rekla-
ma sa nato¢i za jeden den, film za
40 dni, navyse v réznych ¢asovych
obdobiach. Sposob je uplne iny.
Tvorivy proces uz je na reziséro-
vi. On uréuje, ako by mali vyzerat
kostymy, lokacie, ako by mala vyze-
rat kamera ¢i svietenia. Producent
vtedy ziskava peniaze. Rezisér,

STANTE SA

scendrista a dramaturg tvorivo
pracuju. Moéze sa stat, ze napriklad
scendrista napise, ze raketa vyleti
do vzduchu, ale pride producent,
ktory povie, Ze Ziadna raketa vzlie-
tavat nebude, pretoZe na to nie su
financie. Vstupuju do toho teda aj
finan¢né premenné.

Dramaturg do filmu vstupuje spo-
sobom, Ze raketa nebude lietat,
pretoze sme v historickom filme.
Uviedla som jednoduchy priklad,
ale pocas tvorby filmu skuto¢ne
vznikaju aj nezmyselné situécie,
ktoré tvorcovia v kreativnom za-
pale neodhadnu. Co sa tyka herec-
kého obsadenia, je to opit iné, ako

FinGO.sk je profesionalny a férovy
broker pool, ktory maklérom poskytuje
najlepSiu profesionalnu podporu silnej

centraly.

www.fingopremaklerov.sk

napriklad v americkom filmovom
priemysle, ked producent moéze
trvat na obsadeni hviezdy kvéli ko-
mer¢nému uspechu filmu. My sme
limitovani ,budgetom®.

Obsadzovanie sa za¢ina kastin-
gom. Rezisér si sklada obsade-
nie. Uréuje, kto je s kym vhodny,
a nasledne robi kamerové skusky.
Mobze sa stat, ze producent sa
nedohodne s hercom na finané-
nych podmienkach. To sa v8ak
stava vynimo¢ne. Inak ja osobne
do obsadenia filmu nezasahujem.
Moézem sa vyjadrit, ¢i sa mi to padi,
alebo nie, ale viac-menej je to na
reZisérovi.
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Vstupuje do procesu aj
predstava dramaturga ¢i
scendristu, ktora tiez
nemusi byt duplne totozna
s tym, ¢o chce rezisér?

Biba Bohinska: Hierarchicky je
na vrchole producent. To je hlava
celej firmy. Klobtuk dole pred vel-
kymi producentmi, najmé v naom
teritériu. Je to drina a obrovska
zodpovednost. My ostatni nene-
sieme zdaleka taka zodpovednost
ako producenti. Hlavou nakrica-
nia je rezisér. Scendrista a drama-
turg spolupracuju. Dramaturg ani
scendrista vobec nevstupuju do
natdcania, pretoze oni tam nema-
ju ¢o robit. Veci, ktoré sa diskutuja
s dramaturgom, sa musia predisku-
tovat na papieri.

Nésledne sa objavia az v strizni,
ked sa uz film natoé¢i. Tam pride
aj dramaturg a moze bez zaujatia,
kedZze nebol pri jednotlivych na-
tac¢aniach, komunikovat svoje pri-
pomienky. MoZzno preto sa mnoho
scendristov stdva rezisérmi, aby sa
im nestalo, Ze z ich textu urobi re-
Zisér uplne nieco iné.

Silvia Pandkova: Do scenara, kto-
ry dostant reZisér a herci, uz sce-
narista vlozil aj svoje poznamky,
ako napriklad: muz a do zatvorky
60 rokov. Scendrista tam vklada
svoju jasnu predstavu, ako pribeh
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vidi. Ak je tam napriklad napisa-
né, ze 60-roény muz, tak nemo-
zeme obsadit 20-ro¢ného herca.
Scendrista v scendri vyjadri aj svoje
stanovisko k tomu, aky by mal mat
herec, ktory stvariiuje ur¢ity cha-
rakter, priblizny vizual.

Biba Bohinska: Dobre, Ze to
hovoris, Silvia.Napriklad pri
Piargoch sa stalo, Ze tam je po-
stava Rohaca, ktorého si kaz-
dy predstavoval ako vysokého
velkého chlapa. Rezisér viak ob-
sadil atleho Attilu Mokosa, ktory
je velmi dobry ¢lovek a m4 kras-
ne dobrosrdec¢né o¢i, ale reZisér
z neho urobil silného patriarchu.
Ja to vnimam ako isté uskalie
scendristov. Velakrdt im hovo-
rim, Ze nemusia byt v opisoch
postav uplne désledni a majua
viac déverovat rezisérovi.

Ked si niekto urobi prilis
jednozna¢nu predstavu o posta-
ve, tak ju mo6ze natolko opisat,
ze rezisér, ktory nie je dost
rezolutny, sa dostane do pasce
a moéze uviaznut v predstavach
scendristu.

Aka je kondicia
slovenského filmu?

Vy dve sa vo svete filmu
pohybujete uz viac ako 20
rokov. MozZno najlepsie
dokazete zhodnotit cestu,

ktoru absolvoval slovensky
film, slovenska kinematografia
¢i filmovy a televizny
priemysel. V akej kondicii je
dnes oproti minulosti?

Silvia Pandkova: Filmarskemu
priemyslu na Slovensku vy-
razne pomohlo zaloZenie
Audiovizuédlneho fondu. Predtym
dotdacie davalo len ministerstvo
kultary. Udelovali ich $pecidlne ko-
misie, ktoré uvolnili len velmi malo
prostriedkov. Bolo len pit produ-
centov, ktori robili filmy. Vyrobil
sa jeden film za dva roky, pretoze
na viac neboli peniaze. Nefungovali
sponzori. Fond bol zaloZeny vdaka
vtedaj$iemu ministrovi kultary
Marekovi Madari¢ovi. Zasluzil sa
o to, aby mal filmovy priemysel

Kto je
Silvia Panakova

Studovala produkciu na
VSMU v Bratislave, ale aj na
Community College v Sydney.
Je ¢lenkou Eurépskej filmovej
akadémie, Slovenskej filmo-
vej a televiznej akadémie, ACE
PRODUCERS aj European Film
Promotion. Organizuje cesky
a slovensky filmovy festival
v Australii.

Ako producentka sa podiela-
la na filmoch: Piargy, Michael
Kocab - rocker verzus politik,
Identita ES, Jan Palach, Fair
Play, Neviditelnd a dalsich.
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kone¢ne svoj fond. Odrazu dostali
$ancu nielen starsi overeni reZiséri,
ale aj mnoho mladych perspektiv-
nych ludi. V dne$nej dobe ma pre-
miéru minimdlne 10 aZ 15 hranych
filmov ro¢ne, takéto ¢islo by sme
mohli asi napo¢itat aj pri doku-
mentédrnych filmoch. Fond dal $an-
cu $irokej skale tvorcov aj zanrov,
aby si divak mohol vybrat z rozma-
nitosti slovenskych filmov a nesta-
zoval si na to, Ze slovensky film je
len jedna velka ,depresia“. Kedysi
to tak mozno bolo, pretoze sa pod-
poroval len jeden druh filmov.

Biba, ty si ¢o o tom myslis?
V akej kondicii je dnes filmovy
priemysel? Preco?

Biba Bohinska: Urcite sahla-
sim so v§etkym, ¢o poveda-
la Silvia. Ked som v roku 2000
za¢inala pisat, tak neboli ani
seridly. Musela som ist do reklam-
nej agentury. Nebola mozZnost sa
uzivit. V ro¢niku sme boli siesti
a pokial viem, scendristikou sa
dnes zivim len ja. Zmenil to aZ pri-
chod Audiovizualneho fondu. Pre
scendristov to znamenalo taktiez
nové moznosti. Odrazu dostavali
tvorivé stipendium, zlepéili sa pro-
cesy a logistika. Aj vdaka tomuto sa
nataca omnoho viac filmov a pestré
zanre.
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Hovorili ste o Zanrovom
spektre, ale aj o projektoch,
ktoré namiesto plytkej zabavy
prinasajua silny odkaz, ¢i
vyvoldvaju diskusiu. Jeden

z takychto konkrétnych
pocinov je film PIARGY.
Ziskal uz 55 medzinarodnych
filmovych oceneni, dobre

ho prijala odborna kritika

aj laicka verejnost. Ako vy
vnimate tento film, mozno aj
z pohladu Zensko-muzskych
stereotypov? V ¢om spociva
jeho uspech?

Biba Bohinska: Iba dodam,
ze na filme Piargy od reziséra
Iva Trajkova, som sa podielala

Stiahnite si nasu appku

Najnovsie aktuality zo sveta financii vzdy poruke

- P + ¢ 1'.:'. L

ako dramaturgi¢ka, scendrist-
kou bola Jana Skofepova. Stale
hovorim, ze tento film sa da po-
zerat dvoma sp6sobmi. Jeden
je s otvorenym srdcom a druhy
s otvorenou hlavou. Ked otvorim
srdce, tak odrazu vnimam meta-
fory a skryté symboly, ktorym je
mozné dokonale porozumiet len
cez emdcie.

Potom st Iudia, ktori od toho ¢a-
kaja aként zabavu. Ano, nepadaju
tam autd, nie s tam explézie, nie
je tam pit zastrelenych za pat mi-
nut, jednoducho, nie su tam ak-
¢né scény. Nie je tam drdma zvon-
ku, pretoZe drdma sa odohrava vo
vnutri. Za zavretymi dverami. A to

Anketa: Poistovne smeruju k poskytovaniu
komplexnych rieSeni za asistencie
najmodernejSich technologii

& Redakcia FinReport | 2052021

Slovaci radi investuja do nehnutelnosti.
Do realitnych fondov naliali u takmer
dve miliardy eur
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je to, ¢o ja vnimam. Na tento film je
potrebné otvorit srdce. Nie kazdy
je na to pripraveny a nie kazdého
to zaujima.

Silvia Pandkova: Mnoho Zien pri-
znalo, Ze poznaju podobné rodiny,
aj dnes v dnesnej dobe.

Biba Bohinska: Priznali to aj
muzi. Film spustil diskusiu o po-
staveni zien a muzov v spolo¢-
nosti. Bolo publikovanych viacero
¢lankov, a to je to, o ¢o nam islo.
My filmari by sme na to nemali
zabudat. Nasim zadostu¢inenim
a motivaciou je, ked ma niekto
z filmu zimomriavky. Nie je to
o peniazoch ¢i slave. Nagim posla-
nim je otvorit aj tabuizované témy,
vyniest ich na svetlo.

Silvia Pandakova: Mna vel-
mi potesilo aj to, ked za mnou
prisiel vnuk Svantnera, podla

Kto je
Biba Bohinska

Vystudovala scendristiku
a dramaturgiu na VSMU
v Bratislave. Pésobi ako scena-
ristka a dramaturgicka na roz-
nych filmovych a televiznych
projektoch. Je autorkou $ty-
roch knih.

Pracovala na televiznych se-
ridloch Tajné Zivoty, Hniezdo,
Oteckovia a dalsich, a na fil-
moch Piargy ¢i NeviditeIna atd.
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ktorého poviedky bol film nato-
¢eny. Ked sme ho totiz pred de-
siatimi rokmi oslovili a chceli od
neho prava na sfilmovanie, tak
si nebol isty, ¢i to m4 predat slo-
venskému filmu. Nakoniec ndm
prava predal. Po uvedeni do kin
na film prisli dvaja jeho vnuci a gra-
tulovali mi. Velmi nas chvélili, po-
vedali mi, ze Svantner by bol hrdy,
keby videl svoje Piargy sfilmova-
né prave takto. A to je pre mna
velka pocta. Lebo on presne ve-
del, o ¢om hovori. Este by som
chcela doplnit. Film Piargy je
slovensko-¢esko-macedénska
koprodukcia. Macedénska pre-
to, lebo rezisér Ivo Trajkov je
povodom Macedénec zijuci
v Cesku. Celd hudobna zlozka
a nahravanie hudby sa odohravali
v Macedénsku.

Dalsi takyto filmovy projekt,
so silnym odkazom

aj pre mladé generacie,

a vel'mi silnou vypovednou
hodnotou, je film Michael
Kocab - rocker verzus politik.
Otéazka asi pre teba, Silvia. Ako
vnimas tento film, pripadne aj
d’alsie podobné filmy?

Silvia Pandkova: Je potrebné
pripomentt aj mlad$ej genericii,
ze prave Kocab sa vo svojich 35
rokoch pri¢inil o odsun ruskych
vojsk z ndgho tzemia. V dnegnej
dobe, ked vsetci vieme, ¢o sa deje,
tento odkaz opéit oziva. Nechceme
si ani len predstavit, ¢o by sa sta-
lo, keby tu ruské vojska stale boli.
Samozrejme, nebol na to uplne
sam. Pan generdl Nadovi¢ v tom
celom taktiez zohral vyznamnu
ulohu.

Spésob, akym vo filme zobrazu-
jeme dejiny, cez jeho rockersky
zivot, jeho hudbu az po jeho po-
liticka angazovanost, by mohol
zaujat aj mlad$iu generdciu. Je
mozné, ze ak by Kocdb nebol ve-
rejnosti zndmy ako lider kapely,
nepodarilo by sa mu vyvolat tlak
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Nasim poslanim je
otvorit aj tabuizované
témy, vyniest ich na
svetlo.

a dosiahnut takyto vyznamny po-
liticky alebo diplomaticky uspech.

Aké nové alebo d’alsie projekty
pripravujete?

Silvia Pandkova: Chystime dal-
sie tri filmy, z toho dva su hra-
né. Jeden s Dianou Fabidnovou,
Hranice vernosti. Pevne verim,
Ze opit otvorime paléivé témy.
Mnohé veci mdme momental-
ne v produkcii a v postprodukcii.
Dokonéujeme aj jeden taliansky
projekt. Pevne verim, Ze sa ndm
opat podari nie¢o zaujimavé, ¢o sa
dotkne I'udi, a nadu tvorbu ocenia
aj bezni divaci.

Biba Bohinska: Ja by som
este rada dala do pozornosti aj
film Ré&cik. Bude to celovecer-
ny film. Je to o muZovi, ktory
ma bipolarnu poruchu. Poviedka
je z knihy Barbory Hrinovej,
Jednorozce. Spolu s Michaelou
Bobockou st aj autorkami sce-
nara. Kniha sa tesila velkej po-
pularite najma medzi stredosko-
lakmi. Zvolili si ju za knihu roka.
Velmi ma tesi, Ze aj takéto témy
znaéne rezonuju medzi mlady-
mi Iudmi. Dorastajtca genericia
berie inakost uplne inak, nor-
malne, nerobia Ziadne rozdiely,
neposudzuju. Verim, ze namet aj
filmové spracovanie opit oslovia
divakov.

Silvia Pandkova: Keby sa chcel
niekto, kto si preéita tento roz-
hovor, s nami stretnut, tvorit
s nami, alebo nas finané¢ne pod-
porit, sme otvorené akejkolvek
spolupréci.
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EKOLOGIA - Namiesto vyuZivania odpadu na vyrobu elektriny a tepla ho radsej zakopédvame do zeme

PODIEL ENERGIE
L OBNOVITELNYGH ZDROJOV
STAGNUJE NA UROVNI 17 %.

PREC
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) ZAOSTAVAME?

Eurdpsky Statisticky Urad Eurostat zverejnil Gidaje za rok 2021 o podieloch
energie zobnovitelnych zdrojov (OZE) v jednotlivych ekonomikach
Eurdpskej tnie (EU). V pripade Slovenska podiel oproti predchadzajlicim
rokom stagnuje na trovni17 %. Vyspelym krajindm sa tak vo vyuzivani
OZE ,,pozerame na chrbat, hoci Eurdpska komisia za jeden z nastrojov
energetickej sebestacnosti EU a odklonu od ruskych energetickych surovin
povazuje prave narast produkcie energie z obnovitelnych zdrojov.

Zelenym lidrom EU je Svédsko

Krajinou s najvy$sim podielom
energie z obnovitelnych zdrojov na
tGrovni 62,6 % je Svédsko. Vysoky
podiel OZE evidovalo Svédsko
najmai v pripade hrubej spotreby
elektriny (75,7 %) a v pripade tepla
a ochladzovania (68,6 %).
Pomerne vysoké podiely ener-
gie z OZE (nad 40 %) vykazali aj

vo Finsku a v Loty$sku. Medzi
krajinami s vysokym podielom
(36,4 %) sa nachadza tieZ susedné
Rakusko, kde obnovitelné zdro-
je dominuju najmi pri vyrobe
elektriny s najvy$sim podielom
v EU (76,2 %). Naopak, po-
diel obnoviteInych zdrojov
pod 15 % malo v roku 2021
podla tadajov Eurostatu Sest

ekonomik EU, vratane su-
sedného Madarska (14,1 %).
Eur6pska unia ako celok dosiahla
v roku 2021 podiel 21,8 %.

Ciel'do roku 2030 je vyssi

Pre rok 2020 mala EU, rovnako ako
aj kazd4 ¢lenska krajina, stanoveny
svoj ciel pre podiel energie pocha-
dzajucej z obnovitelnych zdrojov.
V pripade EU i3lo 0 20 %, v jed-
notlivych krajinach sa pohyboval
v rozpiti 10 az 49 %. Unii, aj jed-
notlivym ekonomikam (s vynim-
kou Francuzska), sa tieto ciele po-
darilo splnit.

Vo Svédsku aZ dve
tretiny vsetkej energie
produkuju
z obnovitelnych
zdrojov.
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TriStvrtiny elektriny
zobnovitel'nych
zdrojov vyrdbajl

v Rakusku, najviac
vEU.

Takyto stav aj vzhladom na aktudl-
ny problém s dostupnostou tradi¢-
nych energetickych surovin, ako
su plyn, ropa a uhlie, viak nestadi.
Eurépska komisia preto navrhla
zmenu ciela EU pre rok 2030, a to
z povodnych 32 % az na 45 %. Pre
jeho dosiahnutie bude nevyhnut-
na transformicia energetického
systému vo vietkych ¢lenskych
krajinach.

Podiel na Slovensku je 17 %

Slovensko v roku 2021 vykazalo
podiel energie z OZE na trovni
17,4 %. Hoci pre rok 2020 stanove-
ny ciel na arovni 14 % nasa ekono-
mika aj v tomto roku splnila, stag-
nécia je neprehliadnutelna. Oproti
rokom 2019 a 2020 s podielmi 16,9
% a 17,3 % je zlepsenie ukazovatela

Pre dosiahnutie
cielov EU je potrebnd
transformdcia
energetického
systemu v clenskych
krajindch.

iba nepatrné. Podiel OZE pri hru-
bej spotrebe elektriny predstavo-
val 22,4 %, pri teple a ochladzovani
19,5 % a v doprave 8,8 %. Samotna
stagnécia ¢i zaost4vanie Slovenska
za vyspelymi ekonomikami EU
problémom. Podrobnej$ia analy-
za odhaluje slabiny v metodike

Vyrobaelektrinyzobnovitelnych zdrojovnaSlovensku

® Vodné elektrarne 62,8 %

@ Drevo (aj drevny odpad a ostatny
tuhy odpad) 18,3 %

Soldrna fotovoltika 9,3 %
® Bioplyny 6,7 %

Energetické zhodnotenie odpadu
(priemyselny a tuhy mestsky
odpad) 2,8 %

® Veterné elektrarne 0,1 %

Zdroj: SU SR

Vyrobateplazobnovitelnych zdrojovnaSlovensku

@ Drevo (aj drevny odpad a ostatny
tuhy odpad) 84,9 %

® Bioplyny9,9%

® Energetické zhodnotenie odpadu
(priemyselny a tuhy mestsky
odpad) 3,3 %

@® Geotermdlne vyhrevne 1,8 %

® Tepelné Cerpadla 0,1 %
Zdroj: SU SR

vykazovania. Do OZE su zarata-
né aj domy vykurované drevom
¢i $tiepkou. To viaceri odbornici
na obnovitelné zdroje povazuju
za nevhodny pristup, kedze ide
o suroviny produkujice vyznam-
né mnozstvo emisii — navyse bez
pouzitia pokroéilejsich filtra¢nych
technoldgii.

Naj zdrojom elektriny je voda

Podla najaktuélnejsich udajov
Statistického tradu SR v roku 2021
predstavovala na Slovensku hrubd
vyroba elektriny z obnovitelnych
zdrojov 7 241 GWh. Najvacésim
podielom (62,9 %) sa o to pri¢ini-
li vodné elektrarne. Nasledovalo
drevo (vriatane drevného odpa-
du a ostatného tuhého odpadu)
s podielom 18,3 %. Solarna foto-
voltika tvorila z OZE pri vyrobe
elektriny podiel 9,3 % a bioply-
ny 6,7 %. Podiel energetického
zhodnotenia odpadu predstavoval
2,8 %. Hruba vyroba tepla z OZE

\

v roku 2021 predstavovala 7 521
TJ. Najviac sa na nej podielalo dre-
vo (vratane drevného a ostatného
tuhého odpadu) s 84,9 %, nasle-
dovali bioplyny s podielom 9,9 %.
Energetické zhodnotenie priemy-
selného a mestského odpadu tvo-
rilo 3,3-percentny podiel a geoter-
mélne vyhrevne 1,8 %.

Mame geotermalny potencial
Popri energii z vody a slnka, bio-
plyne ¢ dreve méze byt vhodnou

Eurépska komisia
Ziada, aby krajiny EU
do roku 2030 vyuZivali
az 45 % energii
z obnovitelnych
zdrojov.
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76

moznostou zvy$enia podielu OZE
na celkovom energetickom mixe aj
geotermadlna energia. V oblastiach
okolo Ziaru nad Hronom, Pregova
¢i Kosic sa nachadzaju jej loziska,
ktoré maju potenciél nielen na vy-
robu tepla (ako v mestach Galanta
¢i Velky Meder), ale aj elektrickej
energie. Aj preto je v tychto loka-
litach rozpracovanych viacero pro-
jektov geotermalnych elektrarni.

Potvrdzuju to dosial zrealizované
projekty, ako aj hydrogeologické
merania a prieskumy naprieé uze-
mim. ,Vyhoda geotermalnej ener-
gie spociva v tom, Ze je k dispozi-
cii 24 hodin denne bez vyraznych
vykyvov. Aj preto sa povaZuje za
jeden z najspolahlivejsich zdrojov
z pohladu stability elektriza¢nej
sustavy, ako aj bezpe¢nosti doda-
vok energie. Na rozdiel od klasic-
kych fosilnych paliv ide zaroveri o
energiu, ktorej dostupnost nie je
ohrozena vojnovymi konfliktmi,”
hovori odbornik na geotermélnu
energiu Michal Masek.

Tento druh OZE sa navyse vyzna-
¢uje minimdalnymi previdzkovymi
nakladmi a je ohladuplny k Zivot-
nému prostrediu. Na Slovensku bol
stanoveny energeticky potenciél
geotermalnych véd na 5 538 MWh,
pri¢om dnes z neho vyuzivame len
zhruba 2 %. ,Pri efektivnom vyuzi-
vani geotermaélnej energie by sme
mohli ekologickym teplom a elek-
trinou zasobovat desiatky tisic do-
macnosti, dodava M. Masek.

Najvdcsi podiel
na vyrobe elektriny
unds maj
vodné elektrdrne,
nasleduje drevo
asinko.
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Na Slovensku mdme
aj geotermdlnu
energiu, no jej
potencidl vyuZivame
len mdlo.

Teplo a elektrinu by sme

mohli vyrabat ajz odpadu...
Dal$ou z moznosti, ktora by doka-
zala zvysit podiel OZE a odbreme-
nit Slovensko od neekologického
sklddkovania, je premena nerecyk-
lovatelného komunalneho odpadu
na elektrinu a teplo v zariadeniach
na energetické vyuzitie odpadu
(ZEVO). Jedno priemerne velké
zariadenie ZEVO dokéze roé¢ne
zhodnotit 100-tisic ton nerecyk-
lovatelného komunélneho odpadu.

Takéto zariadenie tak dokaze ro¢-
ne vyrobit a dodat do siete 49-ti-
sic MWh elektrickej energie, ¢o je
mnozstvo, ktoré spotrebuje pri-
blizne 16-tisic slovenskych domac-
nosti. Potencidlna ro¢na produkcia
tepelnej energie je v jednom zaria-
deni ZEVO 53-tisic MWh, ¢omu
zodpoveda teplo pre priblizne
4 5-tisic domacnosti.

...nomy ho radsej

zakopavame do zeme

Miera sklddkovania odpadu v roku
2021 dosiahla na Slovensku 41 %,

¢omu zodpovedalo viac ako 1 mi-
li6n ton komunalneho odpadu.
»Z miliéna ton odpadu by sme ve-
deli ro¢ne vyrobit elektricka ener-
giu pre priblizne 160-tisic a teplo
pre priblizne 45-tisic domécnosti.
Nerecyklovatelny komunalny od-
pad je zéroven jednym z najlacnej-
sich zdrojov energie. Na Slovensku
nim vsak doslova plytvame.

Za poslednych 20 rokov sme takto
na skladky zbyto¢ne ulozili takmer
25 miliénov ton odpadu, teda po-
tencidlneho paliva,” vysvetluje
viceprezident. Konfederécie eu-
répskych prevadzkovatelov za-
riadeni na energetické vyuzitie
odpadu (CEWEP) Ladislav Halasz.
Na Slovensku mame uz vyse tri
dekéady iba dve zariadenia ZEVO.
,Dve aktuélne existujtce zariade-
nia v Bratislave a Kosiciach vsak
nepostacuju, a na Slovensku tak
existuje priestor pre vystavbu
minimdalne piatich takychto
zariadeni,” kongtatuje na zaver

odbornik.

Jediné ZEVO
roche zhodnoti
az 100-tisic ton

nerecyklovatel'ného
odpadu.
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Generalny pardon, ktory sa dotkne miliéna subjektov, prirovnavaji k exekué¢nej amnestii - PODNIKANIE

KTO UHRADI SVOJE DLHY
VOCI SOCIALNEJ POISTOVN
DO KONCA AUGUSTA 2023
TEN NEMUSI PLATIT PENALE

Autor: Martin Jamnicky

DIZnici Socialnej poistovne dostali Sancu, ako sa vyhn(t plateniu penéle za

omeskanie sa pri plneni si svojich povinnosti. Opatrenie podobné exekucnej

amnestii prindsa pomoc najma diZnikom nachadzajlcim sa v bezvychodiskovej

dlhovej pasci. Socialna poistovia im odpusti Ghradu penéle, ak do konca augusta
2023 uhradia vsetko dIzné poistné a predloZzia chybajlice mesacné vykazy.

Sedem mesiacov pardonu
Vdaka novele zdkona o socidlnom
poisteni ziskali dlZznici doteraz
najdlhsiu ¢asovua lehotu na vy-
rovnanie svojich zavizkov. K dis-
pozicii maju az sedem mesiacov.
Od februédra 2023 Socialna poistov-
ta docasne prerusila predpisovanie
penale tykajtuce sa obdobia gene-
ralneho pardonu a prerusila tiez
vymahanie pohladdvok na penile.
Na neuhradeny dlh alebo chybajuci
vykaz bude Socidlna poistovria dlz-
nikov upozortiovat zasielanim SMS
sprav, respektive e-mailov, ako aj
prostrednictvom svojich eSluzieb.
Aj preto by si dlznici mali aktuali-
zovat kontaktné udaje potrebné
pre vzajomnu komunikaciu, ako su
telefénne ¢islo ¢ e-mail.

Uhradit dlhy, predlozit vykazy

Pri dlznikoch, o ktorych ma
Socialna poistovnia k dispozicii
vietky potrebné udaje, a ktori dlz-
né poistné uhradili, sa cely proces
odpustenia pendle vykona automa-
ticky, bez ich ziadosti ¢i navstevy
pobocky. Celkovo by sa mal ten-
to proces tykat priblizne 900-ti-
sic subjektov. Prvy hromadny

automaticky proces Socidlna pois-
tovnia pripravuje na april 2023 pre
tych odvadzatelov, ktori si svoje
zavizky uz vyrovnali, respektive
zaplatili dlzné poistné, pripadne
aj predlozili chybajice doklady do
konca marca 2023. Tito odvadza-
telia poistného dostant informéciu
o uplatneni generalneho pardonu
a o odpusteni pendle oznamenie
listom alebo do e-schranky.

Generdlny pardon
je prileZitost, ako do
budticnostivykrocit
s Cistym Stitom.

Sanca upratat si zavizky

Pocet subjektov, ktorych by sa
tento nastroj oddlzovania mo-
hol dotknut, je viac ako 1 mili6n.
Z nich je takmer 354-tisic zamest-
navatelov a 716-tisic samostatne
zarobkovo ¢innych os6b (SzCO0)
alebo dobrovolne poistenych fy-
zickych os6b (DPFO). ,Vyuzitie ge-
neralneho pardonu je pre vetkych

dlznikov prilezZitost, ako si poupra-
tovat svoje zavizky voéi Socidlnej
poistovni a do budicnosti vykro¢it
s ¢istym §titom. Uhradenie istiny,
teda dlzného poistného, sa im vy-
plati aj pri ndroku na budice davky
zo socidlneho poistenia. Obdobia
poistenia sa im budd méct v bu-
ducnosti zaratat napriklad pri
déchodkovych ¢i nemocenskych
davkach,” konstatuje hovorkyna
ministra prace, socidlnych veci
a rodiny Eva Rovenska. (F |

Ako si aktualizovat udaje

Samostatne zarobkovo ¢in-
né osoby (SZCO) si svo-
je kontaktné udaje mozu
v Socidlnej poistovni aktu-
alizovat prostrednictvom
eSluzieb, konkrétne sluzby
,Saldokonto SZCO*, v ktorom
je mozné si tieto udaje online
a bez navstevy pobocky zae-
vidovat a nasledne skontro-
lovat alebo zmenit. Mézu tak
urobit aj pri osobnej navsteve
pobocky Socialnej poistovne.
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LIDRI - Vlafiaj$ok bol mimoriadne naroény najma pre vlastnikov megadspesnych technologickych firiem

Najvaési smoliari v roku 2022

VITAZI A PORAZENI ROKU 2022.
NAJVIAC STRATILI TI NAJBOHATS

Autorka: Nada Cerna
Foto: Shutterstock

Rok 2022 bol tazky pre kazdého vratane znamych miliardarov, ktori pocas neho
prisli o nepredstavitelné mnoZstvo penazi. K tym, ktori za predchadzajucich

dvanast mesiacov prerobili najviac, sa radia najma najbohatsi [udia na svete, ako
Elon Musk, Jeff Bezos ¢i Mark Zuckerberg. Na druhej strane, v ¢ase vojny
na Ukrajine, vysokejinflacie a energetickej krizy, sa naslo

aj zopar takych, ktori si dokazali polepsit.

Miliarddrmi sa stalo
niekol'ko l'udi,
o ktorych sme dosial’
nepoculi.

Najbohatsiludia nasvete

Na vrchole DOTcom bubliny, ktora
nastala v roku 1999, sa Bill Gates stal
prvou osobou s majetkom v hodnote
100 miliard dolarov. Tento rekord si
drzal az do roku 2017, ked ho pred-
behol Jeff Bezos. Tomu sa o tri roky
nato podarilo ako prvému prekonat
hranicu 200 milidrd dolarov.

Do konca roka 2021 sa elit-
ny klub oséb, ktorych majetok
presiahol hodnotu 100 milidrd
dolérov, rozrastol na 10 ¢lenov, pri-
¢om najbohat$im bol Elon Musk
s majetkom v hodnote 272 miliard
dolarow.

Cislom dva bol Bernard Arnault,
ktorého majetok predstavoval
priblizne 200 milidrd dolarov.

Dnes je Arnault v rebri¢ku najbo-

hatgich Tudi prvy, pricom pocet
0s06b, ktorych hodnota majetku
je vyssia ako 100 milidrd dol4rov,
sa znizil na sedem.
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Maju za sebou naro¢ny rok

Rok 2022 bol niro¢ny pre mno-
hych miliard4rov, pri¢com najhor-
sie dopadol Elon Musk. Ten sa
stal prvym ¢lovekom, ktorému sa
za jeden kalendarny rok podarilo
prist o viac ako 200 milidrd dola-
rov. Kym v novembri 2021 hodno-
ta jeho majetku predstavovala 337
milidrd dolarov, na konci minulého
roku to bolo uz ,len“ 137 miliard.

Dévodom tohto padu bol najma
pokles hodnoty akcii Tesly, ktora
predstavuje vlajkovi lod v jeho ma-
jetkovom portféliu. Hodnota akcii
sa znizila o takmer 65 %.

Musk vsak nebol jediny, kto ma za
sebou naozaj zly rok. Podobne ako
on na tom boli aj dal$i miliard4-
ri. K nim sa radi Jeff Bezos, ktory
vlani prisiel o 85 milidrd dol4rov,
pretoze akcie ,jeho“ Amazonu
klesli 0 50 %. Hned za Bezosom
nasleduje zakladatel Facebooku

Prvy clovek, ktorého
majetok presiahol 100
milidrd doldrov, bol
Bill Gates.

Kto je
Bernard Arnault

Francuzsky podnikatel a mi-
liardar sa povodne chcel stat
profesiondlnym klaviristom.
Nemal vsak hudobny talent,
a tak sa na radost svojich rodi-
¢ov dal na podnikanie. Svoju
pracovnu kariéru zacal nend-
padne vo firme svojho otca.
Neskor sa zameral na investo-
vanie do rekrea¢nych zariadeni.
Ked zbohatol, vrhol sa na na-
kupovanie médnych znaciek.
Jeho najznamejsou akviziciou
je Dior, na ktorom postupne
vybudoval svoj médny dom.
Ked dokupil znacky Louis
Vuitton a Moét Hennessy, za-
lozil konglomerat, ktory nazval
LVHM.
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Najviac milidrd zo
svojho majetku vlani
stratili Musk, Bezos
a Zuckerberg.

Mark Zuckerberg, ktorého ma-
jetok klesol o 77 milidrd dolarov,
pretoze akcie jeho spolo¢nosti
Meta klesli o 64 %. O maje-
tok prisli aj spoluzakladatelia
Google Larry Page a Sergey Brin.
Kvoli poklesu hodnoty akcii 0 39 %
prisli obaja o priblizne 45 milidrd
dolérov.

Ludia, ktorym sa darilo

K Iudom, ktorym sa pocas roka
2022 darilo, uréite patri Randy
Nonnenberg, ktorého Bloomberg
zaradil medzi osoby, ktoré
v poslednych dvanastich mesia-
coch definovali oblast biznisu.
Nonnenberg je spoluzakladatelom
a §éfom aukénej platformy Bring
a Trailer, ktora v roku 2022 na-
vysila svoje zisky 0 57 %. V mi-
nulom roku sa darilo aj spoluza-
kladatelovi aplikicie vytvarajuicej
prototypy pre digitalne projekty
s nazvom Figma Dylanovi Fieldovi.
Ten v septembri predal Figmu

Specialisti na firemné poistenie

1:11/.¥4)3

Elon Musk

—-200 miliard dolarov

Larry Page

-46 miliard dolarov

spolo¢nosti Adobe, ktora za fiu za-
platila 20 milidrd dolarov. Z Fielda
sa tak stal jeden z najnovsich mi-
liardarov na svete.

Skokanom roka bol aj Shou Chew,
ktory je $éfom socidlnej siete
TikTok. T4 podla Bloombergu
dosiahla v roku 2022 prijmy
v hodnote 10 milidrd dolédrov, ¢o
je viac ako dvojnédsobok prijmov
z roku 2021.

MOZNOSTI
RIZIKA

Jeff Bezos

-85 miliard dolarov

Mark Zuckerberg

—77 miliard dolarov

>

Sergey Brin

-45 miliard dolarov

Problémom je
padajtica Tesla,
zamrznute
metaverzum
a neefektivny
Google.

\ /\.

www.granden.sk
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SEDEM NAJLEPSICH FILMOV
0 FINANCIACH,
KTORE SA OPLATI VIDIET

Autorka: Nada Cerna
Foto: Google

Peniaze st oblibenou témou, o ktorej sa ¢asto hovori aj pise. Niektorych reZisérov

inSpirovala aj k nakrateniu celovecernych filmov s vybornym hereckym
obsadenim a zaujimavym pribehom. Ktoré filmy
o peniazoch stoji za to vidiet? Vybrali sme pre vas tie najlepsie.

AL STRERT

Wall Street (1987)
Krimi/Drama
USA, 1987, 126 min.

Rézia: Oliver Stone
Hraja: Charlie Sheen, Michael Douglas, Daryl
Hannahové, John C. McGinley...

Film Wall Street z roku 1987, v ktorom si zahrali hlav-
né ulohy znami herci, ako Michael Douglas ¢i Charlie
Sheen, patri medzi klasiky, ktoré by ste uréite nema-
li vynechat. Dej sleduje superenie medzi finanénym
maklérom Gordonom Gekkom a jeho $ikovnym Zia-
kom Budom Foxom. Mlady Bud sa snaZi preniknut
do sveta milionarov a vdaka svojej sikovnosti sa mu
to zaé¢ne aj darit. Cesta k cielu v$ak nie je jednoducha
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a na jej konci bude musiet urobit délezité rozhodnu-
tie. Filmova klasika Wall Street skvelo ukazuje, aké
dolezité je udrzat si chladnua hlavu pri investovani
a premysliet si kazdé rozhodnutie, ktoré sa spéja s peniaz-
mi. Film Wall Street je za poplatok dostupny na YouTube,
Apple TV a GooglePlay, ale urtite sa nachidza
aj v mnohych domécich filmovych archivoch.

MAKLER

Maklér (1999)
Drama/Krimi/Thriller
Velka Britania, 1999, 97 min.

RéZia: James Dearden
Hraju: Ewan McGregor, Anna Frielova, Yves
Beneyton, Betsy Brantleyova...

Film Maklér z roku 1999 je britska Zivotopisnd dra-
ma, ktora sa sustreduje na zivot byvalého obchodnika
s cennymi papiermi Nicka Leesona. Tento pan pra-
coval pre poboc¢ku britskej investi¢nej banky Barings
Bank v Indonézii. V praci sa mu darilo, vdaka ¢omu ho
banka povysila na generdlneho riaditela obchodnej
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sekcie a poslala ho do Singapuru. Film sleduje Leesonov
rychly kariérny vzostup. Po velmi kratkom ¢ase sa
z neho stane jeden z klu¢ovych pracovnikov Barings Bank.
Za jeho uspechom sa v3ak skryvaja obrovské stra-
ty, ktoré sa mu niekolko mesiacov uspe$ne darilo
zakryvat. Ked sa vsak straty vy$plhaji na 800 milié-
nov libier, Nick sa spolu so svojou manzelkou roz-
hodne ujst do Malajzie, kde si v novinach pre¢ita,
ze ,jeho" banka zbankrotovala.

Ked sa vrati do Londyna, zatkne ho policia, ktora ho
vzapati vyda naspit do Singapuru, kde ho sud odsu-
di na 6 a pol roka vizenia. Jeho trest sa vak skra-
ti, pretoze mu diagnostikuju rakovinu hrubého ¢reva.
Film Maklér je v su¢asnosti k dispozicii len na streamova-

cej platforme Roku.

Socialna siet (2010)
Drama/Zivotopisny
USA, 2010, 120 min.

RéZia: David Fincher
Hraja: Jesse Eisenberg, Justin Timberlake, Andrew
Garfield, Brenda Song...

Zivotopisny film Socidlna siet zachytava niekolko rokov
zo zivota Marka Zuckerberga, pocas ktorych zalozil so-
cidlnu siet Facebook, ¢elil mnozstvu pracovnych problé-
mov a vyziev, a stal sa najmlad$im miliarddrom v histé-
rii. S rastom socidlnej siete aj mnozstvom penazi, ktoré
Zuckerberg m4, méze divak sledovat, ako sa meni jeho

charakter.

Film Sociélna siet zozal velky uspech a Jesse Eisenberg,
ktory si zahral hlavna postavu Marka Zuckerberga,
bol nominovany na Oscara v kategérii Najlepsi he-
rec v hlavnej tlohe. Okrem neho si vo filme zahrali
Andrew Garfield, Justin Timberlake, Armie Hammer
a Dakota Johnsonova. Ak si chcete tento zivotopis-
ny film pozriet, ndjdete ho na YouTube, Apple TV
a Google Play.

Stavkananeistotu (2015)
Drama/Zivotopisny/Komédia
USA, 2015, 130 min.

Rézia: Adam McKay
Hraja: Christian Bale, Steve Carell, Ryan Gosling,
Brad Pitt...

Zivotopisny film Stavka na neistotu opisuje pribeh
$tyroch outsiderov, ktori si uz v roku 2005 uvedo-
mili, Ze lacné hypotéky mézu sposobit velké kom-
plikacie v ekonomike. Prave preto jeden z nich,
Michael Burry, vyvinul finan¢ny néstroj, ktory mu mal
v pripade, Ze hypotekarna bublina praskne, zaistit vel-
ké mnozstvo periazi. Nastroju tak veril, ze doti inves-
toval spolu s dal$imi tromi muZmi cely svoj majetok.
Burryho predpoved sa o necelé tri roky stala skuto¢nos-
tou a vdaka , stdvke na neistotu” zarobili vietci $tyria mi-
liény v ase, ked mnozstvo inych Iudi priglo o strechu nad
hlavou.

Film je nakrateny podla skuto¢nych udalosti v roku
2015, no téma svetovej ekonomickej krizy a problémov
so spladcanim hypoték je stile aktudlna a pou¢nd aj dnes.
Ved po krachu finan¢ného sektora zmizlo z penzijnych
fondov, hypoték a obligicii pat triliénov dolédrov. Osem
miliénov Iudi prislo o pricu a Sest miliénov o byvanie -
a to len v Spojenych titoch. Navyse straty bank sa museli
vykryt z dani pracujacich Tudi, pri¢om za mreze nesiel ani
jeden bankér.

Hlavné tlohy vo filme si zahrali znami herci, ako Christian
Bale, Steve Carell, Ryan Gosling a Brad Pitt. Film Stavka
na neistotu je k dispozicii na streamovacej platforme
Prime Video a za poplatok na YouTube, Google Play
aApple TV.
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Zozakulisiakrizy (2010)

Dokumentérny
USA, 2010, 109 min.

Rézia: Charles Ferguson
Hraja: Matt Damon (rozpravacd), Andri Sneer
Magnason

Dalsi film, ktory sa ingpiroval finan¢nou krizou z roku
2008, ma nazov Zo zékulisia krizy. Oscarovy dokument je
plny rozhovorov s politikmi, novindrmi a osobnostami fi-
nan¢ného priemyslu, ktori odhaluji pévod a pri¢iny vzni-
ku krizy. Ak méte radi dokumentarne filmy a chceli by ste
sa o finan¢nej krize z roku 2008 dozvediet viac, film Zo
zékulisia krizy si mézete pozriet za poplatok na YouTube,
Google Play a Apple TV.

Den predkrizou (2011)
Drama/Thriller
USA, 2011, 107 min.

Rézia: J. C. Chandor
Hraja: Kevin Spacey, Zachary Quinto, Paul Bettany,
Stanley Tucci...

Ak vis zaujima téma financii, uréite by ste nemali pre-
hliadnut film Der pred krizou, ktory zachytava posled-
nych 48 hodin pred vypuknutim finan¢nej krizy v neme-
novanej investi¢nej banke v New Yorku. Pribeh sa za¢ina
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nefakanym prepustenim Erica Dalea, $éfa useku spravy
rizik, a dalsich osemdesiatich percent finan¢nikov pracu-
jucich na jeho poschodi. Nikto vsak netusi, ze v Ericovom
pocitati sa nachddza analyza, ktora ukazuje, Ze firma
stoji na pokraji velkej krizy. O analyze sa dozvie Ericov
podriadeny, ktory o situdcii informuje $éfa obchodného
oddelenia a finanéného riaditela Rogersa. Ten zvola spolu
s dalgimi spolupracovnikmi mimoriadnu poradu. Situacia
na Wall Street sa viak uz za¢ina vymykat spod kontroly.

Dei pred krizou potesi divakov nielen skvelym dejom, ale
takisto vybornym hereckym obsadenim. Hlavné ulohy
si zahrali Stanley Tucci, Demi Mooreova, Simon Baker,

Kevin Spacey ¢i Jeremy Irons. Film Dern pred krizou je

k dispozicii na streamovacej platforme Roku. F I N A N c I A L R E P 0 RT
VlkzWall Street (2013)
Zivotopisny/Komédia/Drama/Krimi

4
USA, 2013, 180 min. (Alternativna 173 min.)
RéZia: Martin Scorsese

Hraju: Leonardo DiCaprio, Jonah Hill, Margot
Robbieova, Matthew McConaughey...

V naom zozname filmov o peniazoch rozhodne nesmie-
me vynechat tspesdny film Vlk z Wall Street, v ktorom
sa objavili znami herci, ako Leonardo DiCaprio, Jonah
Hill, Margot Robbieova, Matthew McConaughey a mno-
hi dalsi. Dej filmu je in$pirovany skuto¢nym pribehom
muZa menom Jordan Belfort, ktory sa po netispechu na
Wall Street snazi ndjst $tastie v takzvanych Pink Sheets.
Ide o vysoko rizikové akcie nezndmych spolo¢nosti, ktoré

stoja len niekolko mélo centov. Belfort viak dokaze najst At ra kti vne b onu sv pre pr Of esiona l oV
maklérov, ktori st ochotni akcie predavat, a za¢ina sa mu

darit. ziskate spolu s predplatnym tu:

Jeho majetok rastie a spolu s nim aj jeho ego. Stava sa ®)5 0

z neho skuto¢ny vlk z Wall Street, a zda sa, Ze ho ni¢ nedo- :

kaze zastavit. Zivot je viak nepredvidatelny a kedykolvek F. d

sa moze zo sekundy na sekundu zmenit. Film Vlk z Wall L v

Street je dostupny na Netflixe a za poplatok na YouTube 0- ah

a Google Play. (F |
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