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EDITORIAL

TIRAZ

AKO VEL'MI JE NAFUKNUTA
REALITNA BUBLINA?

lovéci povazuja za jedno zo svo-

jich klacovych Zivotnych poslani
zabezpecit si svoju strechu nad hla-
vou. Ak maju ¢o i len malu $ancu,
urcite to urobia. Dékazom je viac
ako 90 % obc&anov Slovenska, ktori
byvaja vo vlastnom.

Minca ma v3ak aj druhu stranu.
Vidsina slovenskych rodin, najma
tych mladsich, ktoré nedostali byty
zadarmo od $tatu, ale museli si ich
kuapit za trhové ceny prostrednic-
tvom penazi pozi¢anych z banky,
ma problém. St zadlZené na cely
svoj produktivny Zivot a ¢oraz
Castejsie aj dlhsie, do pokro¢ilého
déchodkového veku, staroby ¢i az
do smrti. Problém s nasimi , strie-
bornymi hypotékami® sa uz riesi aj
na eurdpskej irovni a je zrejmé, ze
v horizonte niekolkych rokov nas
za¢ne dobiehat.

Mame tu viak aj dalsiu naloz, ktora
nam moze explodovat v rukach uz
teraz. Ma v podstate mierumilovny
nézov asociujici neskodna zuvacku

- re je o realitnej alebo hypotekar-
nej bubline. Nizov si méZete vy-
brat, pretoze problém sa tyka ako
realit, tak aj iverov na byvanie.

Na jednej strane rastd ceny byva-
nia, na strane druhej ndm drazeju
aj hypotéky. Napriek tomu, Ze do-
pyt po novom byvani stéle rastie,
ponuka je ¢oraz chudobnejsia.
A do toho este dvojcifernd inflacia...
Tento diabolsky kokteil je pri¢inou,
preco sa blizime k bodu, za ktory sa

uZ nebude dat {st. Pritom nikto si
netrufa predpovedat, ako blizko ¢&i
daleko sa nachiddza, a kedy by sme
ho mali dosiahnut. Dévod je pros-
ty — nikto si neZeld, aby sa systém
dlhodobo budovany investormi,
developermi, realitnymi maklérmi,
bankami a finan¢nymi sprostredko-
vatelmi zrutil.

Naopak, vietci dufaju, Ze sa to
napokon nejako podari uhrat tak,
aby nebolo prili§ vela sklamanych
yulastnikov zdjazdu”, najmai tych
zo strany klientov, ktori si to byva-
nie nakoniec chtiac-nechtiac, draho
¢ilacnejsie, skratka tak ¢i tak buda
musiet zaplatit.

Pozrime sa preto spolo¢ne, ako to
vyzerd s nasou realitnou bublinou,
¢o si o nej myslia odbornici a ako
vidia blizku budicnost na zakla-
de svojho poznania a dlhoro¢nych
skusenosti.

Robert Juris

$éfredaktor magazinu Financial Report

REDAKCIA

Riaditelka

Jana Schochmann (janaschochmannefinreport.sk)
Séfredaktor

Robert Juris (jurisefinreport.sk)

Redaktori

Andrej Vida, Nada Cerné, Dominik Horvath, Zuzana Fryg,
Roland Régely, Magdaléna Svancarkova

Obchodny sérai

Marek Hronec (hronecefinreport.sk), +421 903 012 102

Art director, grafika a layout
Tomas Griger

Jazykovi korektiara
Andrea Hostakova

Titulka:
Martina Hudé¢ova

VYDAVATELSTVO

Positive Media, s. r. 0.

1€0:45921784  DIC: 2023138733
Spoloé¢nost je zapisana v Obchodnom registri
Okresného stidu Bratislava 1, oddiel Sro, vlozka 68689/B

Sidlo vydavatel'stva
Skultétyho 18, 831 03 Bratislava

F Financial Report, s. r. o.
Leto 2022

Registracia

ISSN 2454-0552

Periodicita: Stvrtro¢nik
Poradové éislo: 2/2022
Roénik vydania: 6. ro¢nik
Evidenéné éislo: EV 5561/17
Déatum vydania: 30. jun 2022

Reklamné texty nepresli jazykovou korektirou.

Financial
Report




OBSAH

EKONOMIKA
Slovensko je tretia najchudobnejsia krajina
v rdmci Eurdpskej Gnie | 12

EKONOMIKA
Martin Vlachynsky: Pozor na ekonomicky populizmus,
situdciu moze len zhorsit' | 14

NEHNUTELNOSTI
Nehnutel'nosti na Slovensku si o Stvrtinu drahsie
ako pred rokom | 20

NEHNUTELNOSTI
Filip Zoldék: Realitna bublina zatial' nepraskne,
skor sa bude e3te d'alej nafukovat' | 24

LIDRI
Anketa: Realitna bublina praskne vtedy,
ked' sa uz nebude dat' viac naftiknut' | 30

BANKY
Americka hypotéka: Nieo medzi klasickou
hypotékou a spotrebitel'skym tdverom | 36

BANKY A POISTOVNE
Chatboty a umeld inteligencia st v bankovnictve
a poistovnictve samozrejmostou | 38

BANKY
Slovaci oraz CastejSie vyuzivajd vyhodné
tirokové sadzby sporenia v Cesku | 42

Financial
Report

FINANCIE
Strieborné hypotéky splacané déchodcami v
pokrocilom veku nas raz vietkych dobehnd | 46

ZDRAVOTNE POISTENIE
Porovnanie zdravotnych poistovni:
Aké bonusy poskytuji a kol’ko ndm prispeji? | 48

EKONOMIKA
Co prinesie rok 2022 3tyrom najsilnej$im
ekonomikdm sveta? | 52

FINTECH
PeriaZzenky na digitalne euro by sa v idedlnom
pripade mohli objavit' uz v roku 2025 | 56

BANKY
Najbohatsi Rusi pridli o ¢ast' svojich majetkov.

ey v

PODNIKANIE
Ako si zaregistrovat' ochrannt znamku?
Na toto si dajte pozor! | 70

LIDRI
Zuzana Gergelova — Mojou tlohou je vytvarat
bezpeény priestor a podnecovat’ | 72

INVESTOVANIE

Burzy hlasia rastice ceny diamantov,
polepsilo si aj zlato | 78

Leto 2022

positive

X

0 PositiveAccessPoint

SOFTVEROVA INTEGRACIA
POISTOVNI A MAKLEROV

Jeden pristupovy bod umozni
maklérom vstupit’ do systémov poistovni
bez dalsieho prihlasovania.

MAKLERI POISTOVNE

1§

()

0y

i

Softvér a sluzby pre finanény trh
Vas partner pre digitalnu transformaciu
www.positive.sk

www.AccessPoint.sk



KRATKE SPRAVY - Budicnost' platenia je bezhotovostna - Urokové sadzby budd rast - Zhorsili ratingovy vyhlad

CO JE NOVE VO FINANCIACH

Autor: Redakcia Financial Report

Budicnost platenia predstavuji bezhotovostné platby priamo z Gétu na tGéet

Podl'a prieskumu spolo¢nosti PwC sa pocet bezhoto-
vostnych transakcii do roku 2025 zvysi o viac ako
80 %. V roku 2030 bude dokonca trikrat viac bezho-
tovostnych transakcii ako mame v st¢asnosti. Jednou
z ciest, ako platit bez pouzitia hotovosti, st kreditné
karty, druhou moZnostou je takzvané otvorené ban-
kovnictvo. Dokonca ani trajektéria tychto dvoch pla-
tobnych moZnosti nie je rovnakd. Kym platenie karta-
mi ma v blizkej budiicnosti postupne klesat, vyuzivanie
elektronickych penazeniek a inych alternativnych spoé-
sobov platenia, vratane ¢asto kritizovaného spésobu
Kup teraz, zaplat neskér (BNPL), m4, naopak, stupat.

ECB v boji s inflaciou konéi s ndkupom aktiv a od jila zaéne zvy$ovat trokové sadzby

urépska centralna banka (ECB) sa kone¢ne odhod-

lala pristupit k zmendm vo svojej menovej politike.
Rada guvernérov ECB rozhodla o ukonceni ¢istych
nakupov aktiv v rdmci programu APP, ktorymi podpo-
rovala ekonomiku eurozény. Banka tiez ohlasila zvyso-
vanie svojich trokovych sadzieb o 25 bazickych bodov,
pravdepodobne v juli 2022, a potom az o pol percenta
zrejme v septembri. ECB k razantnej$iemu postupu
dohnala rekordne vysoka inflicia, ktord v krajinich
eurozény dosahuje 8,1 %. Cielom v8ak je 2-percentna
hranica, ktor4 je pre tento aj nasledujtci rok nedosaZi-
telnd. Realitou by sa mohla stat najskér v roku 2024.

Ratingovy vyhl'ad Slovenska sa podl'a S&P zhorsil zo stabilného na negativny

Ratingové agentuira S&P zhorsila Slovensku ratingovy
wyhlad zo stabilného na negativny. Znamena to, Ze
moZeme prist o doteraz pomerne vysokd zndmku tve-
rovej spolahlivosti na Grovni A+. Tento rating je piatou
najlepdou agentirnou zndmkou. Maja ju napriklad aj
pobaltské krajiny alebo Cina, Cesko je o priecku vyssie.
Najzasadnej$im dévodom zhorsenia slovenského ratin-
gového vyhladu je vplyv vojny na Ukrajine na nasu eko-
nomiku. Agentira viak varuje aj pred prijimanim populis-
tickych opatreni a ekonomickych bali¢kov, ktoré nemaji
dostato¢né finan¢né krytie v §tditnom rozpocte pred na-
$ou zavislostou od dodavok ruskej ropy a plynu.
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Kryptomeny st ako na hojdacke - Mdme mdlo Zien v IT - Vatikdn vstupuje do metaverza - KRATKE SPRAVY

Kryptomeny st raz hore a potom dolu, no v stiéasnosti skér dolu

Kryptomeném sa dari ako na hojdacke. V niekto-
rych krajindch ich povysili, alebo ich planuja po-
vy$it na oficidlnu menu, ¢o im pridava na vaZnosti.
Vlani sa prvou takouto krajinou stal stredoamericky
Salvddor. V tomto roku k nemu pribudol dals{ chu-
dobny $tit v podobe Stredoafrickej republiky. Na zo-
zname ¢akatelov su dalsie ,,zaujimavé® krajiny, ako
Tanzania, Mexiko ¢i Paraguaj. Naopak, kryptomenam
dramaticky ubera z kreditu masivny prepad ich hod-
noty. V jini 2022 hodnota bitcoinu poklesla blizko
k 20-tisic doldrom, ¢o je 2,5-krat menej ako v novem-
bri minulého roka, ked dosiahol svoje historické ma-
ximum blizko hranice 70-tisic doldrov.

yv2s

Na Slovensku je podiel Zien pracujicich v IT vyrazne nizsi ako v ramci EU

ocet pracovnikov v oblasti informaé¢nych techno-

16gii (IT) rastie kazdym rokom tak, ako stupa vy-
znam tohto odvetvia. V ramci krajin Eurépskej tnie
priblizne 4,5 % pracovnej sily pracuje prave v oblasti
IT. Najviac na severe Eur6py, najmenej na jej juho-
vychode. Slovenska republika sa nachadza niekde
uprostred prehladu eurépskych krajin s podielom IT
pracovnikov. No v podiele Zien zamestnanych v sek-
tore za priemerom vyrazne zaostdvame. Kym v rdm-
ci EU pracuje v IT takmer pitina Zien, na Slovensku
je to menej ako 15 %. Mensie uplatnenie v odbore
ako Slovenky nachadzaju uz len Madarky a Cesky.

Vatikdn chce prostrednictvom NFT galérie pribliZit svoje umelecké zbierky masdm
Vatikén oznamil svoje plany vstapit do metaverza pro-

strednictvom strategického partnerstva s technologic-
kou spolo¢nostou Sensorium. Cielom tohto verejno-su-
kromného partnerstva je vyvoj NFT galérie pristupne;j
prostrednictvom virtudlnej reality a prace skeneristov
girokym masam zdujemcov o umenie. Mimochodom,
vatikdnsku umelecku zbierku kazdy rok fyzicky navstivi
priblizne 6 miliénov navstevnikov. Takéto populariza¢né
vyuzivanie NET je vSak skér vynimkou. V sti¢asnosti sa
vyuziva najmi na predaj umeleckych diel, najmi tych
modernych a digitalnych. Casto st to netradi¢né origina-
ly fotografii, videi, umeleckych pocinov textovych sprav
¢ inych momentov zo Zivota ludi.
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KRATKE SPRAVY - Nové tvére na strategickych pozicidch

Foto: archiv Brani

Financial
Report

PERSONALNE ROSADY

Autor: Redakcia Financial Report

Statna pokladnica

Ministerstvo financii SR vymenovalo Mireslava Dobsovica do funkcie ria-
ditela Statnej pokladnice. Na pozicii vystriedal doterajsieho riaditela Dugana
Jurédka, ktory sa stal jeho zastupcom. ,Moja vizia je chranit pokladnicu v di-
gitdlnom svete a zarovei zabezpecovat riadny, spolahlivy a moderny finan¢-
ny chod §tatu. Prioritou s bezpe¢nost, digitalizacia a spolahlivost, hovori
novy riaditel, ktory v minulosti p6sobil na vedicich pozicidch v privitnom
bankovom sektore. Statna pokladnica okrem iného zabezpetuje realizaciu
rozpoctu subjektov verejnej spravy a operacii sivisiacich s financovanim
$tatneho dlhu a schodku $tatneho rozpoctu.

Najvyssi kontrolny trad

Lubomir Andrassy sa stal §éfom Najvy$sieho kontrolného tradu
(NKU) po tom, ako zattho v parlamente hlasovalo 75 poslancov. Situaciu
na urade dokladne poznd, pretoZe doteraz v ramci jeho $truktar péso-
bil ako podpredseda. Vo funkcii nahradi Karola Mitrika, ktory za vla-
dy Ivety Radi¢ovej posobil na ¢ele SIS a do ¢ela NKU ho zvolili v ¢ase,
ked bol predsedom vlady Robert Fico. Novy $éf NKU bol za prvej vla-
dy Mikuld$a Dzurindu poslancom lavicovej SDL. Vo volbe ziskal hlasy
poslancov OLaNO, Sme rodina, kotlebovcov a poslancov zdruzenych
okolo Stefana Kuffu.

Privatbanka

Novym riaditelom odboru privitneho bankovnictva v Privatbanke bol me-
novany Branislav Zvonar. Finan¢nik ma bohaté manazérske skiisenosti.
Riadil celoslovensky obchod nebankovej spolo¢nosti Provident Financial,
v CSOB poistovni mal na starosti viazanych finané¢nych riaditelov. Naposledy
posobil na pozicii generalneho riaditela v spolo¢nosti CSOB Leasing poisto-
vaci maklér. ,V sicasnosti mam na starosti viac ako 20 privatnych bankarov,
s ktorymi sa budeme usilovat napliat stanovené obchodné ciele,” hovori no-
vovymenovany riaditel s tym, Ze rovnako ako na obchodnych vysledkoch mu
zaleZi aj na kvalitnych vztahoch.

VUB banka

Novou finané¢nou riaditelkou a ¢lenkou predstavenstva VUB banky sa
stala Darina Kmetova. Vo funkcii nahradi Paola Vivonu, ktory sa stal
zastupcom generalneho riaditela. Kmetova nasttpila do VUB banky
v oktébri 2019 na poziciu riaditelky oddelenia planovania a kontroly.
Predtym pésobila ako liderka financii a kontrolingu v réznych odvet-
viach v rdmci automobilového priemyslu, médii, marketingu ¢i bankov-
nictva. M4 dlhoro¢né skisenosti na seniorskych finanénych poziciich,
v oblasti kontrolingu a tieZz na manazérskych pozicidch s medzinarod-
nym pokrytim.
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Rada pre rozpoétovii zodpovednost

V Rade pre rozpoétovi zodpovednost st zmeny. Anettu Caplanovi vy-
striedal ekoném Martin Suster, ktory absolvoval bakalarske stadium
na Central European University v Budapesti, magisterské na Fakulte ma-
nazmentu UK v Bratislave a doktorandské na University of Maryland at
College Park. Dnes p6sobi v time planu obnovy, je re$pektovany ekoném,
ktory sa dlhoro¢ne venuje problematike makroekonémie verejnych finan-
cii. Je fellow Slovenskej ekonomickej spolo¢nosti, predseda spravnej rady
Transparency International Slovensko a lektor na Ekonomickej univerzite
v Bratislave.

Skoda Auto

Novym predsedom predstavenstva spolo¢nosti Skoda Auto sa od 1. jula
2022 stal Klaus Zellmer. Je nastupcom Thomasa Schifera, ktory sa
stal predsedom predstavenstva znac¢ky Volkswagen. Schifer viedol au-
tomobilku Skoda mimoriadne naroénym obdobim poznamenanym pan-
démiou koronavirusu a neskér aj problémami v dodavatelskom retazci.
Napriek tomu posunul zna¢ku na medzinirodnejsiu, elektrifikovanej-
8iu a digitalnejdiu troven. Zellmer pracuje v automobilovom priemysle
uz viac ako dve desatrodia a je povaZovany za experta na automobilova
problematiku.

Slovenska asocidcia poistovni

Novym vykonnym riaditelom Slovenskej asociacie poistovni (SLASPO) sa
stal Martin Kafia. Vo funkcii nahradil Jozefinu Zakovu, ktora z asocia-
cie odchddza po 15 rokoch pésobenia. Svoju kariéru odstartoval v Tatra
banke a Slovenskej sporitelni. V poistovnictve ziskal riadiace skusenos-
ti vo funkcii predsedu predstavenstva Poistovne Slovenskej sporitelne.
Od roku 2018 bol predsedom predstavenstva a generdlnym riaditelom
Déchodkovej spravcovskej spolo¢nosti a Prvej penzijnej spravcovskej spo-
lo¢nosti Postovej banky. Jeho ambiciou je zlep$it povedomie o poistovnic-
tve a prispiet tiez k zvy$eniu finan¢nej gramotnosti v spolo¢nosti.

Tatra banka

Zuzana Kostialova sa stala novou ¢lenkou predstavenstva Tatra banky. Na
pozicii nahradila Marcela Kas¢aka. Absolvovala $tidium so $pecializdciou
na medzindrodny obchod na Ekonomickej univerzite v Bratislave. St¢astou
banky sa stala v roku 1994, od zadiatku svojho p6sobenia sa na réznych
pozicidch venovala budovaniu korporatneho bankovnictva a riadeniu vzta-
hov s klientmi. Aktuélne riadi odbor velkych firemnych klientov, ktorého
sucastou je aj oddelenie syndikatov a finanénych institucii. Okrem toho tieZ
riadila prvd private equity investiciu Tatra banky na slovenskom trhu a spo-
lupracovala na viacerych optimaliza¢nych projektoch.
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EKONOMIKA - Slovensko zaostava najma v investiciach do kvality l'udského kapitalu a v inovdciach

SLOVENSKO JE TRETIA
NAJCHUDOBNEJSIA KRAJINA
V RAMCI EUROPSKE) UNIE

Autor: Robert Juri$
Foto: Shutterstock

Podiel hrubého domaceho produktu na obyvatela je spolahlivym
ukazovatelom prosperity tej-ktorej krajiny. V rdmci Eurépskej tnie
ma najvyssie HDP na hlavu Luxembursko, kde jeho Uroven presahuje
priemer Eurépskej Unie 0 177 %. Na opacnom konci spektra sa nachadza
Bulharsko, ktoré je 45 % pod priemerom EU. Len o nieco lepSie na
tom st Grécko a Slovensko s 32 % pod priemerom Unie, ktoré je tak
podla tohto ukazovatela tretou najchudobnej$ou krajinou EU.

Uspesni a nedspesni

Lidrom v HDP prepoc¢itanom na
jedného obyvatela v ramci kra-
jin Eurdépskej unie je podla dat
Eurépskeho $tatistického uradu
Eurostat Luxembursko. Za nim sa
nachadza frsko, ktoré priemer EU
prekondva o 121 %. Za tymito dvo-
mi krajinami s odstupom nasleduju
Dansko (+33 %), Holandsko (+32 %),
Svédsko (+23 %), Belgicko (+22 %),
Raktsko (+31 %) a Nemecko (+29 %).
Naopak, najhorsie si na tom
Bulharsko (-45 %), Grécko (-33 %)
a Slovensko (-32 %). Pod prieme-
rom Eurdpskej inie sa nachidzaju
aj krajiny, ako napriklad Taliansko,
gpanielsko, Cesko, Slovinsko, Pol'sko
¢ Madarsko.

Pred 10 rokmi sme boli
tretou najsilnejSou
ekonomikou v regidne,
dnes sme druhou
najslabsou.
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Slovensko sa prepadlo

Slovensko sa v rebri¢ku krajin
EU v poslednych rokoch pomer-
ne prudko prepadalo. Kym este
v roku 2011 bolo po Slovinsku
a Cesku trefou najsilnejsou eko-
nomikou regiénu strednej a vy-
chodnej Eurépy, v minulom roku
uz bolo druhou najslabsou, po
Bulharsku. Spomedzi ostatnych
krajin EU niz$ie HDP na obyvatela
v parite kapnej sily vykazovalo este
tiez padajice Grécko. Slovenska

Dopldcame aj na to,
Ze sme Cistym
vyvozcom
pracovne; sily.

ekonomika sa od priemeru EU
za poslednych 10 rokov vzdia-
lila na 8 percentudlnych bodov.
Slovensko teda podla oficidlnych
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Slovensko zaostdva najma v investicidch do kvality 'udského kapitalu a v inovaciach - EKONOMIKA

Tvorba hrubého domaceho produktu v prepoéte na obyvatel'a
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Zdroj: Eurostat

¢isel Eurostatu predstihli viet-
ky tri pobaltské krajiny, susedné
Madarsko aj Polsko a dokonca aj
Rumunsko a Chorvatsko. Naopak,
¢eska ekonomika si vyrazne polep-
gila a k priemeru EU sa priblizila
o 7 percentudlnych bodov. Vdaka
tomu si udrzala poziciu najsilnej-
$ej ekonomiky v regiéne strednej
a vychodnej Eurépy. Jej vykon bol
v minulom roku uz o viac ako tre-
tinu vy$si ako vykon slovenskej
ekonomiky.

Su vypoéty spravne?

Otazkou je, ¢i udaje o tvorbe HDP
na obyvatela st tym najspravnej-
$im ukazovatelom poskytujacim
redlny obraz o sile jednotlivych
ekonomik. Slovenska ekonomi-
ka si totiz v poslednom desatroéi

Kl'acovd ulohu
zohrdva vzdeldvanie
a podpora inovdcif
v ekonomike.

EU =100
™ v

gg85282c0g020808¢82889
g B B

£ £ o 0o © b
g Sfceog¥ZgLios
- N © S B a2 o0 O =
(2] w g s £ 5 <5 o

%) gn: o

pripisala vy$si rast ako t4 ceska
(2 % v porovnani s 1,8 %) a tiez ako
priemernd ekonomika EU (1,1 %).

»Hoci je HDP na obyvatela asi naj-
Castej$im a pravdepodobne aj stéle
najpresnej$im ukazovatelom na
opisanie relativnej sily ekonomi-
ky, a pouZiva sa napriklad tiez ako
jeden z ukazovatelov pri preroz-
delovani prispevkov krajin EU do
¢i z rozpoctov EU, metodika jeho
vypoétu ma viacero nedostatkov,”
mysli si analytik UniCredit Bank
Ludovit Korsnak.

Podla neho problém moéze nastat
napriklad pri merani HDP, ktoré
sa vytvorilo na izemi tej-ktorej
krajiny bez ohladu na to, ¢i to boli
domici obyvatelia alebo cudzin-
ci. Najvypuklejsie sa to prejavu-
je v pripade Luxemburska, kde
existuje silny import zahrani¢-
nych pracovnikov, a krajina pre-
to vykazuje ,umelo” vyssie HDP
na jedného obyvatela. Opaéne to
funguje v niektorych krajinach
strednej a vychodnej Eurépy, kto-
ré su silnymi vyvozcami pracov-
nej sily, ¢o efekt tvorby HDP na

Spomalila nds
pandémia koronavirusu
a vojna na Ukrajine,
ale uzZ vcera
bolo neskoro.

jedného obyvatela logicky znizu-
je. Podobne je to aj na Slovensku,
ktoré je podla jeho slov ,¢istym
vyvozcom pracovnej sily*.

Zlyhdavame v transformadcii
Nelichotiva pozicia Slovenska v reb-
ri¢ku Eurostatu je teda nielen ob-
razom stavu na$ej ekonomiky, ale
tiez désledkom zvoleného spésobu
porovnavania dat. Toto porovnanie
je viak vyjadrenim situdcie, ktord uz
nastala v minulosti a pre Slovensko
bude délezité, aké kroky podnikne
teraz, pripadne v blizkej budicnos-
ti. ,Ekonomicky model zaloZeny na
lacnej pracovnej sile a lakani zahra-
ni¢nych investicii, na ktorom bol
postaveny rast ekonomiky a dobie-
hanie EU v dvode tohto tisicrodia, sa
uZ postupne vycerpava. Slovensku
pritom hrozi, Ze by mohlo uviaznut
v pasci stredného prijmu, ked zatial
zlyhava v transformaécii ekonomiky
od ,montaznej dielne” k znalostne;j
ekonomike postavenej na inova-
cidch,” mysli si analytik.

V nej, a nielen podla neho, zohrava
kla¢ova tlohu najmé kvalita [ud-
ského kapitalu, pricom Slovensko
v poslednych rokoch a desatrociach
zaostava prave v investicidch do
kvality vzdel4dvania a podpore ino-
vacii v ekonomike. ,Obe oblasti st
skér behom na dlhé trate a pre po-
trebné zmeny tu plati, Ze uz ,véera
bolo neskoro’. Planované reformy
v oboch oblastiach pritom po ni-
stupe novej vlddy opit oddialila
pandémia koronavirusu, ¢ aktual-
ne vplyvy vojny na Ukrajine,” uza-
tvara L. Korsnak.
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MARTIN VLACHYNSKY: POZOR
NA EKONOMICKY POPULIZMUS,
SITUACIU MOZE LEN ZHORSIT

Zhovaral sa: Robert Juris,
Foto: archiv Martina Vlachynského

Tfriom v pate vsetkych svetovych ekonomik je inflacia. Ked'ze na Slovensku je
uz dvojcifernd, pricom rastie podstatne rychlejSie ako mzdy, znamena to, Ze
postupne chudobnieme. Problémy maji najma nizkoprijmové domacnosti —

dochodcovia, neliplné a mnohodetné rodiny, ale v skutocnosti ich mame Uplne
vSetci. Kde sa tu inflacia zobrala, ¢o ju sposobilo, ako ndm skodi a ¢o by sme

mali pri snahe o jej eliminaciu podniknit, sa zhovarame s analytikom Institttu
ekonomickych a socialnych studii (INESS) Martinom Vlachynskym.

Kto namiesal tento koktail?

Poslednych niekol'ko rokov
takmer nepouzivané slovo
inflacia opit nadobudlo svoj

skutocny vyznam. Ceny tovarov
a sluzieb zacali rast a domacnosti

zacali pocitovat vplyv tejto

hrozby. Co sa vlastne pokazilo,

Co prestalo fungovat?

Inflacia je vzdy o dvoch zdkladnych
veciach. Na jednej strane méame
mnozstvo tovarov a sluZzieb, a na
strane druhej je zase ur¢ité mnozstvo
penazi, za ktoré tieto tovary a sluz-
by nakupujeme. Pokial sa zmeni
véha niektorej zo strdn, moze dojst

Strana periazi
naberd na objeme
od rokov 2008 aZ

2010, ked' sa zacalo

s kvantitativnym
uvol'fiovanim.
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k inflacii, ktord priebeZne zrychluje
¢i spomaluje, alebo k deflécii, ktora
je jej opakom. V naom, vlastne ce-
losvetovom pripade, strana penazi
naberd na objeme pribliZzne od rokov
2008 aZ 2010, ked' sa zacalo s takzva-
nym kvantitativnym uvolfiovanim
v podobe masivneho nakupu aktiv
centralnymi bankami. Urokové mie-
ry zacali prudko klesat a zastavili sa
vel'mi blizko pri nule, v niektorych
pripadoch dokonca aj pod tiou.

Toto bola ta viditel' na cast I'adovca
nachadzajica sa nad hladinou,
ktora bezny smrtel'nik mohol
priebezne sledovat v médiach.

.....

l'adovca vsak zostala pod hladinou,
a teda pre bezného spotrebitel'a -
neekonéma, zostala neviditel'na...
Presne tak. Videli sme, ako sa nafu-
kuju bilancie centralnych bank naku-
pyjucich dlhopisy a inych aktiv prave
v rdmdi kvantitativneho uvoltiovania.
Nevideli sme v8ak, Ze by rovnakym
tempom réstla aj peflaznd zasoba,
teda redlne peniaze vo vreckich, pe-
naZenkdch a na bankovych tétoch
ludi a firiem. Ako keby sa tie nové

Chybajt suroviny,
pracovnici, zlyhdvaj
doddvatel'ské retazce

aj doprava.

peniaze to¢ili len medzi centralnymi
a komeré¢nymi bankami a ostavali
v nich v podobe rezerv. Ekonomiky
rastli tempom okolo 3 az 4 %, ceny
tovarov a sluzieb boli stabilne niz-
ke, a aZ do zadiatku roku 2020 sa
ni¢ zdsadné nedialo. S prichodom
pandémie koronavirusu viak prislo
k zdsadnej zmene. Podniky prestali
produkovat, sluzby boli zatvorené,
tovary prestali prudit, nakupovanie
bolo obmedzené. Hoci teraz po dvoch
rokoch pandémie to vyzer4, Ze situa-
cia sa normalizovala, globélne vzaté,
eSte sa neskondila.

Je zrejmé, Ze neexistuje jedina
pricina, ktora sposobila
sucasni infla¢ni Spiralu, ktora
sa akoby stdle len rozbieha.

Leto 2022

VECBsu
dlhodobé trenice
medzi jastrabmi

Z Nemecka
a holubicami
z juhoeurdpskych
krajin.

Ktoré dovody mali a maji na
aktudlnu ekonomick situaciu
najzasadnejsi vplyv?

Sucasna situicia je dosledkom uda-
losti, ktoré sa stali pocas uplynulych
desiatich rokov. Ak by nedochidzalo
k takému masivnemu uvolfiovaniu
monetarnej politiky, nebola by teraz
inflacia taka vysoka. Velmi délezity-
mi faktormi st aj pandémia korona-
virusu a vojna na Ukrajine. Je toho
vSak edte ovela viac. Prvykrat vobec
sme sa stretli napriklad s vrtulni-
kovymi peniazmi, ktoré az doteraz
existovali len teoreticky. V USA
takmer kazdy Ameri¢an dostal $ek
na niekolko tisic dolarov bez akych-
kolvek dodato¢nych podmienok
a otazok. To vietko su dovody, pre-
¢o inflacia razantne §liapla na plyn
a svetové ekonomiky teraz maju
problém.

ECB zastresuje 19 krajin

Prvotny narast inflacie sa
obisiel bez paniky. Neskor, ked'
zacala dosahovat svoje viac- az
mnohoroéné maxima, zacéala
byt situdcia znepokojujica.
Niektoré centralne banky prijali
prisne opatrenia, ktorymi sa ju
pokasili udrzat na uzde (Cesko,
Pol'sko, Rusko...), iné boli ovela
zdrzanlivejsie, ako napriklad
americky FED, a ECB dosial
neprijala prakticky ziadne
opatrenia. Vysledkom vsak je,
ze inflacia rastie vo vsetkych
krajinach. Preco je to tak?

Nemozeme porovnéavat vykonnost
centrdlnych bank podla toho, ako
vysoko dosial zdvihli klu¢ové aro-
kové sadzby. Vaha ¢eskej centrélnej
banky je predsa len ina ako vdha
amerického Federalneho rezerv-
ného uradu (FED, ktory plni tlohy
centréilnej banky — pozn. red.) alebo
Eurépskej centrilnej banky (ECB)
s pésobnostou pre krajiny eurozé-
ny. Vidime tieZ, Ze hoci sa centralne
banky snaZia p6sobit ako takmer ve-
decké institucie, v praktickom Zivote
su to institucie pod silnym politic-
kym tlakom. Prikladom je Turecko,
kde prezident Erdogan doslova

diktuje, ako sa budd menit drokové
sadzby. Ale vplyv politiky je vidiet
aj inde. Napriklad v ECB st to dlho-
dobé trenice medzi takzvanymi jas-
trabmi napriklad z Nemecka a holu-
bicami zastupujicimi juhoeurépske

Potrebné je zvysit
tirokové miery a zastavit
nakupovanie vlddnych
dlhopisov.
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staty. Cize ani tam nie je jednotny
nazor na to, aky postoj by mali k rie-
$eniu ekonomickych problémov
v eurozéne zaujat.

Na ich obranu je vsak potrebné po-
vedat to, Ze na rozdiel od inych cen-
tralnych bank je ECB zodpovedna za
vyvoj v 19 krajinach, pri¢om kazda
z nich dosahuje int ekonomicku aro-
ven, kazda ma vlastné ekonomické
$pecifika aj problémy, a v neposled-
nom rade aj ind troven inflicie. Inak
povedané, ak chce napriklad ulaho-
dit Nemcom, tak s najva¢sou prav-
depodobnostou poskodi Talianom
a naopak. Preto si rozhodnutia tejto
institacie vyzaduja znaénd mieru
diplomacie. Aj preto je tempo zvy-
$ovania urokovych sadzieb naprie¢
celym svetom velmi odli$né.

Z toho, co hovorite, je zrejmé,

ze ECB to ma skutoéne naroéné,
pretoze zastresuje prilis vel'a
ekonomicky nerovnocennych
krajin. Preto nasl'apuje
mimoriadne opatrne, aby

urobila optimalne rozhodnutie

s ohl'adom na mnozstvo
premennych, ktoré musi brat do
tvahy. Je to vobec redlne?
Jednoducho musi akceptovat stcas-
né politické nastavenie v Eurépskej
tnii. Ak by v EU boli jasne dané
pravidla, ako maju vyzerat verejné
financie, akd ma byt zadlZenost jed-
notlivych krajin a iné, tak by vietky
krajiny museli mat rovnaké pravidla
aj disciplinu a nenastala by situicia,
Ze ak sa zastavi kvantitativne uvol-
fovanie, alebo sa zvy$i Grokovi mie-
ra, tak napriklad Taliani budt mat

ECB vdha, lebo
si uvedomuje
d'alekosiahle dosledky
svojho buddceho
rozhodnutia.
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problém predat svoje dlhopisy. Tieto
podmienky viak v EU splnené nie st.

Co by podl'a vis mala ECB urobit,
aby konecne zastavila roztocenu
infla¢ni spiralu?

Uréite zmensit mieru monetarne-
ho uvoltiovania. To znamena zvysit
urokové miery a zastavit alebo as-
poni zasadne spomalit kvantitativne
uvoltiovanie. V preklade - zastavit
nakupovanie $tatnych dlhopisov od
jednotlivych ¢lenskych krajin. To viak
vobec nie je jednoduché. Vo chvili,
ked sa tak stane, na trhu pride k rece-
sii, ktord moze byt aj naozaj zdsadna.
V désledku toho by staty, ktoré ne-
maju v poriadku svoje verejné finan-
cie, a tych je v Eurépe viac ako dost,
mohli mat zrazu problém financovat
svoje gigantické deficity. Preto ECB
vaha, lebo si uvedomuje dalekosiahle

Casto sa chldcholime
nasim dlhom, ktory je
na pomery eurozony
podpriemerne nizky.

désledky svojho budiuceho rozhod-
nutia. Navy$e nie je to rieSenie, ktoré
samotny problém vyrie$i okamzi-
te. Zastavenie, respektive zniZenie
infl4cie, moéZe trvat aj niekolko me-
siacov ¢i dokonca rokov. Stadi silen
spomentt na 80. roky 20. storoéia
v Spojenych $titoch. FED vtedy mu-
sel az drasticky navysit tirokové mie-
ry, aby znizil infliciu, a trvalo mu to
niekolko rokov, kym sa dostala spat
na akceptované hodnoty okolo 2 %.
Aj z toho je zrejmé, Ze nejde o jedno-
duchi priamodiaru akciu.

Zo sveta spit domov

Prejdime z globalneho svetového
ihriska k nim domov. Stitny

dlh mame vyssi ako 61 miliard
eur, deficit statneho rozpoctu
dosahuje asi 6 % HDP, stav
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MdZe sa stat,
Ze tdto vysokd infldcia
tu s nami bude este
dlhé mesiace.

ekonomiky nie je prave najlepsi...
Ako vnimate moznosti na boj

s infliciou z pohl'adu Slovenska?

Najprv z pohladu verejnych financii.
My sa ¢asto chlidcholime nagim dl-
hom, ktory je na pomery eurozény
stéle este podpriemerne nizky. Menej

ako celkovy dlh nés v8ak zaujima ten,
ktory je potrebné splatit v blizkej

dobe, teda deficit a aktuélne refinan-
covani Cast starého dlhu. Nastastie
je nas dlh dostatoéne ,natiahnuty®,
takZe potreby jeho refinancovania
nie st aZ také akdtne. Ro¢ne to robi
niekolko milidrd eur. V stthrne viak
vldda kazdy rok musi néjst zdroje

prostrednictvom predaja dlhopisov
na prefinancovanie priblizne 10 mili-
ard eur. Problémy moZu nastat v oka-
mihu, ked krajina nedokaZe predat
svoje dlhopisy. Nam sa to stalo bez-
prostredne po vypuknuti pandémie

koronavirusu na jar 2020. Nastastie

sa situaciu rychlo podarilo dostat do

normalu. Inak by to v$ak bol naozaj

velky problém, pretoZe aby krajina
nezbankrotovala, musela by vel-
mi rychlo najst sposob, ako usetrit
niekolko milidrd eur napriklad na
déchodkoch, socidlnych davkach &

platoch u¢itelov... a to by bolo mimo-
riadne bolestivé.

Na to radsej ani nepomysliet. Je

nieco, ¢o by sme mohli podniknat
z pohl'adu ekonomiky samotnej?

Musime sa rozhodnut medzi dl-
hodobym krvicanim alebo rych-
lym stla¢enim rany, ktord sice
zaboli, ale z dlhodobého hladiska
ndm pomoze stabilizovat situa-
ciu. To rychle stlaenie rany by
bolo bolestivé. Na Slovensku by
teraz takéto razantné riesenie
prinieslo kritko- a strednodobé
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ekonomické zhorsenie, velmi
pravdepodobne aj recesiu.

Ekonomicky je teda zrejmé, co by
sme mali robit, aby sme skrotili
infliciu, ale ak sa na celu situaciu
pozrieme aj politicky, nie je dplne
isté, ¢i sa najde dostatok vole
prijimat nepopulirne opatrenia.
Ano, je to presne o tom. Politici maja
spravidla len velmi kratky cyklus
zivotnosti, oby¢ajne iba §tyri roky
a niekedy aj menej. Prakticky stale tu
prebiehaji nejaké volby, kde sa politi-
ci na réznych trovniach snazia zaujat
svojich voli¢ov a udrzat svoju popula-
ritu na ¢o najvyssej Grovni. Centralne
banky sa usiluju stat bokom od toh-
to diania a oznacuju sa za neutralne
a nezavislé ustanovizne riadené tech-
nokratmi, ktori by nemali prihliadat
na politické zdujmy a urobit vietko
pre to, aby naplnili svoj mandat,
a teda drzali inflaciu na trovni 2 %.
Realita je v8ak trochu ind a vidiet to
najmai na konani ECB, ktora zatial
nepristapila k prijatiu Ziadnych za-
sadnych protiinfla¢nych opatreni
a len nesmelo hovori o tom, Ze este
v tomto roku sprisni svoju monetar-
nu politiku a za¢ne zvySovat Grokové
miery. Otazna je tieZ politicka neza-
vislost centralnych bank, pri¢om je
zrejmé, Ze politické tlaky ovplyvriuju
ich rozhodovanie. Takto je skratka
v sicfasnosti nastaveny systém cen-
tralneho bankovnictva a monetarnej
politiky vo svete.

Priebeh a vysledok vojny

vy

Najvacsim problémom a zaroven
najzasadnejSou premennou

Problém nie je
v sile ruskej ekonomiky,
alevtom, Ze je
zamerand na
produkciu energil.

sucasnej inflacie je aktualna
vojna na Ukrajine. Nikto netusi,
ako dlho este bude trvat, kedy sa
skon¢i a ¢o vojnové rozuzlenie
prinesie najmai z pohl'adu
energii. Viete nacrtnit nejaké
scenare, ako by sa situacia

mohla d'alej vyvijat?

Zrejme najzretelnej$im dosledkom
vojny na Ukrajine je, Ze vicsina sveto-
vych ekonomik sa, ¢ uz dobrovolne,
alebo pod vplyvom okolnosti, zacala
odpéjat od ekonomickych vztahov
s Ruskou federaciou. T4 tvori pri-
blizne 2 % celosvetovej ekonomiky,
¢o je relativne malo, pretozZe je len
priblizne dvakrat vacsia ako polska
ekonomika a je aplne porovnatel-
né napriklad so $panielskou eko-
nomikou. Problém v$ak nie je v sile
ruskej ekonomiky, ale v tom, Ze je
velmi $pecializovand na produkciu

Pre mnohych ludi
precitnutie do reality
moZe byt Sokom.

niekolkych komoditnych produktov
s akcentom na energie, pohonné
hmoty a suroviny, ktoré su dolezi-
tou suicastou mnohych obchodnych
retazcov. Prehodit vyhybku v rdmci
tychto retazcov bude velmi, velmi
naro¢né. Ako velmi sa to podari, to
do zna¢nej miery zavisi od Sikovnosti
podnikatelov, ako a ¢&i si dokdZu ndjst
nahradnych dodavatelov, ¢i dokazu
vyrabat alternativne produkty a ¢ na
to bud mat dostatok kapitalu.

Nazory na tato situdciu sa roznia.
Niektori analytici hovoria, Ze uz od
budiceho roku mézZeme v pohode
fungovat aj bez ruskej ropy a plynu.
Ini vravia, Ze v horizonte niekolko
najblizsich rokov je to velmi ne-
pravdepodobné. Tiez nevieme, ako
sa bude vojna vyvijat - ¢i pride k jej
eskalicii, alebo, naopak, k utlmeniu.
Existuje tu mnoZstvo otvorenych sce-
narov. Pokial mam hovorit za seba,

Ak sa ceny
nehnutelnosti zrutia,
dlZnici budd mat
zdsadny problém.

podla mia je najpravdepodobnejsie,
Ze na Ukrajine bude vojna pokraco-
vat ako ,zamrznuty konflikt“, ktory
moze trvat aj niekolko rokow.

My sme sa o ten rast na Slovensku
pripravili aj sami tym, Ze sme

s peniazmi v uplynulom desatroci
nakladali mimoriadne rozsafne,
ako keby sa nam uz nikdy ni¢

zlé nemohlo stat. Ako to vidite

s dorazom na obcana, pretoze
slovné spojenie o utahovani si
opaskov prestava byt frazou, ale
zacina byt skutocnostou?
Désledky su viac ako zrejmé.
Hovorim o klesajucej kupyschop-
nosti dspor, pri¢om ani mzdy uZ ne-
stihaju drzat krok s inflaciou. Znie to
dramaticky, ale zatial to nie je Ziadna
apokalypsa. Hovorim o hospodar-
skom poklese, respektive spomalent,
ktoré sme za poslednych 30 rokov uz
niekolkokrat zazili a prezili, takZe ko-
laps ekonomiky tu zatial nehrozi. Aj
tak to vSak bude stacit na to, aby to
vyvolavalo nemald mieru socidlneho
napitia, a to aj v kontexte s uply-
nulymi desiatimi rokmi, ked sme si
zvykli na nepretrZzity rast Zivotnej
urovne. KedZe posledna velka kriza
je vzdialena uz 14 rokov, pre mno-
hych I'udi precitnutie do reality moéze
byt Sokom.

Hypotekarny trh

Urdite je to nova skisenost.

A novu skusenost teraz prezivaji
aj vSetdi, ktori si financuja
byvanie prostrednictvom
hypotekarnych dverov. Mat
vlastné byvanie je na Slovensku
statusovou zaleZitostou, ktori
mame takpovediac v DNA, no
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V istom momente
sa k slovu mbZe
dostat aj
pridelovy systém.

aktudlne zdraZovanie Gverov
méze mnohym I'nd'om urobit

Skrt cez rozpocet. Dalo sa

s tym pocitat?

Je jasné, ze sme nemohli o¢akavat,
Ze 1-percentné trokové sadzby ndm
vydrzia 30 rokov. A doba, ked pride
k zvy$ovaniu trokovych sadzieb, pra-
ve nastala. Otéazne je, ako rychlo sa
budu tvery zdrazovat. Ked sa pozrie-
me za na$u zapadnu hranicu, vidime,
ze v Cesku to zvy$ovanie tirokov bolo
rychle a intenzivne. Ziroveri viak vi-
dime, Zze ECB je ovela viac holubi¢ia
(menej razantna — pozn. red) ako na-
priklad Ceska narodna banka, ktora
zvy$ovala urokové sadzby vyrazne
a v rychlom slede za sebou. ECB tak
zatial neurobila ani raz a slibila, Ze
sa o to pokusi az v druhej polovici
tohto roka a jej tempo bude zrejme
pomalsie.

Napriek tomu zdrazovanie
hypoték uz prinieslo celkom
slusny pohyb az paniku na
bankovom trhu. Je situacia
dramaticka, alebo len nihla
zmena vyplasila bankovych
klientov, ktori si zvykli na
pohodlné droky blizke nule

a zabudli, Ze to nie je navzdy?
Problém je v tom, Ze mnoZstvo l'udi
na Slovensku zainvestovalo pomo-
cou finan¢nej paky (averu) do ne-
hnutelnosti tolko penazi, kolko by
si nedovolilo vlozit do Ziadnych akcii
ani komodit. Je to vysoko rizikové
a prichadza cas, ked sa ukaze, ako
velmi. Aj preto teraz vidime ten ogial
s refinancovanim hypoték spojeny so
zmenou fixicie trokovej sadzby na ¢o
najdlhsie obdobie. Kym v nedavnej
minulosti boli dlhsie fixacie doslova
raritou, dnes uz 7- az 10-ro¢né fixacie
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st bezné a ziadané. V porovnani spla-
tok so stc¢asnymi prijmami l'udi vak
situdcia stéle edte nie je extrémne

dramaticka.

Tu je potrebné spomenut

¢innost Narodnej banky
Slovenska, ktora uz v minulosti,
a teda v predstihu, sprisnila
podmienky poskytovania averov.
Bola to z jej strany priprava na
mozné problémy v budiicnosti?
NBS naozaj stanovila, do akej miery
sa moZe ob&an zadlZit, aku ¢ast hod-
noty nehnutelnosti méze predstavo-
vat istina Gveru a podobne, ¢im sa
akoby pripravovala na horsie ¢asy, a
teda klienti bank vdaka tomu maju
pri zdrazovani uverov, ktoré teraz
nastalo, ete stéle k dispozicii istd na-
raznikova bezpe¢nostnu zénu. Len
budicnost nam vsak odpovie, do akej
miery to bude stacit, aby sme predisli
problémom na hypotekdrnom trhu,
ktoré redlne moZu nastat. Do velkej
miery to bude zavisiet aj od toho, ako
sa budu vyvijat ceny nehnutelnosti.
Pokial sa nezrutia, tak aj ti dlZnici,
ktori sa dostanu do osobnych prob-
lémov, sa dok4zu zachrénit tym, Ze
nehnutelnost predaju a istinu Gve-
ru vyplatia. Pokial sa v8ak ceny ne-
hnutelnosti zratia, tak budeme mat
problém, pretoze nebudu schopni vy-
platit istinu predajom nehnutelnosti.

Politické leukoplasty

Nacdrtavate nie prilis
optimisticka budicnost, ale
zaroven miernite svoje slova tym,
ze hoci padame, stile nie sme na
tom tplne zle. Stale je tu vsak
riziko, Ze pokial sa nezacneme
spravat zodpovednejsie, tak
dopad na zem bude naozaj tvrdy.
Kto by nas mohol zachranit,
respektive tplne potopit?

V poslednych tyZzdiioch a mesiacoch
vidim to, ¢oho som sa od zadiatku
obéval. A teda, Ze ked pride inflacia,
tak politici za¢nt panikérit a za¢nd
ponukat takzvané rieSenia, ako su
napriklad regulacia cien, znarodtio-
vanie, zdkazy vyvozu tovarov a rézne

dalsie zasahy do trhu. Prvé lastovié-
ky sa uz objavili aj u nés. Toto vset-
ko su v3ak nastroje, ktoré nedokazu
redlne ovplyvnit stav veci. Pretoze ak
je cena ropy na svetovom trhu vyso-
k4 a v eurépskom priestore je malo
nafty, zregulovanie jej ceny nepomo-
Ze dlhodobo udrzat jej cenu na nizkej
drovni. Jeding, ¢o tym dosiahnete,
je, Ze jej aj nadalej bude nedostatok
a v istom momente sa k slovu méze
dostat aj pridelovy systém. A ak za¢-
nu pribadat takéto lacné politické
leukoplasty, tak to mozZe situdciu len
vyrazne zhorsit. Budeme tu mat to-
tiZ nielen inflaciu, ale aj poruchy na
trhu, ktorych odstrariovanie vobec
nebude jednoduché. S pomocou ta-
kychto leukoplastov sa sice da utisit
verejna mienka, ale problémy v eko-
nomike sa nijako nezmenia, naopak,
este sa zhorgia.

Kto je Martin Vlachynsky

Po skuisenostiach v komer¢nom
sektore v roku 2012 nastupil do
INESS ako analytik. Vystudoval
na Ekonomicko-spravni fa-
kulte MU v Brne, nasledne
absolvoval master §tudium
na University of Aberdeen.
Zaobera sa hospodarskou po-
litikou, podnikatel'skym pro-
stredim a konkurencieschop-
nostou, najma v zdravotnictve
a energetike. Spolu s Rébertom
Chovanculiakom tvori ekono-
mické vlogy Na V#gku a je spo-
luautorom knihy Dedi¢stvo ko-
ronakrizy vydanej v roku 2021.
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Zvysuju sa obavy z roztvarania sa noznic medzi ponukovymi a realizacnymi cenami - NEHNUTELNOSTI

Vyvoj cien nehnutel'nosti na Slovensku podl'a krajov

NEHNUTELNOSTI NA SLOVENSKU
SU 0 STVRTINU DRAHSIE
AKO PRED ROKOM

Autor: Redakcia Financial Report
Foto: Shutterstock

Ponukové ceny nehnutelnosti na Slovensku v prvom Stvrtroku tohto roku medziro¢ne
vzrastli o rekordnych 23,3 %. Ceny rastli aj medzikvartalne, ked' v porovnani
s poslednym Stvrtrokom minulého roka stipli o 8,5 %, pricom rychlejSie sa zdrazuju
ceny bytov ako rodinnych domov. Hlavnymi pri¢inami st nizka ponuka bytov na

trhu a snaha ludi vyuZit este stéle priaznivé (rokové sadzby lGverov na byvanie.

Byty zdraZuju rychlejsie

Podla spravy Néirodnej banky
Slovenska priemernd cena re-
zidenénych nehnutelnosti na
Slovensku v prvom $tvrtroku
2022 predstavovala 2 510 eur za
meter §tvorcovy. Oproti predcha-
dzajacemu $tvrtroku je to o 195
eur viac. Priemernd cena bytov
dosahuje 2 761 eur za meter
$tvorcovy, pri medziroénom ras-
te 0 23,6 %. U rodinnych domov
je to menej, presnejsie 1 873 eur
za meter §tvorcovy, ¢o zodpove-
d4 medziroénému rastu o 22,8 %.
Najviacsie medzikvartalne zdra-
Zenie nehnutelnosti zazname-
nali v Kodickom kraji (15,3 %),
v Banskobystricom kraji (12,2 %)
a v Trnavskom kraji (11,2 %).
Najrychlejsie rasticim je viak aj
nadalej Presovsky kraj.

Ak v blizkej buducnosti
dojde k d'alSej
akcelerdcii cien,
nebude to Ziadne
prekvapenie.
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Cenové noZnice sa roztvdraju

Vyrazny nirast cien nehnutelnos-
ti pravdepodobne tzko stvisi s po-
stupne sa zvy$ujucimi urokovymi
sadzbami v komer¢nych bankach.
Domadcnosti sa na realitnom trhu
snazili vyuzit zatial e$te stale niz-
ke sadzby, ¢im ceny tla¢ia smerom
nahor. Aktudlny makroekono-
micky vyvoj, ako aj o¢akavania
v stuvislosti s budicim vyvojom
urokovych sadzieb, vSak nepraji
pokraéovaniu tohto trendu,” kon-
§tatuje vo svojej sprave centralna
banka. T4 zaroveii vyslovila oba-
vu z pokracujiaceho roztvarania
sa noZnic medzi ponukovymi a

V ponuke je aktudline
historicky najnizZsi
pocet bytov.

realiza¢nymi cenami. Vysledkom
toho méze byt, Ze nehnutelnosti
s prili§ vysoko nastavenymi cena-
mi budi na trhu zotrvavat dlhsie,
ako to bolo viditelné v minulosti.

Developeri sa chrania
Ak v blizkej budtcnosti déjde k dal-

$ej akceler4cii cien nehnutelnosti,

Vyvoj cien nehnutel'nosti na Slovensku

Priemerné ceny nehnutelnosti v € za m?
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nebude to Ziadne prekvapenie.
Vlastne, takyto vyvoj je o¢akdvany,
pretoze kluc¢ové faktory z nedavnej
minulosti sa nezmenili, naopak,
podporili rast aj zo zadiatku toh-
to roku. ,V ponuke bolo len velmi
malo bytov, dokonca v Bratislave
sa ponuka bytov v novostavbich
zmen$ila na historicky najnizsiu
troveni 1 660 bytov. Statistiku
ovplyvnila najm3 stratégia deve-
loperov pustat do predaja len ob-
medzené mnozstva bytov. Tymto
krokom sa developeri chrania pred
problémom s rastiicimi cenami ma-
teridlov. Pri vyraznom raste cien
pocitaju s tym, Ze rastuce naklady
dokazu pri neskor$om predaji vy-
vazit vy$8imi cenami,” vysvetluje
pri¢iny analytik spolo¢nosti OVB
Allfinanz Marian Bulik.
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Dalgim dévodom st tirokové sadz-
by Gverov na byvanie. Tie sice na
prelome februdra a marca 2022
zadali postupne rast, no stale sa
drzali na velmi prijatelnej arov-
ni. Mnozstvo bankovych klientov
sa preto urychlene rozhodlo pre
nova hypotéku, alebo pre refinan-
covanie ¢i refixaciu turokovej sadz-
by na dlhsie obdobie. K takémuto
spravaniu prispela aj zniZujica
sa nezamestnanost a stdle vyso-
ké finanéné rezervy obyvatelov
Slovenska.

Na tahu je ECB

Situdcia sa v8ak postupne zaéci-
na menit. ,KedZe trokové sadz-
by hypoték v druhom $tvrtroku
2022 dalej rastu a slovenska eko-
nomika v désledku efektov vojny

Ak budu trokové
sadzby hypoték rdst
prilis rychlo, zdujem

0 ne opadne.

na Ukrajine v tomto roku rekord-
ne spomali - podla predikcie
Eurépskej komisie z 5 na 2,3 %, da
sa otakavat isty pokles dopytu po
hypotékach. Rozhodujuce je, aké
tempo zvy$ovania urokov v ban-
kach v druhom kvartali uvidime,”
hovori dalej analytik. Ak by totiz
Eurépska centrdlna banka (ECB)
zvysila trokové sadzby uz v prie-
behu jila, ako to neddvno ozna-
mila jej $éfka Christine Lagardova,
zosilnilo by to tempo rastu troko-
vych sadzieb hypoték, ktoré zatial
ida hore vylué¢ne v désledku zdra-
zovania finan¢nych swapov na me-
dzibankovom trhu.

KI'iéové faktory pre
budiice ceny byvania

»Ak by urokové sadzby hy-
poték naréstli nad urcita
hranicu, napriklad na 4 az
5 % ro¢ne, mbdzeme ocakavat
podobny trend ako v Cesku.
Pri takto drahych hypoté-
kach tam vyraznejsie opadol
zdujem o Uvery na kdpu ne-
hnutelnosti, no dramaticky
nardstol pocet ziadosti o Gve-
ry na rekonstrukcie. Takyto
néarast viak na Slovensku nie
je v dohladnom ¢ase pravde-
podobny. Aj preto bude miera
obmedzenia doterajsieho vy-
sokého dopytu po kipe bytov
a domov primarne zavisiet od
vyvoja nezamestnanosti a cel-
kovej hospodarske;j situicie na
Slovensku,” dodava M. Bulik.
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V KTORYCH KRAJINACH
SA PREDAVAJU
RODINNE DOMY ZA EURO?

Autorka: Nad'a Cernd
Foto: 1 Euro Houses, Unsplash

Nehnutelnosti na Slovensku st priam astronomicky drahé. No nie v kazdej
krajine je to tak. Niektoré, pre Slovakov aj mimoriadne atraktivne eurdpske
destindcie, ponukaju zaujimavé byvanie za doslova vypredajové ceny.
Predaj domcekov za symbolickl cenu, zvycajne jedno euro, sa zacal v Taliansku
v roku 2008. Dnes ide o oblibeny trend, ktory sa Siri po svete a vyuzivajd ho
mnohé krajiny. K nim sa radi Chorvatsko, Franctzsko & dokonca Svajciarsko.

oci sa ponuka moze zdat az pri-

lis lakava, za vad$inu nehnutel-
nosti nedéte skuto¢ne viac ako jed-
no euro. Pripravit sa v8ak musite
na to, Ze si ur¢ite budu vyzadovat
rekonstrukciu.

Pilotny projekt

Taliansky projekt, ktory sa zacal
este v roku 2008, sa aj po $trnds-
tich rokoch tesi velkej oblube. Dnes
sa z neho stal trend. Hlavnou mys-
lienkou je zvysit populaciu niekto-
rych mensich mesteciek alebo obci.
Ako presne tomu pomoéze nakup
star$§ich domov? Oficialny pro-
jekt v Taliansku, ktorého nazov je

1 Euro Houses, ma niekolko pod-
mienok spojenych s predajom.
Nehnutelnost ziskate aZ po tom, ako
ich splnite.

Zikladnou podmienkou je napla-
novanie projektu, ktory prine-
sie rekonstrukciu nehnutelnosti.
Viésina z predavanych domov je
naozaj v zlom stave, a preto potre-
bujit okamzit renovaciu. Druhou
podmienkou je uzatvorenie zmluvy,
v ktorej je uvedena pribliZzna cena za
rekonstrukciu. Minimélna suma sa
za¢ina na 1 000 eurach. Jednotlivé
podmienky sa menia v zavislosti od
miesta, no vo vi¢sine pripadov su si
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S projektom
1 Euro Houses
prisliv roku 2008
Taliani.

velmi podobné. Krajiny sa totiZ po-
mocou domov za symbolickd cenu
snaZia podporit prave rozvoj niekto-
rych svojich menej atraktivnych ob-
lasti. Taliansko sice s projektom do-
mov za jedno euro zacalo, no trend sa
postupne rozsiril aj do dalgich krajin.
Podobné ponuky dnes mézete vidiet
v Chorvatsku ¢ dokonca Japonsku.
Ktoré oblasti st najobliibenejsie?

Taliansko

Dom¢éeky za jedno
euro najdete po ce-
lom Taliansku. Pri ich

vybere si v8ak budici majitelia mu-

sia najprv poriadne overit ich stav.
Dévodom je, Ze mnohokrit si vyza-
duju opravu v hodnote mnohotisic
eur. K populdrnym oblastiam, ktoré
sa snaZia zvysit svoju populdciu pra-
ve lacnymi nehnutelnostami, sa radi
Albugnano, kde pri ndkupe maju

Leto 2022
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prednost mladé pary a znevyhod-
nené rodiny. Velmi podobne je na
tom Biccari, kde v8ak novy majitel
musi zloZit zdlohu v hodnote 3-tisic
eur na renovaciu. Niektoré domy st
v$ak v hor$om stave a na ich opravu
je nutné minut ovela viac ako ,len’
niekolko tisic.

«

Velmi netradi¢ny pristup ma mesto
Bisaccia, ktoré ponuka staré domy
v centre mesta. Vidésina je zoskupe-
na na jednom mieste, ¢im sa snazi
prilédkat ludi s mnohopocetnymi ro-
dinami a priatelmi, ktori by chceli Zit
blizko pri sebe. K dal$im oblastiam
sa rad{ napriklad znadma Kalabria,
mala dedina Itala ¢i mesto Gangi
v blizkosti Palerma.

Chorvatsko
? Najvac¢si pocet ne-
; hnutelnosti za sym-
bolickd cenu posky-
tuje mala chorvitska dedina na
hraniciach s Madarskom, ktorej

nazov je Legrad. Nehnutelnosti su
v8ak lacnejsie ako viac¢sina domov

Najviac lacnych
nehnutel'nosti
v Chorvdtsku
sa nachddza
v obci Legrad.

v Taliansku, pretoZe sa nepredavaju
za 1 euro, ale za 1 kunu, ¢o je v pre-

pocte priblizne 0,13 eura.

Podla informdcie agentiry Reuters
bolo v roku 2021 uvedenych na trh
19 nehnutelnosti, z ktorych sa do
niekolkych mesiacov predalo 17.
Ponuka je urc¢ena pre l'udi do 40 rokov,

Vo Franctzsku je

potrebné stihndt

rekonstrukciu do
dvoch rokov.

ktori sa zaviaZu, Ze dom budu vlast-
nit nasledujucich 15 rokov. Pocas

tohto obdobia viak v nehnutelnosti

nemusia byvat, sta¢i ju len vlastnit.
Obec Legrad takisto novému maji-
telovi pokryje 20 % z renovicie az

do vysky 35-tisic kan, ¢o je priblizne

4-tisic eur.

Francizsko

Francuzsko sa do pro-
jektu domov za sym-
bolickd cenu pustilo

z rovnakého dévodu ako Taliansko.
Do niektorych oblasti chce prilakat
novych, najlepsie mladych Iudji, ktori
v8ak v dedindch a malych mesteckich
budd aj byvat. Pred kipou domu sa
totiz novy majitel musi zaviazat, ze
sa do nehnutelnosti prestahuje.

Len v Spanielskom
regione Galicia
sa nachddza
viac ako 3 500
opustenych dedin.

K dal3im podmienkam sa uZ tradi¢-
ne radi podpisanie zmluvy o rekon-
$trukcii. T4 by sa mala za¢at do 6 me-
siacov od jej uzatvorenia. Dokonca
nechyba ani kone¢ny termin, ktory
by nemal presiahnut dva roky. Prva
ponuka na lacni nehnutelnost pri-
$la z obce Saint-Amand-Montrond,
no zaujimavé ponuky su aj v meste
Roubaix.

Svajéiarsko

V roku 2019 sa lacnymi
domami preslavilo mesto
Monti Sciaga, ktoré sa na-

chadza nedaleko hranic s Talianskom,
a ktoré ponukalo na predaj az devit
nehnutelnosti. Od tohto obdobia sa
do programu nezapojil ziadny iny
$vajciarsky region, no vela lacnych
domov sa da n4jst v Alpach na ta-
lianskej strane hranice, len zopér ki-
lometrov od Svaj¢iarska. Popularna
je obec Oyace v udoli Aosta vedla
regiénu Piemont. Obec md len nie¢o
cez 200 obyvatelov. Pre tych, ktori by
chceli regién s vy$$im poctom obyva-
telov, je tu Aosta Valley.

Spanielsko
I Lacné nehnutelnosti
m sluzia Spanielsku na
I boj proti vyludnenym
dedindm. Podla portilu BBC ma len
$panielsky regién Galicia viac ako
3 500 opustenych dedin. A velmi
podobne st na tom aj iné Casti kra-
jiny. Dévodom je starntica populacia
a nizka porodnost. Prave preto sa aj
na miestnom trhu ob¢as objavuja
nehnutelnosti za jedno euro. Vi¢sina
sa viak nachddza prave v mengich de-
dinkach alebo autonémnych ¢astiach,

ako préave v regiéne Galicia.
Financial
Report
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FILIP ZOLDAK:
REALITNA BUBLINA ZATIAL
NEPRASKNE, SKOR SA BUDE ESTE
DALE) NAFUKQVAT

Zhovaral sa: Robert Juri$
Foto: archiv Filipa Zolddka

Slovaci miluju vlastné byvanie. Chapu zmysel investicie do nehnutelnosti a teSia

sa aj z emdcie, ktora vznikd pri byvani vo vlastnom. Trh s nehnutelnostami

vSak v stcasnosti zaZiva narocné obdobie. Bytov v ponuke je malo, ich ceny
neustdle rastd, a od zaciatku tohto roku rastie aj cena pefazi, za ktoré sa tieto

byty nakupuju. Vsetko, ¢o potrebujete vediet o aktualnom diani vo svete realit,

sa dozviete z nd$ho rozhovoru s Filipom Zoldédkom z realitnej kanceldrie Herrys.

Kipit &i prenajat

Skisme si zaramcovat tému,
preto sa vas najprv opytam na
to, ¢o pre Slovikov znamena mat
vlastné byvanie?

Poviem to jednoducho citdciou
z mojho linkedinového statusu, ze
najlep$ou investiciou je investicia
do byvania. Myslim si, Ze toto kazdy
Slovék velmi dobre chéape, pretoze
maloktord investicia je taka, ktora
je moZné spojit s vlastnou potrebou,
respektive spotrebou. V tomto je
byvanie naozaj unikitne. Pretoze

kto si niekedy kupil byt alebo

Sme jeden
z najbohatsich ndrodov,
pretoZe viac ako
90 % Slovdkov vlastni
nehnutel'nost.
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rodinny dom, ten ho potom nielen-
Ze uzival, ale e$te sa mu aj investicia

zhodnocovala v ¢ase. Len minimum

Slovakov chce vedome byvat v pre-
najme, pretoze takéto byvanie je

¢istou spotrebou - to je hlavny do-
vod, preco si byvanie kapia radsej

do osobného vlastnictva.

V Europe sa vsak krajiny, ako
napriklad Nemecko, Holandsko,
Francuzsko ¢i Rakusko, kde

je podiel ndjomného byvania

v rozpiti od 40 do 50 %, teda
ovel'a vyssi ako na Slovensku
(menej ako 10 %). Znamena

to, ze ich obyvatelia nechapu,
preco je vyhodné vlastnit
nehnutel'nost?

Nie je to o tom, Ze by nechapali, ale
o tom, Ze tito ludia si jednoducho
kapu vlastného byvania nemézu do-
volit. Byvanie v krajinich zdpadnej
Eurépy je natolko drahé, Ze mnohi
miestni obyvatelia nail jednodu-
cho nemaju. Som viak presvedce-
ny, Ze ak by mohli, tak si ho ur¢ite
kipia. Madm osobnu skusenost

Ak rastie cena
nehnutel'nosti, je to
velmi dobrd vizitka pre
ekonomiku Statu.

z Holandska, Ze kto mohol, ten po-
ziadal o hypotéku a byvanie si kapil.
Kto v$ak nemohol, ten musel byvat
dlhodobo v prenajme.

Pod'me spit na Slovensko.
Kedysi sa tu byty rozdavali,
potom v 90. rokoch minulého
storoéia sa predavali ,,za babku®,
teraz sa kupujii za naozaj

drahé peniaze. Napriek tomu

je zaujem o vlastné byvanie

stale mimoriadne masivny.
Pripomenime si, ¢o sa to vlastne
stalo v nedavnej minulosti a ¢o
to znamenalo pre obcana?

Cenu jednoznacne formuje vztah
medzi ponukou a dopytom. Ked sa
vratim do spomenutych 90 rokov
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Ponuka bytov
dlhodobo klesd
aich predaje
neustdle rastu.

- ludia nadobudli byty do stukrom-
ného vlastnictva len preto, lebo
§tit nevedel udrziavat a manaZo-
vat vtedajsi bytovy fond. Aj preto
ho previedol na mest4 a obce, a tie
ho za nie vysoku odplatu previedli
na sikromné osoby. Takto sa vlast-
ne prakticky kazdy velmi jednodu-
chym sp6sobom dostal k obrovské-
mu majetku. A tak sme sa z ni¢oho
ni¢ stali jednym z najbohatsich na-
rodov vobec, pretoZe dnes viac ako
90 % obyvatelov Slovenska vlastni
nehnutelnost.

Ako je mozné, ze trojizbovy

byt, ktory pred 25 rokmi

stil povedzme 10-tisic eur,

dnes napriek opotrebeniu

a vybyvaniu stoji aj viac ako
200-tisic eur? Ktoré faktory na
tom maji najzasadnejsi podiel?
Slovenské nehnutelnosti este do-
neddvna boli vzhladom na redlne
prijmy obyvatelov najdostupnejsie
v histérii. To, Ze ich nomindalna cena
rastie, je vysledkom viacerych fakto-
rov, ako st napriklad rasttca inflacia,
stipajiice ceny stavebnych materia-
lov, rastice platy... je to prirodzeny
vyvoj. Som presvedéeny, Ze ak rastie
cena nehnutelnosti, je to velmi dob-
14 vizitka pre ekonomiku $titu.

Spomenuli ste najomné byvanie.
Na scéne mame jednu politicka
stranu, ktora pred volbami
slabila, Ze na Slovensku postavi
25-tisic najomnych bytov

rocne. Vy hovorite, zZe o takyto
typ byvania na Slovensku nie

je zaujem a zivot ukazuje, ze
strana svoj sl'ub pravdepodobne
nedodrzi. Preco nie je

takato ,,misia“ na Slovensku
zrealizovatel'na?

T1, ktori v tomto segmente pracuju,
vedia, kolko energie a ¢asu dnes sto-
ji ziskat 1zemné rozhodnutie a sta-
vebné povolenie, ¢o je to za proces a
ako dlho trvi. V tomto sme takmer
najbyrokratickej$ia krajina v Eurépe.
Nehovoriac o tom, Ze existujice
uzemné plany su nevyhovujuce pre
takéto mnozstvo bytov, ktoré chci
pre potreby ndjomného byvania
postavit. Preto je najprv potrebné
zmenit viacero zadkonov, vratane
stavebného. Z tohto pohladu sa

moze politicky slub zdat naivnym,
ale potreba tohto typu byvania
z hladiska zniZovania finané¢nej do-
stupnosti sa bude zvysovat.

Cenovy strop
nehnutel'nosti sa stdle
este len hl'add.
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Ceny novych bytov v Bratislave
Priemerné ceny nehnutelnosti v € za m?
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Zdroj: Herrys
Ako sa vyvija trh s bytmi

Aké trendy v sucasnosti dominuji
na trhu s nehnutel'nostami?

Z dat, ktoré mame k dispozicii, je
jednoznaéne vidiet, Ze ponuka by-
tov je nedostato¢nd, dlhodobo kles4,
no poéet predanych bytov dlhodobo
rastie. Trend ukazuje, Ze byty v no-
vorozostavanych projektoch onedlho
uz nebudd, pretoze sa obratom vset-
ky mind. To sa, samozrejme, nestane,
pretoze ponuka sa kontinualne dopl-
a o nové byty, ale aj tych je menej,
ako by si trh vyzadoval. Inak poveda-
né, ak by odteraz na trhu nepribudol
ani jeden novy byt, pri si¢asnom
tempe predaja by tie, ktoré st v po-

nuke, boli do polroka vietky predané.

Ceny nehnutel'nosti v minulom
roku vzrastli o 22 %. Ako sa
vyvijaji ceny v roku 2022?

Co sa tyka priemernej ceny, v hlav-
nom meste, kde su nehnutelnosti
najdrahgie, aktudlne evidujeme, Ze
presiahla 3 700 eur za meter $tvor-
covy bez DPH, teda cez 4-tisic eur

Ak sa na trhu neudeje

nic¢ zdsadné, tak odlev

l'udi z mesta na vidiek
bude pokracovat.
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vratane DPH. Ceny ndm kazdy kvar-
tal stipaji 0 100 aZ 200 eur na meter
Stvorcovy.

Tento narast nie je trvalo
udrzatel'ny. Kde sa asi nachadza
cenovy strop cien nehnutel'nosti?
Na tato otdzku je mimoriadne na-
ro¢né odpovedat. Podla mia sa ten
strop stale len hlada, a pokial pokra-
¢uja predaje, tak aj cenovy strop sa
posuva stale vyssie a vyssie. Tym, Ze
ceny vstupov a celkovych nikladov
neustale rastu, developeri vlastne ani
nemaju na vyber a ceny byvania mu-
sia neustale zvy$ovat. Inak povedané,
ak sa budu stavat nové byty, tak bude
Coraz vys$sia aj ich cena. A ak sa sta-
vat nebudd, tak budu drahsie vietky
ostatné byty, ktoré sa ocitnii na trhu,
pretoze ich bude nedostatok.

Co vlastne brani developerom,

aby sa stavalo viac novych bytov?
Tych faktorov je viac. Spomeniem
napriklad Gzemny plan. Najvicsi za-
ujem o byvanie je v hlavnom meste.
No prave tu tzemny plan hovori, zZe
plochy vyhovujace pre rezidenéna
vystavbu zo vietkych volnych po-
zemkov tvoria menej ako 4 %. To
znamend, Ze developeri by aj chceli
stavat, ale nemaju kde, pretoze po-
zembky, ktoré vlastnia, alebo ktoré
st na predaj, im neumozriujua stavat
nehnutelnosti uréené na byvanie, ale
skor ob¢iansku vybavenost, komeré-
né plochy a administrativne budovy,

Kl'ucovym faktorom pri
kipe je cena, aZ potom
je to lokalita, kvalita
a dispozicia byvania.

po ktorych vak uZ v si¢asnosti nie je

az taky dopyt.

Nie kazdy ¢lovek si méze dovolit k-
pit byt v novostavbe. Ako sa na trhu
dari takzvanej sekundérnej rezidend-
nej ponuke v podobe starsich bytov?
Aj v tomto pripade je ponuka Zalost-
ne mala. V praxi to funguje asi tak,
Ze byty tohto typu, ktoré st v ponu-
ke, klientom oby¢ajne nevyhovuji
z pohladu svojich parametrov, a tie
byty, ktoré sa im pacia, tak tie si zase
nemoézu dovolit. V kaZzdom pripade
zaroven plati, Ze predaj nestagnuje,
ro¢ne sa na sekundarnom trhu preda
priblizne 5-krat viac nehnutelnosti
ako v novostavbach.

Trendy v byvani

Nie je to tak davno, ¢o Iudia tazili
po ,,urban style“. Potom prisiel
do médy vidiecky styl, respektive
byvanie v satelitoch za mestom,
z ktorych I'ndia dochadzaju spat
do mesta za pracou a zabavou.
Plati to este stile, alebo sa érta
nejaké nové smerovanie?
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Ak sa na trhu neudeje ni¢ zdsadné,
tak odlev Iudi z mesta na vidiek bude
pokracovat. V pripade Bratislavy
najmai preto, lebo si nebudu vediet
v meste ndjst byvanie za primerant
cenu. Plati, Ze za cenu dvojizbového
bytu sa dé kupit rodinny dom kisok
za Bratislavou, napriklad v Rovinke.
Niektori [udia sa sice neskor vracaju
spat do mesta, ale je to len zlomok
z tych, ktori z neho odisli. Dékazom
je pocet obyvatelov Bratislavy, ktory
sa za poslednych 10 rokov prakticky
nezmenil. Je to aj preto, lebo mesto
si neplni poriadne svoju funkciu,
neldka I'udi, aby v niom byvali, ne-
dokéze im vytvorit podmienky na
kvalitny zivot. Vysledkom je, Ze Iudia
z nej utekaja do Rovinky, Dunajskej
Luznej, Lozorna, Zohora, Stupavy
a inam. Samozrejme, aj tam sa po-
stupne meni situacia a aj tam draze-
ju pozemky pod rodinnymi doma-
mi. Kym pred 10 rokmi stali 80 az
100 eur, dnes stoja 200 aZ 300 eur,
a v niektorych okrajovych ¢astiach
Bratislavy, ako st napriklad Jarovce

AZ doneddvna bol
pocet investicnych
bytov a bytov kiipenych
pre vlastnu potrebu
vyrovnany.

alebo Rusovce, tam stoji meter tvor-
covy 500 az 600 eur.

Po obdobi vel'koplosnych

bytov sa do médy dostavaji
nehnutel'nosti s mensou
obyvanou plochou, takzvané
smart byty. Je toto cesta do
budicnosti, ako zvladnut kapu
predrazenej nehnutel'nosti,
pripadne vzhl'adom na
demografiu, ako si zabezpecit
udrzatel'né byvanie?

Tento trend nie je médnou zalezi-
tostou, ale je to dosledok schopnos-
ti financovat svoje byvanie. Pred 10
rokmi, ked meter $tvorcovy bytu
stal v priemere 1 500 eur, tak si lu-
dia vzhladom na svoje prijmy mohli
dovolit aj velkometraZne byty. V st-
Casnosti, ked st stavby priblizne tri-
krat drahsie, pri¢om platy zasadne
nenardstli, ukrajuje z nich inflicia a
zvy$uju sa ceny vstupov pre develo-
perov, tak ani ten developer nema na
vyber a musi stavat mensie byty, také,
ktoré klient dokaze zafinancovat.

Co rozhoduje pri kipe
nehnutel'nosti - je dolezitejsia
»dobra adresa®, alebo kompletna
a kvalitna vybavenost zvolenej
lokality?

Kltu¢ovym faktorom je cena. Pokial
opomenieme tuto skuto¢nost, tak
rozhoduje lokalita. Vnimame aj tak-
zvany lokalpatriotizmus. V uréitych
mestskych ¢astiach Zija celé generacie

ZvySovanie ndkladov
na stavebny materidl
pocas trvania vystavby
by mal zndsat
developer.

rodin, ktoré tam maju pribuznych,
priatelov, ich deti spoluZiakov, skrat-
ka to tam maju radi. Délezit je aj
kvalita a dispozicia byvania. Klienti
sa dékladne zaujimaju o ¢lenenie
bytu, jeho ergonémiu, rozdelenie
dennej a no¢nej zény, efektivitu rie-
$enia vymery bytu, umiestnenie a ka-
pacitu dloznych priestorov, existen-
ciu balkdna ¢ilodzie. K tomu sa este
pridava dopravna dostupnost, tichost
lokality a ob¢ianska vybavenost.

Trendy vo financovani

AKky je profil vasho standardného
klienta? Nehnutelnost si

kupuje pre vlastni potrebu,
alebo ako investiciu, vyuziva
vlastné financéné zdroje, alebo si
poziciava od banky, a kol'’ko ma
priblizne rokov?

Este v minulom roku bola bilancia
bytov predanych pre osobnu potrebu
a kvoli investicii prakticky vyrovnana.
No v tomto roku uz prevazuje pocet
bytov kipenych pre vlastni potrebu
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Vacsina bankovych
klientov pochopila,
Ze trokové sadzby
hypotekdrnych tverov
budd rdst.

nad investi¢nymi bytmi. Co sa tyka
financovania, vi¢$ina klientov fi-
nancuje svoju novi nehnutelnost
prostrednictvom hypotekarneho
averu, no az 40 % klientov vie finan-
covat svoje nové byvanie z vlastnych
zdrojov. To znamend, Ze bud maju
nasporené, alebo potrebné finan¢-
né prostriedky ziskali predajom inej
nehnutelnosti, ktora chca nahradit
vic¢3ou alebo modernejsou. Tretou
alternativou je, Ze si peniaze poZi¢aju
od pribuznych, najéastejsie od rodi-
¢ov. Posunula sa tiez vekova hranica
klientov, ktori si v sti¢asnosti opro-
ti neddvnej minulosti priblizne o 10
rokov staréi. Este neddvno mali nasi
klienti v priemere 25 az 35 rokov,
v sidasnosti je to 35 az 45 rokow.

Co je pri¢inou toho, ze klienti
realitnych kancelarii ,,starna“?

Je to celoslovensky trend, Ze ludia
v suicasnosti maju k financovaniu
byvania pristup neskér, ako to bolo
v minulosti. Teraz uz nie je mozné
ziskat 100-percentnu hypotéku,
a banky vyzaduju finan¢nd hoto-
vost, ktoru vi¢sina mladych Iudi
po skonceni vysokej $koly jedno-
ducho k dispozicii nema. Svoju rolu
tam zohrdava aj vyska platu, a je tiez
potrebné niekolko rokov odrobit
a nie¢o v praci dokazat, aby klient
mal k dispozicii potrebné finan¢né
zdroje aj bonitu, ktora vyzaduje
banka. Pretoze Zziadna banka dnes
nikomu nepoziéia viac ako 96-na-
sobok mesa¢ného prijmu, a po od-
pocitani zdviazkov a ndkladov na
zivobytie musi kazdému ziadate-
lovi o hypotéku zostat k dispozicii
40-percentny podiel z jeho ¢istého
prijmu. To v8etko su dévody, pre¢o
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sa vek nadobudatelov vlastnej ne-
hnutelnosti postupne zvysuje.

Oplati sa este v siicasnosti
kupovat investicné byty? Je este
prijem z prenajmu bytu schopny
pokryt splatku hypotéky, alebo
sa to uz preklopilo do minusu?

V minulosti platilo, Ze ludia, ktori
nakupovali investi¢né byty, dokazali
splatku svojej hypotéky pokryt prij-
mom z prendjmu tohto bytu. Teraz
je situdcia ind, pretoZe prijmy z naj-
mu su v si¢asnosti nizsie ako splatky
hypoték. Momentélne preto kupuju
investi¢né byty najma konzervativni
investori, ktori chct ochranit svoje
peniaze pred inflaciou.

Rozostavanych a najma
dokoncenych bytov na

Slovensku je tak malo, ze
developeri opit predavaja

byty davno pred tym, ako ich
dokoncia. Hovori sa tomu predaj
z papiera. Znamena to, Ze sa im
teraz naozaj dari, alebo pricina
tohto javu je niekde uplne inde?
Tento trend sme tu mali do roku
2008 a opit sa objavil po roku 2011.
Je to spésobené najmi narastom pla-
tov a s tym suvisiacim narastom ku-
pyschopnosti obyvatelstva, ¢o este
umociiuje mald ponuka bytov na
trhu. Této situdcia pokracuje praktic-
ky aZ dodnes, pri¢om kazdy z develo-
perov bojuje s ndkladmi, ¢ uZ realizu-

je maly, alebo velky projekt.

Co hovorite na praktiky
niektorych developerov, ktori
zneuzivaju situdciu a zvysuju
cenu uz zazmluvnenych a
este stdle rozostavanych
nehnutel'nosti pred
dokoncenim? Je to preto, lebo
'udia nemaji init moznost, ako
byt ich rukojemnikmi?
Je to nestastné rieenie. Som zastan-
com toho, Ze zvy$ovanie nikladov
na stavebny material pocas trvania
vystavby by mal zndsat developer,
pri¢om kupujici ma znasat rizika na
svojej strane tykajuce sa predovset-
kym zabezpelenia pozadovaného

mnozstva financii. Tu si viak musi-
me uvedomit, Ze do takejto situdcie
dostavajua developerov stavebné
firmy, ktoré si pod vplyvom prudko
rastucich nakladov Ziadaju doplatit
za svoju pracu, pricom developeri si
ten rozdiel potom pytaja od klientov.
Aj preto si ¢oraz viac developerov
dava do kapnych zmluv takzvané
infla¢né dolozky, ktoré sa nepacia
kupujacim, a ja im uplne rozumiem.
Aj preto predpokladam, Ze ¢oraz viac
kupujtcich sa v budiicnosti bude za-
meriavat na uz dokoncené byty ale-
bo predaj bytov z papiera v projek-
toch, ktoré nebudu mat v zmluvich
infla¢nti dolozku.

Ako sa zmenil a ako vyzera

v sicasnosti trh s ndjomnymi
bytmi po prichode utecencov

z Ukrajiny?

Na predaje bytov ich pritomnost na
Slovensku nema Ziadny vplyv. A ¢o
sa tyka prendjmov, najintenzivnej-
Sie to bolo pocas prvého tyzdia po
vypuknuti vojny na Ukrajine. Vtedy
a pocas jarnych prazdnin si prenaja-
li viac ako tretinu bytov v Bratislave.
Vysledkom bolo, Ze sa zvysila cena
najmov a dostala sa aZ na predpande-
mickd Grover.

Z pohl'adu hypoték

Vo februari tohto roku zacali rast
urokové sadzby hypotekarnych
tverov. Medzi bankovymi
klientmi nastala panika. Ako

sa tato situdcia prejavila na
naladach l'udi, ktori si zhanaja
svoje prvé alebo nové byvanie?
Vicsina bankovych klientov pocho-
pila, Ze drokové sadzby hypotekar-
nych tverov budu rast viac, ako je im
prijemné, a preto sa prakticky vietci

Coraz déleZitejiu rolu
bude zohrdvat vyska
vlastnych zdrojov.
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Ak by sa zastavili
predaje a poklesla by
cena, roztocila by sa

deflacnd spirdla.

zacali usilovat o refinancovanie svojej
povodnej hypotéky, respektive o za-
fixovanie ¢o mozno najnizsej uroko-
vej sadzby na ¢o najdlhsie. Banky boli
zahltené poZiadavkami, a vysledkom
je, ze napriklad niektoré banky uz
hypotéky prestali refinancovat. Vo
vacsine pripadov sa predlZuja schva-
lovacie procesy. Najma4 klienti su ti,

,,,,,

najvyhodnejsie riedenia.

Je mozné, Ze po zdrazeni hypoték
v kombinacii s priebeznym
zdrazovanim nehnutel'nosti
nastane ochabnutie zaujmu

o nikup realit?

Vypoditali sme si, Ze pri zvyseni tro-
kovej sadzby z 1,5 % na 3 % ro¢ne
(pri 80 % LTV a 30-ro¢nom financo-
vani) mesa¢na splatka hypotéky za
jednoizbovy byt v Bratislave zdraZie
v priemere o 100 eur a v pripade
$tvorizbového bytu to bude az o 250
eur. V praxi to znamend, Ze ludia,
ktori sa e$te v nedavnej minulosti
s ohladom na svoje prijmy mohli
zameriavat na kapu $tvorizbového
bytu, sa po zmene situicie budi mu-
siet uskromnit s trojizbovym. A takto
sa véetci zdujemcovia o byvanie po-
sunu o jednu kategériu nadol.

Toto je ten lepsi scendr. Méze

sa vsak stat, ze pokles o jednu
kategoriu nebude stacit a I'udia
si vo findle nebudi méct svoje
nové byvanie vébec dovolit?
Takto by som to aZ nevidel. Nikto si
totiZ nezeld, aby sa zastavili preda-
je, respektive zastavilo financovanie
nehnutelnosti. Preto si myslim, Ze
aj ked este stipne trokova sadzba
hypoték, tak vzdy sa najde spésob na
zniZenie mesacnej splatky napriklad

predizenim splatnosti veru, podob-
ne, ako je to napriklad vo Svajéiarsku
a niektorych inych krajinach. Dalsou
moznostou je napriklad pomoc zo
strany rodi¢ov alebo rodiny, ktori
mozu poskytnut na zaloZenie v pros-
pech banky svoju uz splatend nehnu-
telnost. A ¢oraz déleZitejsiu rolu bude
zohrévat vyska vlastnych zdrojov.
V st¢asnosti je vo vacsine pripadov
potrebnych aspori 20 %, v budicnos-
ti by to mohlo byt 36 az 40 %.

Realitna bublina

Opakuje sa situdcia spred 15
rokov, ked prudko rastli ceny
nehnutel'nosti a vzapiti sa
vyhupli nahor aj arokové sadzby
uverov na byvanie. Hrozi nam

aj teraz hypotekarna alebo
realitna bublina?

Sucasnd situdcia je predsa len ind ako
pred 15 rokmi. Zatial nikto nie je
nuteny predavat svoju nehnutelnost
preto, Ze by nebol schopny splacat
svoju hypotéku. Preto si myslim, Ze
prasknutie realitnej bubliny ndm e$te
nehrozi, naopak, skor sa domnievam,
Ze sa bude dalej nafukovat. Zaujmom
v8etkych zainteresovanych subjektov
je, aby procesy fungovali dalej. Teda
aby developeri nehnutelnosti stava-
li, banky financovali kapu a realitné
kancelarie ich predavali. Pretoze ak
by sa zastavili predaje, poklesla by
cena, roztocila by sa defla¢na $pirdla
a trvalo by naozaj dlho, kym by sa trh
podarilo opat nastartovat. Ludia by
totiz odkladali kipu novych nehnu-
telnosti, ¢im by sa navrat do normélu

len oddjialil.

Teoreticky je mozna aj takato
situdcia, ked' by sa zritil trh

a hodnota nehnutel'nosti by bola
nizsia ako zavizky vlastnikov
bytov voci bankam. Nakolko je
realny takyto scenar?

Myslim si, Ze banky na Slovensku
ani v pripade takéhoto negativneho
scendra nebudii vyzyvat klientov na
pred¢asné splatenie hypotekarnych
uverov, ktoré im poskytli. Samotny
problém u nds by to totiZ nevyriesilo.

Ked v USA praskla hypotekirna bub-
lina, banky neplati¢ov vystahovali

z nehnutelnosti, ktoré nevldali spla-
cat, ale zdroveri im priznali vymaza-
nie dlhu. Na Slovensku by to fungo-
valo podobne, s tym rozdielom, Ze dlh,
a teda aj zavazok, aj po vystahovani

z nespldcanej nehnutelnosti, u nas

zostava v povodnej vyske. A toto je si-
tudcia, ktor si tu naozaj nikto neZela.

Verite teda, Ze trh

s nehnutel'nostami aj bankovi
klienti to napokon predsa

len ustoja a biznis s bytmi na
Slovensku bude aj nad'alej

plnit svoju primarnu funkciu,

a teda uspokojovat potrebu po
vlastnom byvani?

Na zaklade dat, ktoré mame v stcas-
nosti k dispozicii, to zatial nevyzera,
Ze by sa na trhu malo nie¢o drama-
ticky zmenit. Myslim si, Ze situicia,
akd tu mame dnes, bude pretrvavat
este dlho, akurat sa zmeni skladba
kupujucich. Vlastnta nehnutelnost si
totiZ bude moct dovolit len ten, kto
bude mat k dispozicii dostato¢nti
vysku vlastnych finan¢nych zdrojov,
presnejsie, podstatne viac vlastnych
prostriedkov, ako je potrebnych
v sticasnosti.

Kto je Filip Zoldak

Filip Zoldék je zakladajtcim
partnerom realitnej kancelarie
HERRYS. Venuje sa najma po-
radenstvu developerom a pri-
prave novych developerskych
projektov v Bratislave.
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ANKETA: REALITNA BUBLINA
PRASKNE VTEDY, KED $A U
NEBUDE DAT VIAC NAFUKNUT

Autor: Redakcia Financial Report
Foto: Shutterstock

O tom, Ze trh s nehnutelnostami sa umelo nafukuje, a Ze tejto bubline hrozi

prasknutie, sa hovori uz dlhsie. My sme sa preto obrdtili na viacerych odbornikov

z radov bankovych analytikov, Specialistov na reality i sprostredkovatelov
financnych produktov, aby ndm poskytli svoj pohlad na problém. Tu su ich nazory.

Peter Friedmann
CEO spolocnosti Prosight

Marian Bulik
financny analytik
OVB Allfinanz Slovensko
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ktualna vysoka miera inflicie

sp6sobuje nutnost reakcii cen-
trilnych bank. Po reakcii americkej
centrédlnej banky FED zadina so zvy-
$ovanim aj Eurépska centralna ban-
ka. PredbeZne sa o¢akava zvysenie
00,25 % v jili a po septembrovom
zasadnuti 0 0,5 %.

Uroky na slovenskych hypotékach
prudko rastli uz v prvom a druhom
kvartili tohto roka, pretoze banky
sa snaZia na tuto situdciu reagovat
vopred. Do konca roka mézeme
ocakavat zvysenie sadzieb o pribliz-
ne 1 %, ak sa nepodari vyraznejsie

Dévodom silného rastu cien by-
vania je kombinicia lacnych
uverov, slabej ponuky, dobrej eko-
nomickej situdcie a vysokych uspor
obyvatelstva. K tomu sa najnovsie
pridala aj inflacia, kvoli ktorej ludia
vidia v investi¢nych bytoch ochra-
nu uspor pred znehodnotenim.

Na spomalenie tempa rastu cien
je potrebnd zmena niektorého
z faktorov, a na to, aby sa bublina
zacala vyfukovat a ceny klesli, by
sa muselo vyrazne zmenit viacero
faktorov naraz. Isté spomalenie

skrotit infliciu. Vieobecne plati,
Ze 1 % zvysenie sadzieb znamena
10-percentny pokles cien nehnu-
telnosti. Specifikom nasho trhu je
obmedzena ponuka domov a by-
tov, ¢o moéZe zmiernit prepad cien
nehnutelnosti. Preto neo¢akavame
taky negativny scendr ako v roku
2008. Pokles by sa mohol prejavit
v prvom a druhom kvartali buda-
ceho roka. No kedZe globalna eko-
nomika je prepojend, je naro¢né
predpovedat presnd buddcnost.
V tychto ¢asoch je minimalizovanie
dlhov a vytvéranie rezervy viac ako
dolezité.

rastu cien v tomto roku méze prist,
no pokles cien v tomto roku je ne-
realny. Aj keby doslo k oslabeniu
dopytu po hypotékach, ponuka
bytov zostane nadalej velmi sla-
b4, a pri vysokej inflacii bude stéle
¢ast ludi investovat do byvania ako
ochrany uspor. Ludia s 4sporami
veria, Ze kvoli drah$im stavebnym
materidlom a obmedzenej ponuke
bytov v mestach ceny z dnesnych
vysokych urovni neklesnu. Prave
naopak, poslednych 10 rokov ich
utvrdilo v tom, Ze ceny budu jed-
noznacne dalej rast.
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Andrej MartiSka

ekonomicky analytik Tatra banky

Peter Sokol
riaditel' platformy FinGo Reality

dohladnom ¢ase nepredpokla-

dam ,prasknutie bubliny“ na
realitnom trhu v zmysle prudke;j
korekcie cien reziden¢nych nehnu-
telnosti. O¢akavam skor spomale-
nie tempa ich rastu. Ceny nehnu-
telnosti v ostatnych kvartaloch
skutoéne rastli nezvycajne rych-
lym tempom. Relativne pomalsi
rast miezd, ako aj narast uroko-
vych sadzieb na hypotekirnych
uveroch, sa zaroven uz podpisuju
pod zhor8ujtcu sa dostupnost by-
vania. Vzhladom na aktudlny ma-
kroekonomicky vyvoj sa pritom
da o¢akavat, Ze trend zhorsovania
dostupnosti byvania bude v naj-
blizsich kvartaloch pokracovat. To

dhadnaut, ¢i a kedy doéjde k pras-

knutiu realitnej bubliny, by bolo
nezodpovedné. Trh s nehnutelnos-
tami ovplyviluje mnozstvo faktorov,
ktoré maju vplyv na ceny. Jednym
z nich je nizka ponuka byvania. Ak
by vlada splnila slub o ndjomnych
bytoch, méze to mat vplyv na ko-
rekciu cien. Iné opatrenie na zvyse-
nie dostupnosti byvania neevidu-
jem. Dolezitym faktorom je aj cena
petiazi. Urokové sadzby sa povodne
pohybovali vyrazne pod 1 % p. a.
Eurépsky a narodny regulator je
vSak momentélne nateny regulovat
hodnotu a dostupnost penazi na

bude tlmit dopyt a uberat z tlaku
na rast cien.

Na druhej strane je v8ak ponuka ne-
hnutelnosti stale nedostato¢na, a to

je problém, ktory sa nevyriesi za rok
ani za 5 rokov. Sucasne dochidza

k vyraznému néarastu ceny staveb-
nych materidlov, ako aj dalsich na-
kladov na vystavbu. Nedostato¢na

ponuka reziden¢nych nehnutelnosti,
ako aj rast stavebnych nakladov, st

tak dva silné faktory, ktoré budi na-
dalej tlacit na rast cien nehnutelnos-
ti. Predpokladdm, Ze pokles dopytu

v dosledku zhor$enej dostupnosti

byvania nebude dostato¢ne prudky
na to, aby plne prevazil ich vplyv.

trhu. To méZe mat vplyv na dopyt
a zadroven dostat na trh investi¢né
nehnutelnosti.

Dalsim faktorom je nezamestna-
nost. Celoslovensky je 7 %, ale s vy-
raznymi regiondlnymi rozdielmi.
V Rimavskej Sobote dosahuje az
21,5 % a ceny nehnutelnosti st tu
pod slovenskym priemerom. Moj
nazor je, Ze rast cien sa spomali
s vyraznou regionalnou diferencia-
ciou. Na prasknutie realitnej bubli-
ny by vSak muselo déjst k vyraznej
a neocakdvanej zmene niektorého
z uvedenych faktorov.
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Peter Ondrovi¢

risk manaZér a odhadca cien
nehnutel'nosti realitnej spoloCnosti
LEXXUS

Ivan Kahanec
senior analytik spolocnosti Brokeria
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0chladzovanie trhu na strane do-
pytu sa bude nadalej prehlbovat
v inych ¢astiach trhu. Dopyt vsak
neustane, pretoZe sa bude zlepso-
vat moZnost kupujacich vyjednat si
vyhodnej$iu cenu. V ochladzovani
trhu budd pomdhat zmeny v pod-
mienkach poskytovania uverov ¢&i
rast trokovych sadzieb.

Rastuca inflacia a vysoké zivotné
naklady oslabia ekonomické moz-
nosti jednotlivcov. Kombinaciou
uvedenych skutoénosti méze
dojst k tomu, Ze niektori vlastni-
ci nehnutelnosti nebudi schop-
ni splacat hypotéku. NepruZznost

ceny nehnutelnosti tla¢il hore
v predchddzajtcich rokoch najmi
ich nedostatok vo va¢sich mestach
v kombin4cii s nizkymi trokovymi
sadzbami. V st¢asnosti sa vak situa-
cia nejavi tak, Ze by prislo na trh v kraj-
skych mestach vac¢sie mnozstvo no-
vyich bytov, ktoré by nasytili dopyt po
byvani. Nérast cien v stavebnictve na-
vySe vytvira tlak na ceny novostavieb.

Na druhej strane je narast arokovych
sadzieb a neistota spésobend v mi-
nulych rokoch pandémiou a v tomto
roku aj vojnou na Ukrajine. Tieto dva

trhu ndjmu a neschopnost pokry-
tia vy$sich uverovych splatok cez
prijmy z prendjmu budd vytvarat
tlak na majitelov tychto nehnu-
telnosti k ich predaju. S potrebou
,zbavenia“ sa zataZe uveru sa ceny
takto ponukanych nehnutelnosti
zredlnia.

K rozsirovaniu ponuky prispeju aj
racionédlne rozhodnutia develope-
rov, ktori v zdujme pragmatizmu
pre zachovanie realitnych obcho-
dov skoriguju svoje poziadavky na
vynosové marze. Popri zmenach na
sekundarnom trhu to umozni zre-
alnit aj ceny bytov v projektoch.

faktory mézu v tomto roku spomalit
rast cien nehnutelnosti, ale neo¢a-
kévame, Ze by sposobili ich prudky
prepad - prasknutie bubliny. A to ani
v pripade, Ze by vojna na Ukrajine
sp6sobila spomalenie slovenskej
ekonomiky podobne ako v rokoch
2008 az 2009. Oproti minulosti totiz
ma Eurépska tnia a vlady clenskych
krajin pripravené mechanizmy na
pomoc ekonomike aj obyvatelom
v krizovej situdcii. Pre Iudi, ktori si
chcu kapit svoje vlastné byvanie, sa
neoplati stavit na pripadny pokles
cien nehnutelnosti a ¢akat.
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Pavel Skriniar
investicny analytik Swiss Life Select

Zdenko Stefanides
makroanalytik VUB banky

Jakub Rosa
generdlny riaditel’
Partners Asset Management

Bublina praskne aZz vtedy, ked sa
uz nedd viac nafaknut. Aj v su-
¢asnosti st uz niektoré nehnutel-
nosti pri svojich cendch nepredajné.
Pritom niektoré nehnutelnosti st ur-
¢ené na byvanie, iné ako investi¢né.
Kto hlad alternativu k terminova-
nym vkladom v bankach, investicidm
do dlhopisov ¢ akcii, obzera sa prave
po nehnutelnostiach. Takéhoto kup-
ca nezaujimaju troky na hypotékach
ani rast cien v obchode. Naopak,
u toho, kto riesi vlastné byvanie, ma
zdsadny vplyv na jeho rozhodova-
nie podiel splatky na prijme, a ¢o si
z prijmu po zaplateni spliatky bude
moct dovolit kupit o rok ¢i dva.

rh nehnutelnosti je v nerovnova-

he uz dlhsie obdobie. Dopyt vy-
razne prevy$uje ponuku, rast cien
predbieha rast prijmov domdacnosti.
Aktudlne trh straca ¢ast dopytu ludi,
ktori si na byvanie bert ver. Kipna
sila tychto klientov klesa nielen kvoli
rastu sadzieb, ale aj rastu cien, najma
potravin a energii, ktoré znizuju dis-
ponibilny prijem domacnosti. Dopyt
po novom byvani a tveroch navyse
zniZuje aj neistota z buddcnosti.

Na druhej strane existuje aj dopyt
klientov, ktori na uver odkazani nie

akt, Ze sa ceny reziden¢nych nehnu-

telnosti na Slovensku dostali do vy-
sokého rizika v ramci kompozitného
indexu vyvoja cien byvania NBS auto-
maticky neznamend, Ze musi okam-
zite prist k ich poklesu. Dvojciferné
medziro¢né tempo zdraZovania by-
tov viditelné v ostatnych rokoch je
vsak na druhej strane dlhodobo ne-
udrzatelné. Spomalenie tempa rastu
je nevyhnutné, ale pravdepodobnost
vyraznej$ieho poklesu cien rezident-
nych nehnutelnosti zostava aj nadalej
nizka. Ponuka bude rast aj nadalej po-
maly, pricom dopyt zostane relativne
vysoky, a to aj napriek postupnému
narastu trokovych sadzieb tverov

ceny a nedostatok nehnutelnosti - LIDRI

Stucasny stav je odlisny od roku
2008. V sucasnosti si ceny novo-
stavieb zasadne ovplyvnené cena-
mi stavebnych materidlov, a aj keby
zlacneli, je mala pravdepodobnost,
Ze by developeri s uz postavenymi
jednotkami zniZili ceny. V najbliz-
$om obdobi tak ceny novostavieb
nemaja velky dévod klesnut. Ina
situdcia je pri uz existujucich ne-
hnutelnostiach, kde by ich vlastnici
najprv potrebovali pocitit tlaky na
ich odpredaj, aby mohla byt ponu-
ka vacsia ako dopyt. Tym tlakom
moze byt napriklad vyssie Grocenie
dlhopisov alebo vy$sie zdanenie
nehnutelnosti.

sd. A mnozina takychto klientov sa
mozZno aj rozdirila. Jednak vdaka
migracii, ale aj l'udom, ktor{ sa snaZia
ochranit svoje uspory pred infliciou
kipou nehnutelnosti.

Trh je v8ak tvoreny nielen dopy-
tom, ale aj ponukou. A t3 je najmi
v Bratislave stale nizka. Rastu aj ceny
vstupov na novi vystavbu. Ak by viak
st¢asné trendy v irokovych sadzbach,
inflacii, aj neistota z ekonomického
vyvoja pretrvavali, tak mozno ocaka-
vat tlak nielen na spomalenie rastu
cien nehnutelnosti, ale aj ich pokles.

na byvanie a o¢akdvanému poklesu

redlnych prijmov obyvatelstva. Plati

to najma pre vacsie krajské a okresné

mestd, pricom mozno badat markant-
né regiondlne rozdiely.

Aktudlny stav na trhu vedie dlho-
dobo k zhorsovaniu dostupnosti
byvania, ako aj niZ$ej atraktivnosti
investi¢nych bytov, ktoré z pohladu
vynosov davaja ¢oraz mensi zmysel.
Alternativou st kvalitné komer¢né
nehnutelnosti, ako kancelarske bu-
dovy, ndkupné centra a logistické haly,
napr. prostrednictvom realitnych fon-
dov, ktoré dlhodobo vykazuja vac¢siu
stabilitu a atraktivne vynosy.
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BANKY MAJU

REKORDNE ZISKY -
ROZPUSTILI KOVIDOVE REZERVY

Autor: Roland Régely
Foto: Shutterstock

Slovenské banky si vlani pripisali rekordné zisky v hodnote takmer

tristvrte miliardy eur. Tentoraz im k vyznamnému narastu nepomohli

len Sikovne nastavené poplatky za bankové sluzby, ale aj rozpustenie
takzvanych opravnych poloziek. Firmy a spotrebitelia totiz prezili

pandémiu s dobrou platobnou bilanciou, a tak si finan¢né domy

mohli k zisku pripisat’ aj rezervy, ktoré mali pripravené na pripadné
sanovanie problémov klientov s plnenim si ich zavazkov.

Znizili rizikové naklady
Financial Report v suvislosti
s analyzou rekordnych ziskov
bank za rok 2021 oslovil najvi¢-
$ie finan¢né domy na Slovensku.
Takmer vSetci ich predstavitelia sa
zhodli na tom, Ze uplynuly rok bol
z pohladu hospodérenia naozaj
vynimo¢ny. Podla Lukasa Havlika
z oddelenia korporatnej komu-
nikdacie Slovenskej sporitelne bol
takyto scendr aj napriek nepre-
hladnej situécii s koronavirusom
ocakavany: ,Ako sme uz hovorili
pocas roka, je dolezité pozerat sa
na vysledky dlhodobou optikou.
Ta hovori jasne — aby sme boli zis-
kovi, musime robit vyrazne viac
biznisu.”

Sporiteltia podla svojho hovorcu
sice v uplynulom roku dosiahla

Aby sme boli ziskovi,
musime robit
viac biznisu.
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no v porovnani s rokom 2021
mé banka dvojndsobne vadsie
aktiva. ,To ukazuje, aky je dnes
bankovy biznis naro¢ny,” uvadza
dalej. Najvaésia slovenska ban-
ka v uplynulom roku dosiahla
vyznamny rast v oblasti averov,
vkladov aj prijmov z investovania
a sprostredkovania poistenia, no
ani to by na rekordny zisk nesta-
¢ilo. ,,Samozrejme, obrovsky vplyv
na vysledky mali opravné polozky.
Az 99-percentny pokles rizikovych
nékladov nezazijete kazdy rok,”
doplia L. Havlik.

Pomohla platobna disciplina

Podobny trend potvrdila aj Tatra
banka. ,Minuly rok bol do znaé¢-
nej miery ovplyvneny jednorazo-
vym efektom rozpustania rezerv
vytvorenych pre pripad nespla-
cania uverov z dévodu pandé-
mie,” opisuje hovorkyna banky
Simona Miklosovi¢ova. Pandémia
sa podla nej napokon na splacani
uverov v takom rozsahu nepod-
pisala, a opravné polozky bolo
mozné rozpustit. Tatra banka si

Vyznamnd Cast ziskov
putuje do rozvoja
bdnk a nie na ucty

akciondrov.

aj vdaka tejto korekcii v uplynu-
lom roku pripisala rekordny zisk
v hodnote 162,1 miliéna eur. Ak
by vsak banka tieto kovidové re-
zervy nerozpustila, zisk by bol
nizsi ako v roku 2015. A to aj
napriek tomu, Ze §tat si uz ne-
uplatniuje bankovy odvod a ob-
jem dverov za uplynulé obdobie
vzrastol o 57 %. Zastupcovia bank
tiez uviedli, Ze finanéné domy na
Slovensku v uplynulych dvoch
rokoch ukézali svoju silu a pri-
pravenost na pripadné zhorsenie
ekonomickej situacie. Odbornici
rovnako vyzdvihli tiez platobnu
disciplinu spotrebitelov, ktori si
pocas pandémie usetrili na banko-
vych altoch viac peflazi, nez byva
$tandard.

Leto 2022

Bankam pomohlo, Ze ich Gverovi klienti preZili koronakrizu v dobrej kondicii - FINANCIE

Zisky smeruji do rozvoja

Predstavitelia najva¢sich bank na
Slovensku pre Financial Report
potvrdili, Ze vyznamn4 Cast ziskov
sektora v sti¢asnosti putuje do ich
rozvoja a nie na ulty akcionarov.
,Banky su tiez povinné splniat re-
gulatérne kapitalové poziadavky,
preto na dalsi rast musia potrebnua
¢ast zisku nechat v banke,” vysvet-
Iuje S. Miklosovi¢ova. Cim viac
podla nej banka pldnuje rast, tym
viac zisku v nej musi akcionar po-
nechat. , Je preto extrémne doéle-
Zité mat zdravu ziskovost banko-
vého sektora. Ak banky nedokazu
vytvérat primerany zisk, je pre ne
tazké financovat rast averov v bu-
ducnosti,“ doplia hovorkyiia Tatra

banky.

Slovenska sporitelna ako lider
v oblasti poskytovania Gverov na
Slovensku kaZzdoro¢ne investuje
desiatky miliénov eur do rozvoja
banky, najmi do oblasti ludskych

Banky varuju pred
snahou o opdtovné
dodatocné zdanenie
bankového sektora.

zdrojov a systémov. ,Sme najvac-
$ou slovenskou bankou. Rozvoj
banky je preto pre nids mimo-
riadne délezity, a tomu zodpo-
vedd aj objem investicii,” opisuje
L. Havlik. Podobny trend plati aj
v pripade internetovej mBank,
ktor4 tazi pri rozvoji svojich ak-
tivit aj zo zahrani¢nej podpory.
,Ako pobocka zahrani¢nej ban-
ky vyuZivame na nas rozvoj na
Slovensku nielen tunajsie vynosy,
ale sme podporovani aj timami
a financiami z Ceska, pripad-
ne Polska,” vysvetluje riaditel
produktovej a procesnej divizie
mBank Slovensko a Ceska repub-
lika Martin Podolak.

Rizika dodato¢ného zdanenia

Vysoké zisky bank pocas rasticej
inflacie a neistoty z dévodu voj-
novej agresie Ruska na Ukrajine
moézu podla odbornikov motivo-
vat $tat, aby zaviedol $pecidlne
zdanenie pre finan¢né domy, ako
to bolo aj v minulosti. Banky mu-
seli edte donedévna platit $pecial-
ny odvod, a tato polozka priniesla
do $tatneho rozpoétu zhruba 150
miliénov eur ro¢ne. Tato povin-
nost im napokon zanikla k 1. ja-
nudru 2021. Oslovené banky nad
navratom takéhoto scendra krutia
hlavou. ,Histéria ukézala, Ze za-
vadzanie sektorovych dani s cie-
lom rychleho dafiového vynosu

Zarabaju najma
na poplatkoch

V pripade nizkych drokovych
sadzieb maju finanéné domy
len dve mozZnosti, ako zvyS$o-
vat svoje zisky. Bud posky-
tuju viac averov, aby nizsie
urokové vynosy dobehli vié-
$§im objemom, alebo zvysia
prijmy z poplatkov a provizii.
Podla idajov Narodnej banky
Slovenska bankovému sek-
toru sa dari oboje. Napriklad
len Slovenska sporiteliia a
VUB banka v prvom §tvrt-
roku 2022 zaknihovali zisk
v hodnote 61 miliénov eur.
Cisty zisk bankového sektora
za prvé tri mesiace tohto roka
dosiahol 138 miliénov eur, ¢o
je este 0 8 % viac ako pred ro-
kom. Rastuce zisky z poplat-
kov st po novom spojené aj
s vy$8imi urokovymi sadzba-
mi na hypotekarnych tveroch
a §ikovnej$im nastavenim
samotnych poplatkov. Kym
v minulosti slovenské banky
zvy$ovali prijmy z poplatkov
medziro¢ne o0 4 az 5 %, v pr-
vom kvartéli 2022 bol rast
viac ako 15-percentny.

nebyva vzdy systémovym rieSe-
nim a zvycajne dopadne na plecia
koneéného spotrebitela,” mysli si
M. Podol4k.

Hovorkyta Tatra banky tieZ upo-
zorfiuje na pripadné problémy
s investormi, ktoré by mohli mat
vplyv aj na poskytovanie uverov.
»Zavedenie dane na Slovensku by
zni%ilo nivratnost kapitélu, ¢o by
viedlo akciondrov k alokécii ka-
pitdlu do krajin s vy$sou navrat-
nostou vlastnych zdrojov,” tvrdi
S. Miklosovi¢ova. To by podla nej
malo za nasledok obmedzenie po-
skytovania averov na Slovensku,
¢o by v kone¢nom désledku posko-
dilo slovenskud ekonomiku.
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AMERICKA HYPOTEKA: NIECO MEDII
KLASICKOU HYPOTEKOU
A SPOTREBITELSKYM UVEROM

Autor: Andrej Vida
Foto: Shutterstock

Posledné roky dopriali bankdm nezvycajnd bohatd Gverovd Zatvu. Vd'aka klesajlcim

urokovym sadzbdm objemy Gverov na financovanie byvania dosahovali nové
maxima. Pri klipe alebo modernizacii nehnutelnosti klient najcastejsie siahol po

hypotekdrnom Uvere (hypotéka), alebo po spotrebnom Uvere, takzvanom spotrebdku.
Kdesi v Uzadi sa vSak pohybuje este jeden podobny produkt — americkd hypotéka.

Co je to americka hypotéka
Pozrime sa najskér na to, ¢o
vlastne americkd hypotéke je.
Zjednodusene by sa dalo povedat,
Ze je kombinaciou hypotéky a spot-
rebitelského dveru. Viac spolo¢-
nych ¢ft véak ma s hypotekarnym
uverom. Na zabezpedenie Gveru
slizi nehnutelnost, identicka je aj
dizka splatnosti a skamanie prij-
mov, iba trokové sadzby st o nieco
vy$sie. Zo spotrebitelného tveru
si zasa zobrala ten benefit, Ze ju
klient méZze pouzit na lubovolné
ucely. V zdsade teda plati, Ze je to
$tandardna hypotéka bez potreby
dokladovat tcel jej pouzitia ban-
ke. Vyhodnejsie podmienky oproti
spotrebdku — najma nizsie trokové
sadzby a vyssi objem poskytnutych
finanénych prostriedkov, vsak pri-
néi$aju svoju dan napriklad v po-
dobe vyssich poplatkov spojenych
s vybavovanim tveru.

Je to standardnd
hypotéka bez potreby
dokladovat ticel jej
pouZitia banke.
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Kedy sa najviac oplati
Pre klienta méze byt americka hy-
potéka optimalnym rie$enim, ak:

+ potrebuje va¢si objem finané-
nych prostriedkov na kipu auta,

+ planuje rekonstrukciu nehnu-
telnosti a chce sa vyhnut dokla-
dovaniu ucelu,

+ kupuje nehnutelnost, ktort ban-
ka nechce zaloZit ¢i financovat
(napriklad zahradu alebo chatu),

+ stavia dom a chce sa vyhnut po-
stupnému Cerpaniu finanénych
prostriedkov podla rozsahu sta-
vebnych préc,

+ potrebuje podporit svoje pod-
nikanie,

+ rie$i ndklady spojené so §ta-
diom deti,

+ uvazuje o konsolidécii viace-
rych drobnych averov.

Ndazor Ndrodnej banky Slovenska
Ako sa na americké hypotéky poze-
ra centralna banka, ktora vystupuje
aj ako regulator finanéného trhu?
»Regulicia, ktora sa tyka $tandard-
nych hypoték v komerénych bankich,
sa tyka aj takzvanych americkych
hypoték. Inak povedané, z tohto
pohladu medzi nimi nevidime roz-
diel,” vysvetluje hovorca Narodnej
banky Slovenska Peter Majer. Aj
preto je ich poskytovanie plne v réZii
béank a zalezi iba na ich obchodnom
rozhodnuti, ¢i budu alebo nebudu
americké hypotéky sucastou ich po-
nuky. KedZe nie st dostupné , &isté"
statistiky poskytnutych americkych
hypoték, pozrime sa, ako k nim pri-
stupuju banky, ktoré patria k nagej
TOP uverovej §tvorke podla celkové-
ho objemu poskytnutych tverov.

Pre niektoré banky Standardny finan¢ny produkt, pre iné vobec neexistuje - BANKY

Podiel bank na tveroch na byvanie - april 2022

14,29 %

Zdroj: NBS

SLOVENSKA S

sporitelia

Tento produkt neposkytujeme

Banka, ktord na Slovensku poskytu-
je najvacsi objem Gverov na byvanie,
a v tejto kategorii jej patri $tvrtina
trhového podielu - Slovenska spo-
ritelfla - sa na rozdiel od konku-
ren¢nych bank rozhodla americké

hypotéky neposkytovat. , Slovenska
sporiteltia dlhodobo nema vo svojej

ponuke bezicelova hypotéku ako

samostatny produkt. V niektorych
pripadoch v8ak klient méze ziskat
uver na byvanie do 70 % z hodnoty
nehnutelnosti bez toho, aby musel

dokladovat ucel pouzitia averovych

prostriedkov,” hovori PR $pecialista

banky Michal Kopecky.

/TB

TATRA BANKA

Member of Raiffeisen Bank International

V ponuke uz 18 rokov

Na rozdiel od SLSP majua k téme
americkych hypoték dalsie ban-
ky pozitivnejsi postoj. ,Americké
hypotéky doplnili paletu nasich
uverovych produktov v septembri
2004 a planujeme ich poskytovat

aj nadalej,” konstatuje hovorkynia
Tatra banky Simona Miklo$ovi¢ova.
Podla jej slov pre klientov st oblu-
bené najmd pre svoju beztcelovost.
»Z nasej skisenosti vieme, zZe klien-
ti pouzivaju peniaze z americkych

@ slovenska sporitelfia
® VUB banka
® ¢sos
@ Tatra banka
Prima banka
@ UniCredit Bank

ostatné

hypoték najmi na kupu auta a zve-
ladenie domacnosti. V roku 2021
sme nas$im klientom poskytli ame-
rické hypotéky vo vyske takmer
300 miliénov eur. Priemern4 vys-
ka takejto hypotéky predstavovala
71-tisic eur,” uvadza dale;j.

CSOB

evwv s

S niz$im LTV ako pri hypotéke
Aj CSOB nam potvrdila, ze uz dl-
hodobo poskytuje takzvané bezu-
¢elové uvery na byvanie zabezpe-
¢ené nehnutelnostou, po ktorych
siahaju klienti napriklad vtedy, ak
chcid Gverom financovat nehnutel-
nost, ktoru nie je mozné $tandard-
ne zalozit — napriklad rekreaény
objekt. ,Pri tomto type Gveru viak
pri klasickej hypotéke, upozoriiuje
hovorkytia banky Anna Jamborova.
V praxi to znamend, Ze klient CSOB
moze pri rovnakej nehnutelnosti
prostrednictvom americkej hypo-
téky cerpat niz$i objem finanénych
prostriedkov ako pri klasickom hy-
potekdrnom uvere.

| VUB BANKA

Standardna siiéast ponuky
Bezucelové, ¢ize americké hypoté-

ky, st §tandardnou sucastou po-
nuky aj VUB banky. Dévodom je
najmi ich jednoduchost, pretoze
si nevyzaduju Ziadne dokladovania

Kym Slovenskad
sporitel’fia takéto
hypotéky neposkytuje,
ostatné vel'ké
banky dno.

vyuzitia Gveru. V porovnani so
spotrebnym uverom klient sice
uver zaklada nehnutelnostou, no
moéze ziskat vy$si objem finané-
nych prostriedkov s vyrazne niz§ou
trokovou sadzbou.

V roku 2021 americké hypotéky vo
VUB banke predstavovali az 13 %
produkcie hypotekarnych averov.
,Klient m6Ze mat aZ 30-roénu le-
hotu splatnosti a moéze si tak roz-
lozit splacanie na dlhie obdobie
ako pri spotrebnom uvere. To pre
neho v praxi znamena vyrazne niz-
$ie mesalné splatky,” konstatuje
PR manaZzér Dominik Misa, podla
ktorého banka planuje tento druh
uveru predédvat aj nadalej.

Pozor na rizika

Cerpanie americkej hypotéky, res-
pektive akéhokolvek uveru, je po-
trebné vzdy doékladne zvazit. Hoci
klient za relativne nizku turokovi
sadzbu ziska vysoky objem finané-
nych prostriedkov, siahnut po nej
by mal iba v pripade, ak finan¢né
prostriedky naozaj nevyhnutne po-
trebuje a ak je presvedéeny o svojej
schopnosti bezpeéne splacat dver.
Pripadné zvy$ovanie urokovych sa-
dzieb v buddcnosti mu totiz moéze
mesaénu splatku podstatne navy-
sit. Potrebné je tieZ si uvedomit, Ze
dalsi ocakivany rast cien energii
¢i potravin, a priebezné zdrazova-
nie v segmente sluzieb, bude mat
negativny vplyv na kazdy rodinny
rozpocet. V pripade nesplicania
nasledujt problémy s exektitorom
a v krajnom pripade aj strata zalo-
¥enej nehnutelnosti.
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CHATBOTY A UMELA INTELIGENCIA
S0 V BANKOVNCTVE
A POISTOVNICTVE SAMOZREMOSTOU

Autor: Zuzana Fry¢
Foto: Shutterstock

Chatboty a umela inteligencia sa uz pomaly stavaju beZnou sticastou fungovania
viacerych bank ¢i poistovni. Roboty sa vyuZivaji napriklad pri registracii poistnych
udalosti, uzatvarani cestovného poistenia ¢i v personalistike. Dokazu tak usetrit

mnoZstvo ¢asu aj nakladov, pricom banky a poistovne tvrdia, Ze vacsinu svojich
ludi Skolia na nové pozicie a mnohé pracovné miesta sa transformuju.

3D Vesna a Bejby Blue

Zd4 sa, Ze niektoré slovenské banky
stavili na Zenskost. Slovenska spori-
teltia ma svoju 3D bankérku Vesnu
a Tatra banka zase digitalnu influen-
cerku Bejby Blue, ktort predstavila uz
pred dvomi rokmi ako ambasadorku
a tvar $tudentskych kampani. Banka
teraz posuva hranice digitilneho sveta
este dalej. Spolu s Bejby Blue vstupuje
do metaverza a otvara prvu virtudlnu

bankova pobocku na Slovensku.

Slovenska sporiteltia zase predstavila
prvia 3D holografickd bankarku, kto-
r4 ,pracuje” v pobocke bratislavské-
ho Nivy centra. Vdaka umelej inte-
ligencii dokaze odpovedat na otazky,
vdaka ¢omu pracovnikom pobocky
Setri ¢as. V skuto¢nosti vak m4 nie
jeden, ale hned dva pracovné uvazky.
Funguje tieZ v online priestore ako

3D bankdrka Vesna
md hned' dva
pracovné uvazky —
funguje prakticky
nonstop.
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chatbot v rdmci bankového webu.
Vesna aktuélne odpoveda na otazky
tykajuce sa uctov, platobnych kariet,
investovania a Georgea elektronic-
kého bankovnictva SLSP. Postupne
k nim budu pribidat dalsie oblas-
ti, aby dokazala komplexne pokryt
vietky finan¢né témy, o ktoré sa I'u-
dia zaujimaju. Vyhodou Vesny je, Ze
funguje nonstop a dokaze komuni-
kovat s velkym mnozstvom klientov
sucasne.

Virtudlny bankdr Adam

Tatra banka ako jeden z lidrov v tech-
nologickom vyvoji ponika klientom

moznost vyuZit sluzby virtualneho

bankdra Adama, ktory dokaze zvla-
dat rézne operacie, ako napriklad

odpovedat na otazky o produktoch.
Nachadza sa na webovej stranke,
v internetbankingu aj v bankovej

aplikécii. ,Na prihlasovacej obra-
zovke internetbankingu zvladne

napriklad zablokovat platobnu
kartu. V bankovej aplikdcii dokdze

platobnt kartu nielen blokovat, ale

aj aktivovat, menit nastavenia limi-
tov, alebo poméze s aktualizaciou
nového ob¢ianskeho preukazu a te-
lefénneho ¢isla, poméze spravovat
automaticku splatku kreditnej karty,”
priblizuje hovorkyiia banky Simona

Miklogovic¢ova. Klient si s jeho pomo-
cou dokaze zalozit aj investi¢né spo-
renie do podielovych fondov. ,Viziou
do budicnosti je, Ze sa Adam stane
osobnym virtudlnym bankirom na-
sich klientov, ktory im pripomenie
dolezité terminy, alebo navrhne akcie,
ktoré su pre nich vhodné a prospes-

né,“ dodava hovorkyna.

Chatbot aj ako personalista
UniCredit Bank od minulého leta

So schopnostou udit sa

Klienti mBank sa s vyuzitim
umelej inteligencie mézu
stretnit v ramci mobilnej apli-
kécie a internetbankingu, na-
priklad v sekcii histéria a kate-
gorizdacia transakcii. ,, Spravnu
kategériu pri zrealizovanych
transakcidch sme vdaka ume-
lej inteligencii aktudlne schop-
ni priradit v priblizne 95 %
pripadov. Navyse technolégia
je samouciaca, preto toto ¢is-
lo neustale rastie,” priblizu-
je veduci rozvoja mobilného
a internetového bankovnictva
mBank Luk4s Kiac.

Leto 2022

vyuziva v oblasti personalistiky chat-
bota na nabor zamestnancov, ktory
je zaroven aj virtudlnym personalis-
tom. S kandidatmi sa nielen rozpra-
va, ale tieZ analyzuje ich data, testuje
ich a triedi podla toho, ¢i st vhodni
na dant poziciu. ,,Chatbot ukazuje, Ze
umeld inteligenciu a datova analyzu
dokizeme plne vyuZit na ziskanie
kvalitnych kolegym a kolegov, ktori
posilnia n4s tim, a to nielen v ob-
lasti digitalizacie,” opisuje zastupca
generélneho riaditela banky Marco
lannaccone. Banka v3ak planuje vy-
uzit chatbota nielen na nabor, ale
napriklad aj na rozvoj existujucich
zamestnancov.

Péruje a spracovdva zmluvy

V poistovni Union priblizne 60 ro-
botov nahradilo okolo 50 zamest-
nancov. Hovorkyiia Beata Dupalova
Ksenzsighova tvrdi, Ze ich napliiou
prace je v komer¢nom poisteni na-
priklad registracia poistnych udalosti

Umeld inteligencia
dokdZe pracovat
neunavne a dokonca
sa aj sama uci.

a ich parovanie s poistnymi zmluva-
mi, alebo tieZ spracovivanie banko-
vych vypisov. V zdravotnom pois-
teni robot zase spracovava faktuiry
lekarov, alebo registruje prihlasky
novych poistencov. Zaujimavé je, zZe
v jednom pripade dokéazala technika
plne nahradit dokonca aj vysokoskol-
sky vzdelaného pravnika.

Niki, Tomas a Eva

Poistoviia Uniqa chatboty zatial ne-
vyuziva, ale na Slovensku ¢oskoro
planuje spustit voicebota Niki, ktory
slizi na registraciu $kod zo Zivotného
a nezivotného poistenia v ramci ¢es-
kej poistovne Uniqa CZ. ,Virtualna
asistentka Niki prevedie zdkaznika
celym procesom hldsenia udalosti
vdaka vyuzitiu umelej inteligencie
na rozpoznanie hlasu a porozume-
nie verbalnemu ozndmeniu,” tvr-
di PR $pecialistka Beata Lip8icova.
Poistovila ma aj dalsie automatizova-
né procesy, ktoré priamo komunikujia
so zdkaznikom. Medzi ne patri robot
Tomas, ktory v redlnom ¢ase kontro-
luje skodovy priebeh klienta, a tiez
robot Ema, ktory informuje klienta
o nespravnom nastaveni poistnej
zmluvy a moznych rizikach.

Boris Bedecker
Allianz - Slovenska poistoviia uz
od roku 2017 pouZiva chatbota na

Chatbota vyuZzivaju
pri ndbore novych
zamestnancov aj na
rozvoj tych stcasnych.

uzatvorenie cestovného poistenia

s menom Boris Bedecker, ktory
klientovi pontkne na vyber z dvoch

balikov cestovného poistenia s lie-
¢ebnymi nakladmi s neobmedzenym

krytim, vratane akdtneho zubného

oSetrenia ¢i prepravy a ubytovania

v dosledku hospitalizacie. Funguje

prostrednictvom aplikicie Facebook
Messenger. V dal$ej oblasti sa pois-
tovni pocas pandémie podarilo nasa-
dit plnohodnotnd umelu inteligenciu

(AI), ktora slaZi na uzatvaranie pois-
tenia vozidiel. Klient pri poistovani

svojho vozidla dostane jedine¢ny link
a prostrednictvom svojho smartfénu

sam vykona obhliadku prostrednic-
tvom online aplikacie, ktord mu po-
skytne vyznamnu podporu pri zhod-
noteni stavu vozidla.

Leon a poistné udalosti

Ani pre poistoviiu Generali nie je
novinkou vyuZivanie modernych
technolégii, kedZe klienti sa mézu
stretnut na strankach poistovne na-
priklad s chatbotom Leonom, ktory
slazi na zdkladna navigiciu, poma-
ha pri registrovani poistnej udalosti,
zistuje jej stav v priebehu rieSenia, ¢i
pomaha uzatvorit alebo uhradit pois-
tenie. ,Najnov3ou inovaciou chatbota
Leona je pomoc klientom pri predkla-
dani potrebnych dokumentov k po-
istnej udalosti,” dodava hovorkyia
poistovne Katarina Ondra. V druhej
polovici minulého roka poistoviia
prisla aj s novou webovou aplikiciou
Medik Leo, ktord poméaha orienta¢-
ne vyhodnotit aktudlny zdravotny
stav, alebo ur¢it, ¢o méze byt pri¢inou
zdravotnych tazkosti. Podla hovorky-
ne vie Medik Leo vyhodnotit viac ako
1200 symptémov a stanovit cez 600
diagnéz vritane ochorenia COVID-19.
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Setria ndklady aj ¢as

O tom, Ze robotizicia a vyuZivanie
umelej inteligencie v mnohych proce-
soch $etria institaciam ¢as aj peniaze,
a zarovenl prind$aji moznost zamest-
nancom zamerat sa na zaujimavejsiu
pracu, niet pochyb. Prikladom mézu
byt roboty pracujuce v poistovni
Union, ktoré na robotizovanych od-
deleniach dokaZzu poistovni usetrit
v priemere asi 40 % nakladov. Ak sa
v poistovni Uniqa spésob komunika-
cie prostrednictvom voicebota Niki
osveddi, v nasledujucich rokoch by
mohol nahradit vi¢sinu telefonic-
kych hldsenti call centra v oblasti re-
gistracie $kod. T4 v stasnosti pred-
stavuje asi 12-tisic hovorov mesacne,”
priblizuje B. Lipsicova.

Pozicie sa transformuju

V désledku tohto vyvoja sa v Tatra
banke okrem vzniku novych pra-
covnych pozicii, ako napriklad kon-
verzaény dizajnér, vytvoril aj upl-
ne novy odbor, ktory sa zaobera
aktualnymi technolégiami. Banka

Nové technoldgie
si vyZaduju
vytvdranie novych
pracovnych pozicii.
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zaloZila $pecializovany tim datovych
vedcov, ktori sa venuji réznym ob-
lastiam vyuzitia umelej inteligencie.
Vznikol $pecializovany chatbot tim,
ktory sa venuje rozvoju a strategic-
kému smerovaniu chatbota Adama.
Umela inteligencia za¢ina prenikat
do v8etkych kutov organizicie, a zo
strategického hladiska oproti tvorbe
velkého centralizovaného timu pre-
ferujeme skor vzdeldvanie zamest-
nancov v tychto oblastiach,“ dopltia
S. Miklo$ovicova.

Aj poistoviia Union svojich zamest-
nancov, ktorych nahradili roboty, vo

vicsine pripadov neprepustila, ale

ich preskolila. ,Nie je nasim cielom

vybudovat futuristické pracovisko

plné hardvéru. Ak vsak niektoré po-
zicie dokaZu plne zastupit roboty,
déva zmysel preskolit nasich ,zivych

profesiondlov’ na iné pozicie so zloZi-
tejSou a zaujimavej$ou néplriou préce,
ktor4 ma aj vyssiu pridand hodnotu,”
vysvetluje generalny riaditel poistov-
ne Union Michal Spanir.

Analytici aj programatori

V poistovni Uniqa je vzhladom na
dynamicky vyvoj v pocte robotizova-
nych procesov aktuélne na stole roz-
Sirenie timu robotickej automatizacie
procesov (RPA) o jedného aZ dvoch
pracovnikov. ,,Sa potrebni najmi pro-
cesni analytici na pripravu zadania,
a potom vyvojari na programovanie

Niektoré banky
a poistovne vsak
najmodernejsie
technoldgie zatial
nevyuzivaju.

préace robota,” dodava B. Lipgicova.
Dodava, Ze najmi programovanie
robotov je $pecifickou vedomostnou
oblastou, ktort museli doplnit do
znalosti svojich zamestnancov. Aj
pre poistovriu je velkou vyhodou, po-
kial je mozné na pozicii RPA progra-
matora rekvalifikovat sucasnych
pracovnikov.

Ani v Generali obavy z ru$enia pra-
covnych miest pod vplyvom digita-
liz4cie nie sG namieste. ,Z pohladu
nasej spolo¢nosti digitalizicia proce-
sov nespOsobuje rudenie pracovnych
pozicii, ale ich transformaciu. V tejto
suvislosti v nadej poistovni vznikol
napriklad takzvany innovation office,”
dodava K. Ondra.

Funguiji aj bez robotov

Stale v8ak existuju poistovne &
banky, ktoré nadalej uprednost-
nuja individualny [udsky pri-
stup namiesto strojovej komu-
nikadie. ,V si¢asnosti poistoviia
Wiistenrot nevyuZziva ani chat-
boty, ani umeld inteligenciu.
Pri komunikécii s klientom pre-
ferujeme l'udsky pristup nasich
kolegov a kolegyii z call centra,
ktori su pravidelne skoleni
a poskytuju kvalitny klientsky
servis. V sticasnosti preto ne-
planujeme prejst na akukolvek
,strojova’ komunikaciu s nagimi
klientmi,* vysvetluje hovorca
Toma4s Ferencak. Podobne na-
stavené to ma aj Fio banka.
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SLOVACI CORAZ CASTEJSIE
VYUZIVAJU VYHODNE
UROKOVE SADZBY SPORENIA V CESKU

Autori: Zuzana Fry¢ a Roland Régely
Foto: Shutterstock

Sporiace Ucty slovenskych bank neposkytuji dostatocné moznosti na
zhodnocovanie penazi a v poslednych rokoch sa tGrokové sadzby nachadzaju
vel'mi blizko pri nule. Slovaci vSak maji mozZnost’ vyuZit sporenie v Ceskych

bankach, kde s na tom Urokové sadzby vyrazne lepSie. Mnohi z nich,

najma ti, ktori v Cesku Ziju alebo pracuju, tdto moznost' aj vyuZivaju.

Trendom je sporit si

Potvrdzuje to aj §éf marketin-
gu Ceskej Fio banky Jozef Darlo.
»Slovenskych klientov, ktori vyuZzi-
vajui produkty u nas, mame vela. Su
to najma ti, ktori v Ceskej republike
Ziju, alebo tam majt nejaké iné pra-
covné vizby,” informuje. Zarovenl
dodava, Ze celkom ma vo Fio banke
sporiaci produkt, ¢i uz Fio konto,
Fio sporiaci tcet, alebo terminova-
ny vklad, asi 3 500 Slovakov, ktori
tu maju uloZent viac ako miliardu
¢eskych korun. ,Jednotlivé vklady
sa lisia od situacie na trhu, moti-
vacia klientov odkladat peniaze
na sporiace ucty rastie aj klesa.
Sucasny trend, aj kvoli infldcii, je
vak sporit a ochrénit tak svoje fi-
nancie, hovori J. Dario.

Jevela
slovenskych klientov,
ktori vyuZivaju
bankové produkty
v Cesku.
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Peniaze strdcaju na hodnote
Aj analytici odporuacaju predcha-
dzat znehodnocovaniu penazi
alebo aspon ¢iasto¢ne tlmit ne-
gativne vplyvy inflacie, a teda
nedrzat velké objemy penazi na
beznych tétoch. Na umiestne-
nie svojich ispor by sme preto
v prvom rade mali poznat vhod-
né sposoby. Okrem investovania,
ktoré so sebou nesie urcité riziko,
ale zvycajne aj vy$si vynos, banky
ponukaju rézne sporiace produk-
ty. Co je viak zdsadnou nevyho-
dou, sporiace uéty slovenskych
bank v poslednych rokoch posky-
tuja len velmi nizky vynos, kto-
ry na udrZzanie hodnoty penazi
na Géte ani zdaleka nepostacuje.
KedZe mnoho Slovakov Zije a pra-
cuje v susednom Cesku, pozreli
sme sa na to, aké arokové sadz-
by na sporiacich uc¢toch posky-
tuju ¢eské banky a aké moznosti
a podmienky maju Slovéci prave
v nich.

Podmienky sa lisia

Ceské banky uz takmer osem rokov
pontkajt vyssie urokové sadzby na
sporiacich u¢toch ako su tie slo-
venské. V marci tohto roku rozdiel

Sporiace Ucty
v slovenskych bankdch
poskytuju len vel'mi
malé vynosy.

predstavoval az takmer 1,3 percen-
tudlneho bodu.

Slovaci maju vo viacerych &eskych
bankéch rovnaky pristup k spore-
niu ako Cesi, niektoré viak vyza-
duju aj dokladovanie navyse. ,Ako
kazdy prislusnik cudzieho $tatu
sa musi Slovik preukazat bud ob-
¢ianskym preukazom, alebo pasom,
a podla zdkona musi preukazat aj
vztah k Ceskej republike, napri-
klad ndjomnou zmluvou, pracov-
nou zmluvou, pripadne majet-
kom v Cesku,“ hovori manazérka
externej komunikacie Raiffeisen
Bank Petra Kopecka. To zname-
né, Zze podmienkou je dokdzanie
prijmu na tzemi Ceskej republiky,
respektive zamestnanie ¢i podni-
kanie. Hovorkyia Raiffeisen Bank
Tereza Kaiser$otova vsak dodava,
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ze rovnaké podmienky z hladis-
ka produktovych vyhod platia pre
Slovakov aj Cechov.

Sadzby dosahujui aZ 5 %

Trinity Bank v suéasnosti ponuka
najvyssiu trokovi sadzbu sporenia
na ¢eskom trhu vo vyske 5,08 %
roéne. ,Evidujeme tak vieobec-
ne zvy$eny zdujem o zaloZenie si

sporiacich uétov. Medziro¢ne sa

pocet nasich klientov zvys$il viac
nez trikrat. Poéet novych klientov
so slovenskou narodnostou je za
prvé styri mesiace tohto roka vys$si,
nez bol za cely minuly rok,” tvrdi
hovorkyiia banky Radka Cerna.

Raiffeisen Bank aktualne posky-
tuje urokovu sadzbu az 3 % ro¢ne

Urokova miera zo vietkych vkladov s dohodnutou splatnostou v % ro¢ne
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Vzhl'adom na
stUpajucu infldciu
nie je dbleZité,
kto kol'’ko zarobil,
ale kto najmenej stratil.

do limitu sporenia 150-tisic K¢
(v prepoclte priblizne 6-tisic eur),
ak klient splni podmienky aktivne-
ho vyuzivania a¢tu. ,Klienti mézu
vyuzit aj terminované vklady, kde
si méZu sadzbu ,zafixovat‘ na uréi-
té obdobie a na vyssie sumy nez na
sporiacom ucte. Sadzby sa pohybu-
juod 2 % do 3 % ro¢ne,” priblizuje
P. Kopecka. V ¢eskej CSOB zase na
zaloZenie sporiaceho Gétu obca-
nom Slovenskej republiky stadia
platné doklady totoZnosti. Na spo-
riacich u¢toch vedenych v ¢eskych
korunach banka aktualne pontka
sadzbu 2,25 % ro¢ne do jedného
miliéna korun v pripade, Ze klient
vyuziva aplikdciu Smart. Stadi sa
v8ak len prihlasit aspon raz za tri
mesiace.
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Urokova miera zo vietkych vkladov s dohodnutou splatnostou

nad 2 roky v % rocne
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Na Slovensku takmer na nule

Sporiace ucty a terminované vkla-
dy maja v komerénych bankach
na Slovensku troky blizko nuly
uz niekolko rokov. V pripade spo-
renia na terminovanom vklade
pontka §tvorica najvi¢sich bank
na Slovensku sporitelom urok vo
vyske 0,01 % rocne, niektoré dal-
gie finan¢né domy slubuju arok
asponl 0,1 % roéne. UniCredit
Bank dokonca klientom poskytuje
urok 0 %, ¢o je rovnaka hodnota,
akd banky pouZivaju pri beznych
ultoch. Vieobecne v3ak v pri-
pade slovenskych bank moZno
hovorit o minimédlnom zdroéeni
vkladu, respektive Ziadnom. Ak

Riesenim je
investovanie, hoci
poradit'si s infldciou
maju problém aj
tradicné investicné
produkty.
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totiz klient pri 0,1-percentnom
zhodnoteni vloZi na sporiaci ucet
tisic eur, za rok zarobi 1 euro. Aj
takyto zarobok vsak podlieha zda-
neniu, a tak sporenie na termino-
vanych uctoch nielenze nezarobi
klientovi takmer ni¢, ale vyrazne
zaostdva aj za inflaciou. T4 na
Slovensku v uplynulych tyzdiioch
dosiahla uz takmer 12 %, a ten-
to rok méze stupnut az k hrani-
ci 15 %. Najlepsie zhodnotenie
uspor na terminovanom vklade
aktudlne ponuikaju dve banky -
Prima banka s arokovou sadz-
bou 0,51 % ro¢ne a Privatbanka
s takmer totoznym zhodnotenim
uspor vo vyske 0,5 % ro¢ne. Ani
tieto mierne vyssie sadzby vsak
nedokazu ochrénit vklady pred
vplyvmi zdraZovania tovarov
a sluzieb. V praxi tak ludia s pe-
niazmi na terminovanych aétoch
v buddcnosti naktpia vyrazne me-
nej ako napriklad minuly rok.

PomoézZe investovanie

Sporenie na terminovanych vkla-
doch je kvéli trokom blizko nuly
takmer totozné s tym, ak ¢lovek
nechd uloZené svoje peniaze na

Uroky na sporeni
mdme niZsie nielen
ako v Cesku,
ale aj v ramci
Eurdpskej tnie.

beznom uc¢te. Odbornici vzhla-
dom na stupajucu inflaciu upo-
zorfiujud, Ze v najbliz§om obdobi
nebude délezité to, kto kolko
zarobil investovanim, ale skor to,
kto najmenej stratil tym, Ze nein-
vestuje. Narodna banka Slovenska
ocakava rast infldcie aj v budticom
roku, a tak Iudia, ktori neinvestu-
ju vébec, mézu stratit z beznych
uctov aj 14 ¢i 15 % hodnoty peia-
zi. Aktudlnu vysoku inflaciu sice
podla odbornikov majti problém
prekonat aj tradi¢né investi¢né
produkty, z dlhodobého hladiska
v8ak investovanie do akcif stile
dokaze porazit aj vysoku infla-
ciu, ¢o uz sa napokon potvrdilo
aj v minulosti. Viaceré konflikty
& krizy otriasli finanénymi trhmi,
no skor ¢i neskor sa im straty po-
darilo zmazat.

NiZsSie ako sadzby
Vv eurozéne

Aj v porovnani s eurozénou
st na Slovensku vklady s do-
hodnutou splatnostou nad
dva roky v poslednej deka-
de prevaZne vyrazne niZsie
urocené ako tie v krajinach
eurozény. Urokové sadzby
na sporiacich ¢ vkladovych
uétoch vychddzaju predo-
vietkym zo zdkladnej sadzby
Eurépskej centrilnej ban-
ky (ECB), ktora zatial na-
priek vysokej inflacii sadzby
nezvysila.
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Tri hotely v troch réznych lokalitdch s kvalitnymi a komplexnymi kongresovymi sluzbami - PR CLANOK

JESEN PATRi KONGRESOM
V TRINITY HOTELS

Autor a foto: TRINITY Hotels & Resorts

Je tu &as uzit si zasliZend letnd dovolenku! Nezabtdajme vsak, Ze
leto je pominutelné a ani sa nenazdame, bude Cas vratit' sa spat do
kanceldrii. A prave vtedy urcite ocenite, ak si jesenné konferencie,

kongresy a eventy zariadite v dostato¢nom predstihu.

Cokol'vek hl'adite — ndjdete

to u nas!

Ak si klient zare-
zervuje priestor
uz teraz, bude
si mo6ct vybrat
z troch lukrativ-
nych miest: Hotel
Senec na Slne¢nych jazerich,
Hotel Sitno*** v srdci Stiavnickych
vrchov a Hotel Atrium™* vo Vysokych
Tatréach. ,Bez ohladu na to, aky druh
eventu planujete, v kazdom z nasich
hotelov n4jdete vhodné priestory. Ci
uz ide o malu firemnu poradu, ale-
bo kongres pre stovky Iudi,” hovori
obchodna riaditelka siete TRINITY
Hotels & Resorts Ing. Silvia Jakubcova.
Pozrite si vietky nase destinacie a ho-
tely s konferen¢nymi priestormi.

k%K k%

Na jesennu firemnu akciu
myslite uZ v stiéasnosti
Rezervujte si stretnutie alebo konfe-
renciu uZ teraz, aby ste si boli ist{, Ze
bude na vyber z tych najlepsich loka-
lit a terminov. Okrem toho budete
mat dostatok ¢asu na naplanovanie
konferencie a vykonanie vsetkych po-
trebnyich krokov k tispesnému eventu.

oV pripade, Ze si firmy rezervuju
priestor v dostato¢nom ¢asovom
predstihu, maji vi¢siu $ancu nielen
na vyber svojho ideadlneho terminu
konania eventu, ale aj na vyber kon-
krétneho hotela podla zvolenej lo-
kality. Ak maja zaujem aj o program
pocas eventu, je im k dispozicii nasa
eventova agentira s programom ,na

kla¢’, v ramci ktorého sa acastnici
nielen zabavia, ale tieZ méZu dosta-
to¢ne zrelaxovat. Tento zaZitok si ur-
¢ite zapamitaja,” spresiiuje obchodna
riaditelka TRINITY Hotels & Resorts.

Pre chvile pIné in$pirdcii
Teambuilding ¢i biznis event? Nie
je ni¢ lepéie, ako vyrazit na ,vylet”!
Predstavte si, Ze v septembri nepo6j-
dete na unavujucu celodennt poradu
do zasadacky, po ktorej sa musite
opat vratit niekam do kancelarie ¢&i
zhonu bezného Zivota. Namiesto
toho sa stretnete v hoteli, kde pocas
dvoch dni zaZijete chvile pIné in3pira-
cii, small talkov pri prestavkovej kave,
skvelého gastronomického zazitku,
nadhernych vyhladov na jazero, lesy
¢ tatranské stity a hlavne mnozstvo
oddychu a zabavy. Nastartujete tak
seba, svojich partnerov ¢i zamest-
nancov na dalsie dynamické pracov-
né obdobie.

,U nas sa klienti moéZu tesit tieZ
na skvely relax, ¢i uz vo forme

saunovania a masazi, alebo aktiv-
neho oddychu pri bowlingu,” hovori
S. Jakubcova a dodava: , Prave tak sa
vam podari vytvorit ovela lepsiu at-
mosféru medzi kolegami & v rdmci
biznis vztahov.

Na zamestnancoch zalezi

Online stretnutia a konferencie, kto-
ré mali v poslednych rokoch zavratne
narastajuci trend, nikdy nenahradia
skuto¢ny osobny kontakt s kolegami,
¢i obchodnymi partnermi. Ludia st
spolocenské tvory a dobré socidlne
vztahy sa zdkladnym pilierom pl-
nohodnotného Zivota. ,Workshopy,
prednasky a neskér zabavny program
su tiez skvelou prileZitostou vychut-
nat si chutné jedlo a pitie, ¢o otvara
prileZitost na obohacujiice rozhovory.

Ako rezervovat

Stadi, ak svoju poziadavku zaslete
e-mailom na adresu obchode@trinity-
hotels.sk a my vas budeme kontak-
tovat s konferenénou ponukou na
mieru. TeSime sa na vas!
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STRIEBORNE HYPOTEKY

SPLACANE DOCHODCAMI

~ VPOKROCILOM VEKU
NAS RAZ VSETKYCH DOBEHNU

Autor: Robert Juri$
Foto: NBS

Na financie domdcnosti po dvoch rokoch pandémie koronavirusu
aktudlne vplyva viacero novych rizik. Tym najzdsadnejsSim je prudko
rastuca inflacia. Ked'ze mnozstvo domacnosti je zadlZenych, problémom
je aj vysokd dynamika hypotekarneho dlhu v kombindcii s rastom
cien nehnutelnosti. Narodna banka Slovenska napriek tomu tvrdi, Ze

rozpocty domacnosti su tymito rizikami ohrozené len mierne.

ZadlZenost rastie

»Plogna uprava limitov pre poskyto-
vanie uverov zatial nie je povaZova-
na za potrebnd. Na trhu sa v8ak pri-
tomné isté rizika, ktoré sa postupne
prehlbuji. Tieto rizika s spojené
najmi s navy$ovanim dlhu v stred-
nej vekovej skupine klientov, ktoré
je spojené s predlZovanim splatnos-
ti hlbsie do déchodku,” varuje riadi-
tel odboru finanénej stability NBS
Marek Li¢ak. Podla jeho slov vyska
poskytovanych averov v tejto skupi-
ne obyvatelstva rastie rychlejsie ako
jej prijmy. No podiel splatok k prij-
mu zatial zostdva stabilny, ale to
len vdaka predlZzovaniu splatnosti

Priblizne 9,1 %

Z bankovych klientov
bude mat problém
so spldcanim svojich
tverov.
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tychto uverov. V sicasnosti sa splat-
nost predlzuje pri priblizne dvoch
tretindch refinancovanych hypoték,
pri¢om len jedna tretina sa refinan-
cuje bez navysenia. Priemerna vys-
ka navy$enia zavizku klienta voci
banke dosahuje takmer 20-tisic eur,
pri¢om vek dlznika ¢asto dosahuje
70 rokov, v niektorych pripadoch
75 rokov, a vyskytuju sa aj vynimky,
ked je to este viac.

Prijmy vs. zavdzky

Podla dat NBS vo $tvrtom $tvrtro-
ku 2021 predstavoval podiel novo-
poskytovanych tverov na byvanie,
pri ktorych budd v ¢ase splatnosti
uZ obaja dlZnici na doéchodku, az
40 %. Pritom vo $tvrtom $tvrtro-
ku 2020 tieto uvery tvorili ,len”
36 %. Postupny néarast podielu
uverov, ktoré budua splacané aj po
dosiahnuti déchodkového veku, je
spojeny najma so skupinou spotre-
bitelov, ktori maji v ¢ase ziadosti
o uver vek od 40 do 50 rokov. NBS
v tejto suvislosti pripravila simula-
ciu, ako sa situdcia méze vyvinut

RieSenim by mohol byt novy limit pri splacani dverov na déchodku - FINANCIE

Riziko nespldcania
tverov znizi
uprava DTI.

Problémom su takzvané
strieborné hypotéky

»Eurépsky vybor pre systé-
mové rizikd (ESRB) minuly
rok varoval Slovensko, Ze rast
cien nehnutelnosti vyrazne
predbieha prijmy domécnosti,
¢o oznacil za zasadné riziko,"
konstatuje vykonny riadi-
tel useku dohladu a finan¢-
nej stability NBS Vladimir
Dvoracek, ktory za najvacsi
problém oznacuje takzvané
strieborné hypotéky. To st
uvery na byvanie, ktorych
splicanie sa prenasa do dé-
chodkového veku klienta,
ktory je poznamenany za-
sadnou zmenou v prijmovej
oblasti po odchode do penzie.
ESRB vo svojej sprave spo-
menul aj nadhodnotenie cien
nehnutelnosti na Slovensku,
rychly rast cien a rychly rast
uverov na byvanie.
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v budicnosti. ,Vychadza ndm, Ze
priblizne 9,1 % z bankovych klien-
tov bude mat problém so spldcanim
svojich averov na déchodku. Tu je
prave ten najzasadnejsi rozdiel me-
dzi Slovenskom a Eurépskou tniou.
Kym v EU s pribidajtcim vekom
pribidaji aj prijmy, a teda splacanie
zavizkov je menej problematické,
na Slovensku je to naopak - prijmy
klesajt a zavazky stupaji,” vysvetlu-
je M. Li¢ak. Kombinicia dlhej prie-
mernej splatnosti hypoték a podielu
uverov presahujucich vek 64 rokov
je jedna z najvyssich v EU a dalej
pomerne prudko rastie. Rizikom
je aj vyrazne pomalsia kumulacia
uspor domdcnosti.

Riziko ma zniZit DTI

Nérodna banka Slovenska vzhladom
na mozné rizika navrhuje upravit li-
mit na podiel celkovej zadlZzenosti

Podiel zlyhanych
tverov stipne
len mierne.

k ro¢nému prijmu (debt-to-income —
DTI). Uprava by sa tykala len tverov,
ktoré budu spotrebitelia splacat aj

po dosiahnuti 64 rokov veku. Navrh

zohladnuje riziko zniZenia prijmu

na déchodku, ako aj postupné zni-
Zovanie po¢tu rokov, pocas ktorych

je spotrebitel schopny splacat tvery
bez vyrazného nérastu rizika finan¢-
nych tazkosti. Toto riziko sa zohlad-
ni prostrednictvom postupného

zniZenia limitu DTI, teda zniZenim

podielu dlhu vo¢i prijmu, pri¢om

v stcasnosti dlh neméze prekrocit
8-ndsobok roénych prijmov. NBS

predpoklada, Ze pri dveroch na by-
vanie by navrhovana Gprava mala
zasiahnut priblizne 6 % novych

uverov, pricom objem poskytnutych

hypoték by sa mal znizit o 15 %.
Odhaduje, Ze tprava DTI, hoci vy-
raznejdie, nezasiahne situdciu na
trhu, zniZi ocakdvané riziko nespla-
cania Gverov na byvanie aZ o dve tre-
tiny (z 9,1 % na 3,7 %).

NiZ3ia dostupnost byvania

Problémom je tieZ stale intenzivny
ndrast cien nehnutelnosti. V prvom
$tvrtroku tohto roku medziro¢ne az
0 23,3 %, pri¢om takyto narast cien
bol naposledy zaznamenany v roku
2008. ,Vysledkom bude, Ze ¢oraz
menej ludi si v budicnosti bude
moct dovolit kapit nehnutelnost.
Do roku 2021 to edte fungovalo —
stapali prijmy a drokové sadzby kle-
sali. Teraz je to podstatne zlozitejsie.

Kl'icovym faktorom
bude vyvin prijmov
domdcnosti
v buddcnosti.

Prijmy stipaji pomalsie ako inflacia,
ceny prudko rastq, a stapat zacali aj
urokové sadzby. MéZeme teda oca-
kavat, Ze dopyt po vlastnom byvani
poklesne, ¢o prinesie tieZ zniZenie
zaujmu o Uvery na byvanie,” mysli
si M. Li¢dk. NBS vsak tvrdi, Ze z jej
stresovych scendrov vyplyva, Ze
hypotekarny trh zatial nie je exis-
tujlcimi rizikami zdsadne ohroze-
ny. ,Domdécnosti sice budu citlivé na
splacanie svojich zavizkov, no podiel
zlyhanych Gverov stipne len mierne.
U hypotekarnych averov by to malo
byt na priblizne 3 % a u spotrebitel-
skych na 4 % zo v8etkych poskytnu-
tych averov, ¢o predstavuje len mier-
ny narast oproti si¢asnosti,” dodava
bankovy odbornik s tym, Ze vetko
bude zavisiet od vyvinu prijmov do-
macnosti v budtucnosti.

Finanény sektor
zostava silny

NBS stresové testy nezamerala

len na domdcnosti, ale aj na sa-
motny finan¢ny sektor. Vyslo

j€j, Ze banky aj poistovne p6so-
biace na Slovensku zostavaju aj

nadalej kapitalovo silné a odol-
né aj voci stresovému scenaru.
Hoci banky v prvom polroku

2022 v porovnani s predchi-
dzajicim obdobim dosiahli

néarast zisku, jeho uroven sa

stale nachddza pod medidnom

EU. Silné a ziskové zostavajt aj

poistovne. Rekordné prirastky
st viditelné aj v déchodkovych

fondoch. NBS oceriuje, Ze in-
vestori v sicasnosti preferuju

akciové zlozky, ktoré st napriek
vysokej inflacii stéle v zisku.
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ZDRAVOTNE POISTENIE - Pri vybere tej spravnej poistovne rozhoduju aj zdanlivé mali¢kosti

POROVNANIE ZDRAVOTNYCH
POISTOVNi: AKE BONUSY
POSKYTUIU A KOLKO NAM PRISPEJU?

Autorka: Nad'a Cerna

Na Slovensku funguju tri zdravotné poistovne, pricom jedna z nich
je Statna a dve su sukromné. Niektoré sluzby, ktoré poskytujd, su
identické, iné sa liSia, a rozdielne su aj doplatky zo strany poistencov.

Préve to su oblasti, ktoré najviac
zaujimaju oblanov s réznymi
potrebami a poZiadavkami. Ak vas
teda ¢aka lekarsky zakrok, alebo
sa zamyslate nad pripadnou zme-
nou zdravotnej poistovne, pretoze
hladate pre seba tie najvyhodnej-
$ie riedenia, dobré je poznat pra-
ve rozdiely a najmi vyhody, ktoré
jednotlivé zdravotné poistovne

Union zdravotna poistoviha

poskytuja. Aké zaujimavé benefi-
ty prind$aju zdravotné poistovne
Dévera, Union a Vieobecna zdra-
votnd poistoviia?

Doplatky za lieky,

bonusy a prispevky

KaZzda poistoviia poskytuje viaceré
bonusy a doplatky za lieky. Niektoré
z bonusov st urcené len pre urcité

Dovera zdravotna poistovia

vekové kategodrie, napriklad pre deti,
iné je moZné vyuzivat bez obmedze-
nia. Do kategérie bonusov pre urdi-
té vekové skupiny sa radi napriklad
prispevok na okuliare, ktory Dévera,
Union aj Veobecn4 zdravotna po-
istovila prepldcaju len detom do 18
rokov. Rovnako tak funguje aj vra-
tenie doplatkov za lieky a dietetické
potraviny na predpis.

Vseobecna zdravotna
poistoviia

Vratenie doplatkov

Za lieky a dietetické potraviny na
predpis v neobmedzenej vyske
pre deti do 17 rokov vratane.

Za lieky a dietetické potraviny na
predpis do vysky 300 eur pre deti
do 18 rokov a ich rodicov.

Za lieky do vysky 200 eur pre
deti do 18 rokov a ich zékonnych
zastupcov.

Prispevok na
okuliarovy ram

Ocny balik v hodnote 150 eur ob-
sahujuci kompletné vysetrenie vo
vybranych klinikéch a prispevok
70 eur na okuliarové ramy pre deti
do 17 rokov vratane.

Prispevok v hodnote 50 eur na
okuliarové ramy alebo So3ovky pre
deti do 18 rokov.

Bonus 100 eur na doplatky za
okuliarové ramy a skla pre deti do
18 rokov.

Pri vybere tej spravnej poistovne rozhoduji aj zdanlivé mali¢kosti - ZDRAVOTNE POISTENIE

union,

Zdravotna poistoviia

Vy$etrenia nad ramec zdkona
Poistovne maju vo svojej ponuke aj
bonusy, v rdmci ktorych preplacaju

Union zdravotna poistoviha

Mamografia od 45

rokov zdravotnickych zariadeniach.

Dostupnejsi termin vo vybranych

() DOVERA

ZDRAVOTNA POISTOVNA

celé alebo len ¢ast vysetreni nad
ramec zdkona. Do tejto kategé-
rie sa radi napriklad mamografia,

Doévera zdravotna poistovia

Do 10 dni vo vybranych zdravot-
nickych zariadeniach.

4

VSEOBECNA
ZDRAVOTNA
POISTOVNA

urologickd prehliadka alebo EKG
u vSeobecného lekara. Aké bonusy
poskytuja jednotlivé poistovne?

Vseobecna zdravotna
poistoviia

Do 15 dni vo vybranych zdravot-
nickych zariadeniach.

Preventivna prehliadka od 40

Preventivna prehliadka od 40

Urologicka prehliadka o Nie L

rokov kazdé 2 roky. rokov kazdé 3 roky.
EKG, u vSeobecného Ano Ano Ano
lekara
Cytologické vysetrenie
steru z krcka'matermce Ano Nie Ano, kazdy rok.
nad ramec zakona
od 18 rokov
ABlindex Ano Nie Ano

Test na okultné krvaca-
nie v stolici nad ramec
zakona

Ano, kazdé 2 roky.

Ano, kazdé 2 roky.

Ano, kazdé 2 roky.

Doplnkové sluzby poistovni

Okrem zaujimavych bonusov maju
zdravotné poistovne aj doplnko-
vé sluzby, vdaka ktorym moézu

poistenci usetrit napriklad pri
navséteve nezmluvného lekdra, pri-
padne si zvysit celkovy komfort
pri starostlivosti o svoje zdravie

pomocou preventivnych pripo-
mienok alebo $pecidlnych aplikacii.
K dal$im doplnkovym sluzbdm po-
istovni sa radia:

Prispevok na
zubné osetrenie

Bonus 150 eur - 100 eur je urce-
nych na o3etrenie u zubéra a 50
eur na dentélnu hygienu.

Prispevok v hodnote 150 eur.

Prispevok 60 eur, ktory mézu
dospeli cerpat dvakrat ro¢ne po
30 euréach. Dieta moze cerpat pri-
spevok raz ro¢ne v hodnote 30 eur.

Vysetrenie CRP
u vseobecného lekara

Ano

Ano

Nie

Kontrola cholesterolu
pri kazdej preventivnej
prehliadke

Ano

Ano

Nie

Prispevok na vysetrenie
potravinovej intolerancie

Do 70 eur.

Nie

Nie
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Union zdravotna poistovina

Dovera zdravotna poistovia

Vseobecna zdravotna

poistovia

. Vitaminovy doplnok a zlavy Balicek pre drzitelov Janskeho
Vitaminovy bali¢ek pre o - .
darcov krvi Ano v hodnote 25 % na kupelné pobyty | zlateja diamantovej plakety, a pre

v krvi
vo vybranych kupeloch. drzitelov Knazovického medaily.

i Prostrednictvom aplikécie | R . .

Rychla pomoc L. Prostrednictvom Dévery Linky 24. Nie
Domaéci doktor.

Online prihlaska Ano Ano Nie
Mobilna aplikacia Ano Ano Ano
iz ddiznllnes 80 % prispevok 80 % prispevok 80 % prispevok
mu doktorovi oprisp o prisp o prisp
Llecb.a morbidnej Ano Ano Ano
obezity
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FINANCIE - Vela toho e3te nevieme, ¢asto sa preceriujeme, chyba nam zakladna finan¢na gramotnost’
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VZDELANY SPOTREBITEL JE MENE)
JRANITELNY AJ V OBLASTI FINANCI

Autorka: Magda Svancarkova

Dlhy Slovékov narastaju aj v ¢ase pandémie koronavirusu. Podla informacie
Narodnej banky Slovenska celkovy dlh slovenskych domacnosti dnes predstavuje
47 % z toho, ¢o nasa ekonomika vyprodukuje za jeden rok, alebo az 77 % z ich
ro¢nych disponibilnych prijmov. Problémom je tieZ nizka finan¢na gramotnost.
PretoZe komu chybaji zakladné znalosti, ten 'ahko urobi chybné rozhodnutia.

Ako ne/rozumieme financiam?
Finan¢na gramotnost na Slovensku
nie je na primeranej drovni. Vyplyva
to z pozorovania prehladov exeka-
cii, zadlZovania sa populacie a spra-
vania sa staZovatelov. Prieskum od
spolo¢nosti Intrum v minulom roku
zistil, Ze hoci sa finan¢né vzdelanie na
Slovensku medziro¢ne zlepsilo, podiel
tych, ktori sa nedokazu adekvitne
postarat o svoje financie, je stéle prilis
vysoky. Svoje schopnosti precefiuju
najmi mladsi spotrebitelia. Na jed-
nej strane tvrdili, Ze sa vo financiach
vyznajq, praktické zru¢nosti s tym
vsak nekorespondovali. Iba polovica
mladych dokazala spravne definovat
z4kladné finan¢né pojmy.

Podla prieskumu OVB Allfinanz
a agentdry 2muse v roku 2020

Alarmujuce vysledky

Zistovanie o finanénej situacii
a spotrebe domacnosti (HECS)
organizuje NBS v spolupraci
so Statistickym tradom SR.
Prieskum zrealizovali v rokoch
2010, 2014 a 2017. V roku
2014 dokazalo na $tyri jedno-
duché otazky ohladom finan¢-
nej gramotnosti odpovedat len
11 % opytanych. O tri roky ne-
skor v roku 2017 to bolo uz iba
necelych 10 % respondentov.

Financial
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dosiahli Slovaci priemerny vysledok
62 bodov zo sto. Podla vysledkov
prieskumu len $tvrtina opytanych
ma pripraveny plin sporenia na

déchodok.

Zly stav naznacduju aj ¢iastkové
prieskumy - zistovanie o finan¢nej
situdcii a spotrebe domacnosti, §tu-
dia Financial literacy around the
world a Slovensky prieskum investi¢-
ného sprévania. Na situdciu upozor-
fuje tiez Narodna banka Slovenska
(NBS) vo svojej Stratégii finanénej
gramotnosti. Napriek realizicii tych-
to ¢iastoénych prieskumov chyba na
Slovensku systematické testovanie
dospelej populacie.

Stdpa zadlZenost

Nedostato¢nd finan¢na gramotnost
moze zvySovat rizika pre bezného
spotrebitela. Patri sem napriklad aj
riziko rastu zadlZenosti. ,Trendom na
Slovensku je rychlo sa zvysujuce zadl-
Zovanie obyvatelstva Gvermi na byva-
nie. Za rok 2018 bolo zaznamenané
zrychlenie rastu vysky individualne-
ho tveru na byvanie medziro¢ne o 22
a2 27 %," pise sa v Stratégii finan¢nej
gramotnosti NBS. Druhym problé-
mom je zvy$ovanie veku dlznikov
v Case splatnosti veru na byvanie.
Rizika st vo vyraznom obmedzeni
priestoru na zniZenie splatok formou
prediZenia splatnosti tveru napriklad
v pripade finan¢nych tazkosti klien-
ta. Rast zadlZenosti doméacnosti je

Styri trendy na rok 2022

+ viac digitalnych sluZieb,

+ na déchodok si Slovaci na-
miesto uspor odkladaju tvery,

+ dlhy domacnosti nadalej rasti,

+ kryptoaktiva naberaja na
obltbenosti.

v poslednych rokoch najvy3si v stred-
nej a vychodnej Eurépe.

Demografia a fintech

Medzi vyrazné rizikd patri aj starnu-
tie populacie. Demograficky vyvoj
nepriaznivo vplyva na nedostato¢-
nu tvorbu distych finanénych aktiv.
Uspory by mali slazit na zabezpece-
nie v déchodkovom veku a ich dro-
venl by mala zabezpecit dostato¢ny
zivotny §tandard. Specifikom je
vSak rast zadlZenosti vy3sich veko-
vych skupin. Najva¢$im bremenom
su spotrebitelské uvery a v najbliz-
$ich rokoch to budu aj hypotéky.
Centréilna banka aktudlne upozor-
fuje na narast podielu uverov, pri
ktorych jeden alebo obaja dlznici
prekrodia 70-tku v ¢ase splatnosti
uveru. Nové rizikd prina$aju aj nové
technolégie — finanéné technolégie
(fintech). Spotrebitelia maju k dis-
pozicii mnozstvo réznorodych fi-
nan¢nych sluzieb, no ak nerozumeja
finan¢nym sluzbam, mo6zu robit ne-
spravne rozhodnutia.
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@ CentralDataAPl

AUTOMATIZOVANA AKTUALIZACIA
UDAJOV Z POISTOVNE

Webové sluzby, ktoré poskytuju
konsolidované data zo systémov
poistovni do maklérskych systémov.

UDI-}JE ; KONSOLJDOVANI'E
Z POISTOVNI DATA

Softvér a sluzby pre finanény trh
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Va3 partner pre digitalnu transformaciu
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EKONOMIKA - Ako sa vyvija ekonomika v USA, Cine, Japonsku, Nemecku... a v Rusku
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€O PRINESIE ROK 2022
STYROM NAJSILNEJSIM
FKONOMIKAM SVETA?

Autor: Dominik Horvdth
Foto: Shutterstock

Rok 2022 mal byt dlho o¢akavanym navratom do predpandemického obdobia,

.....

Netrvalo to vSak dlho a ruska vojenskd invazia na Ukrajinu, ndrast cien energii
a vSadepritomna inflacia spdsobili, Ze globdlna ekonomika zaZziva d'alsi
turbulentny rok. My sme si preto pre vas pripravili aktudlne porovnanie Styroch
najsilnejSich svetovych ekonomik, pre zaujimavost aj ruskej (11.), a predikciu,
ako by sa im mohlo darit’ alebo nedarit' v tomto a v nasledujdcom roku.

1) USA

HDP 2021: 22,94 biliéna doldrov | Rast HDPvroku?2021:5,7% | Predpokladany rast HDP v roku 2022: 3,2 %

konomika Spojenych stitov ame-

rickych je podla nominalneho aj
redlneho HDP najvicsia na svete.
Najva¢sim prispievatelom k to-
muto HDP je sektor sluzieb, ktory
predstavuje priblizne 80 % eko-
nomiky a zahfiia financie, nehnu-
telnosti, poistovnictvo, odborné
a obchodné sluzby a zdravotnictvo.
Spojené staty americké maju rela-
tivne otvorenu ekonomiku, ktora
umoziiuje flexibilné obchodné in-
vesticie a priame zahrani¢né in-
vesticie v krajine. Je to dominantna
svetova geopolitickd velmoc a ako

Najsilnejsiu
ekonomiku na svete
drZi nad vodou
najmd sektor sluZieb.
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producent svetovej primarnej re-
zervnej meny je schopnd udrziavat
velky vonkajsi $tatny dlh.

Ekonomika USA je v mnohych
priemyselnych odvetviach na
¢ele technolégii, no ¢eli rasticim
hrozbam v podobe ekonomickej
nerovnosti, rastiicich nakladov na
zdravotnu starostlivost, social-
ne zabezpecenie a zhorsujicu sa
infrastruktaru.

Aka je predikcia

Po najvyraznejSom ro¢nom raste
za takmer 40 rokov, v roku 2021
na urovni 5,7 %, ekonomicky rast
USA na zadiatku tohto roku uka-
zal jasné zndmky spomalenia. Zda
sa, ze rast HDP v prvom $tvrtro-
ku 2022 sa blizi k stagnécii na
urovni okolo 0,6 %. Domdci dopyt
- vydavky americkych domacnosti
a podnikov — nadalej rastie tren-
dovym tempom, no hospodarsky

rast vyznamne ovplyviiuji problé-
my v dodavatelskom retazci a sla-
ba zahrani¢nd aktivita. Najva¢sim
problémom, ktorému momental-
ne americkd ekonomika ¢eli, je
inflacia. T4 dosiahla svoje 40-ro¢-
né maximd a je predpoklad, Ze
v désledku vojny na Ukrajine sa
moéze zvysit edte viac. Vyssie ceny
potravin a energii v tomto roku
zniZia kdpnu silu spotrebitelov
a spomalia rast vydavkov na osob-
nu spotrebu, ktord tvori najvacsiu
zlozku HDP.

Dobrou spravou je, Ze trh préce si
aj nadalej vedie velmi dobre, pri-
¢om rast poctu pracovnych miest
je prekvapivy a v poslednych me-
siacoch nevykazuje Ziadne zndmky
spomalenia. Dopyt po pracovnej
sile vyzer4 stabilne, o¢akdvana
miera nezamestnanosti by moh-
la klesnut pod 3,5 % a dosiah-
nut tak predpandemicku troven.

Leto 2022
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Podnikové investicie st dalsim
svetlym bodom, ktory sa na zaciat-
ku roka zrychlil, a pravdepodobne

zostand zdravé aj v priebehu
zvysku roka. Konferenény vybor
USA v roku 2022 ocakava solidny

hospodérsky rast na drovni 3,2 %,
pri¢om v roku 2023 sa ekonomika
spomalina 2,5 %.

2) Cina
HDP 2021: 16,86 biliéna doldrov |
v
c ina ma druhé najvaésie nomi-
nélne HDP na svete a najvicsie
HDP z hladiska PPP (parity kup-
nej sily). S ro¢nym rastom, ktory
neustdale prevysuje rast Spojenych
§tatov, ma Cina nagliapnuté
k tomu, aby sa v nadchddzajacich
rokoch stala najvaé$ou ekonomi-
kou na svete aj podla nominélne-
ho a redlneho HDP. KedZe krajina
pocas poslednych styroch desatroci
postupne otvarala svoju ekonomi-
ku, hospodarsky rozvoj a Zivotna
uroveil sa vyrazne zlepéili. Vlada
ukoncila kolektivizované polno-
hospodarstvo a priemysel, umoz-
nila va¢siu flexibilitu trhovych cien
a zvysila autonémiu podnikov, ¢o
nastartovalo zahrani¢ny aj domdci
obchod a investicie.

V spojeni s priemyselnou politikou,
ktora podporuje domécu vyrobu, to
z Ciny urobilo svetového exportéra
¢islo jeden. Napriek tymto vyhodam
krajina ¢eli niektorym vyznamnym
vyzvam, ako st napriklad rychlo
starntice obyvatelstvo a vaZne zhor-
$ovanie zivotného prostredia.

Rast HDP v roku 2021: 8,1 % | Predpokladany rast HDP v roku 2022: 5 %

Aka je predikcia

Aj ked HDP Ciny v roku 2021 vzrést-
lo 08,1 %, ¢o je najlepsi vysledok za
posledné desatrotie, dynamika rastu
sa ma v priebehu tohto roka vyraz-
ne ochladit. Hlavnymi negativami st
dlhové problémy na trhu s nehnu-
telnostami a antivirusové opatre-
nia, ktoré zasiahli déveru a vydavky
spotrebitelov. Cinska ekonomika za-
¢ala rok 2022 dobre, pri¢om niekol-
ko hlavnych ukazovatelov, ako rast
priemyselnej produkcie, prekonalo
povodné progndzy. Zatiatkom roka
¢insky premiér Li stanovil ciel hos-
podarskeho rastu Ciny na priblizne
5,5 %, ¢o je najnizsi oficidlny ciel za
posledné desatrocia.

KedZe viak pandémia koronavirusu
zatial nepovedala svoje posledné
slovo a pocet pripadov stupa, udrzat
stanovené tempo rastu bude v na-
sledujicich mesiacoch tazké. Krajina
bojuje s najhorsou vlnou virusu
COVID-19 od prvotnej epidémie vo
Wu-Chane, pri¢om v sti¢asnosti je
postihnuty hlavne Shenzhen, teda
technologické centrum Ciny. Vlada

preto predstavila dalsie fiskalne
stimuly vratane zintenzivnenia vy-
davania miestnych dlhopisov na fi-
nancovanie projektov infrastrukta-
ry a zniZenia dani pre podniky. Rast
miestnej ekonomiky urcite zasiahne
aj vojna na Ukrajine. Ruska invéizia
tla¢i ceny komodit nahor, a kedze
Cina nadalej zostava vyznamnym
obchodnym partnerom Ruska, je
mozné, Ze v nej pride k zvyseniu
importovanej inflicie. Kvoli tymto
problémom sa vi¢sina ratingovych
agentur zhoduje, Ze ¢inska ekono-
mika pravdepodobne nedosiahne
stanoveny ciel a redlnejsi bude rast
na trovni 5 % pre rok 2022, pri¢om
v roku 2023 je odhadovany rast HDP
na arovni 5,2 %.

X, 7

Cina md nasliapnuté
k tomu, aby sa
stala najsilnejsou
ekonomikou na svete.

@ 3)Japonsko

HDP 2021: 5,1 biliéna doldrov | Rast HDP v roku2021:2,1% | Predpokladany rast HDP v roku 2022: 3,4 %

japonsko je tretou najviciou
ekonomikou na svete. Jeho HDP
prvykrat prekrocilo hranicu 5 bi-
liénov dolarov v roku 2019. Silna
spoluprica medzi vladou a prie-
myslom a pokro¢ilé technologické
know-how vybudovali silnt vyrob-
nu a exportne orientovanud ekono-
miku. Mnoho velkych miestnych

podnikov je organizovanych ako
siete vzdjomne prepojenych spo-
lo¢nosti znamych ako keiretsu.

Po stratenej dekade v 90. rokoch
minulého storoédia a vplyve velkej
globalnej recesie Japonsko v po-
slednych desatro¢iach zaznamena-
lo stabilny rast. Vdadi za to politike

byvalého premiéra Shinza Abeho,
ktory pretransformoval japonskua
ekonomiku prostrednictvom zvy-
$enia ponuky penazi, vladnych vy-
davkov na stimulaciu ekonomiky a
uskutoénil desiatky ekonomickych
a regula¢nych reforiem. Japonsko
je v8ak chudobné na prirodné zdro-
je a je zavislé od dovozu energie,
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najmai po vieobecnom odstaveni
jeho jadrového priemyslu po kata-
strofe vo Fuku$ime v roku 2011.
Japonsko taktiez zapasi s rychlo
starniicou populaciou.

AK4 je predikcia

Ekonomicky vyhlad Japonska na na-
sledujuce roky je nejasny. Podobne
ako v Cine, aj tu zacali platit nové
protipandemické opatrenia, ktoré
budud pravdepodobne brzdit rast.
Okrem vyziev suvisiacich s pandé-
miou Celia spotrebitelia v désled-
ku pokra¢ujuceho konfliktu na
Ukrajine aj vy$$im cendm energii.
Prudké narasty cien energii znizuju
kipnu silu domacnosti a obmedzuji
spotrebitel'ské vydavky. Dovoz paliv
do Japonska — najmi surovej ropy,
ropnych produktov a skvapalneného

zemného plynu - predstavoval
v roku 2021 20 % vsetkého doveze-
ného tovaru. Niektori ekonémovia
varuju, ze ak bude konflikt nadalej
pokracovat, je mozné, Ze ceny energii
v krajine porastu o desiatky percent.
Takyto narast cien dovozu by mohol
stat viac ako 10 biliénov jenov roéne,
¢ize takmer 2 % HDP.

Ako vsak uvadza Centralna banka
Japonska, domacnosti si dokazali
nazhromazdit zna¢ni zasobu tspor,
¢o moze pomdct stlmit uder na tej-
to strate ponuky. Ak viak ceny ener-
gii zostanu dlhodobo zvysené, je
pravdepodobné, Ze sa tieto uspory
rychlo zniZia. Problémovym zosta-
va aj dodavatelsky retazec, ktory
nadalej spochybriuje rast exportu.
Konkrétne nedostatok polovodicov

EKONOMIKA - Ako sa vyvija ekonomika v USA, Cine, Japonsku, Nemecku... a v Rusku

stale suZuje automobilovy priemy-
sel, ktory tvori vyznamna ¢ast eko-
nomiky Japonska. Vyvoz motoro-
vych vozidiel zostava pod troviiou
spred dvoch rokov napriek silnému
dopytu a vysokym cenam. Preto
vacsina ekonémov ocakava, Ze
Japonsko v roku 2022 dosiahne len
slaby rast na drovni 3,4 %, a ¢o je
este horsie, v roku 2023 sa ocakava
rastlen 1,1 %.

Japonsku ekonomiku
pretransformovali
a ona sa odmenila
stabilnym rastom.

- 4) Nemecko

HDP 2021: 4,23 biliéna doldrov |
v
Stvrtﬁ najsilnej$iu ekonomiku
sveta ma Nemecko, ktorému
okrem toho tieZ patri titul najvié-
$ej ekonomiky Eurépy. Nemecko
je poprednym vyvozcom vozidiel,
strojov, chemikdlii a iného priemy-
selného tovaru a ma vysokokva-
lifikovanu pracovna silu. Krajina
viak v suvislosti s hospoddrskym
rastom celi viacerym demografic-
kym vyzvam. Nizka pérodnost sta-
Zuje nahradzovanie starnicej pra-
covnej sily a vysoka miera ¢istého

Najsilnejsou
ekonomikou Eurdpy
je nemeckd, no
musi Celit viacerym
demografickym
vyzvam.
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Rast HDP v roku 2021: 2,7 % | Predpokladany rast HDP v roku 2022: 1,8 %

pristahovalectva zataZuje systém
socidlneho zabezpecenia.

Aka je predikcia

Nemecka ekonomika v roku 2022
podstupi silna skugku. Vojna na
Ukrajine vedie k rastu cien ko-
modit, novym prekdzkam v zdso-
bovani a zmengujucim sa predaj-
nym prilezitostiam. Tieto faktory
ovplyvnia nemecka ekonomiku
réznymi spésobmi. Vyssie ceny
komodit znizuju kapnu silu dis-
ponibilnych prijmov, a tym tlmia
sikromnu spotrebu. Priemyselna
vyrobu v nasledujucich mesiacoch
zasiahnu aj nové problémy v zaso-
bovani. Okrem toho ekonémovia
predpokladajy, Ze moznosti preda-
ja sa aspon docasne zhorsia v do-
sledku sankcii a zvy$enej neistoty
sposobenej vojnou. Ocakava sa
vsak, Ze trh prace zostane stabilny
a verejné vydavky buda v reakcii
na vojnu a jej ekonomické dosledky
rast, takZe rozpoctové deficity zo-
stanu na zvy$enych urovniach.

To v8etko zasahuje nemecku eko-
nomiku pocas doznievania uc¢inkov
pandémie. Medzi niekolko plusov
patri napriklad fakt, Ze domacnos-
ti od za¢iatku pandémie dokazali
nahromadit velké mnozstvo do-
dato¢nych uspor. To méze pomoct
v boji s vysokou infliciou na Grovni
5,8 %, ktora bude tento rok pravde-
podobne vyssia ako za celi novodo-
bt histériu zjednoteného Nemecka.
Priemyselné firmy majd navyse
podla vlddnych udajov aj napriek
globalnym problémom relativne
vysoky stav objednavok, ¢o docas-
ne podporuje nizsie odbytové pri-
lezitosti. Vysledkom je, Ze oZivenie
bude tento rok pravdepodobne po-
kracovat, aj ked vyrazne pomal$im
tempom, ako sa o¢akavalo v zime.
Podobne to vidi aj Nemeck4 rada
ekonomickych expertov (GCEE),
ktor4 okresala svoju predikciu zo
zatiatku roka o polovicu a momen-
tdlne predpokladd, Ze nemecka
ekonomika v roku 2022 vzrastie len
01,8 % avroku?20230 3,6 %.
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- 11) Rusko

HDP 2021: 1,65 biliéna doldrov | Rast HDP v roku 2021:4,7 % | Predpokladany rast HDP v roku 2022: -10 %

Rusko je momentdlne 11. naj-
vilSou svetovou ekonomikou
a ekonomicky sa nachddza medzi
JuZnou Kéreu a Braziliou. Vaésinu
HDP Ruska tvori sektor sluzieb -
okolo 60 % — po ktorom nasleduje
priemysel s 30 % a polnohospodar-
stvo s 5 %. Este neddvno patrilo
Rusko k najrychlejsie sa rozvijaja-
cim ekonomikam, spolu s Braziliou,
Indiou a Cinou, ktoré st zname pod
skratkou BRIC. Dnes je jeho ekono-
micky rast mimoriadne otazny.

Rusko sa za 30 rokov od rozpadu
Sovietskeho zvizu posunulo sme-
rom k trhovej ekonomike, no vladne
vlastnictvo a zdsahy do podnikania
su stale beznou praxou. Ako popred-
ny vyvozca ropy a plynu, ako aj inych
nerastov a kovov, je ruska ekonomika
komodit. Po invazii na Ukrajinu celi
ruska ekonomika medzindrodnym
sankcidm a podnikovym bojkotom.
Niektoré odhady naznacuju, Ze vojna
bude stét ruska ekonomiku 30 rokov
rozvoja a zniZi Zivotni Uroven krajiny
prinajmengom na dalsich 5 rokov.

AK3 je predikcia
Ruska ekonomika sa s najvaéou
pravdepodobnostou tento rok

prudko zmens$i, kedZe medzina-
rodné sankcie si v reakcii na inva-
ziu na Ukrajinu za¢inaji vyberat
svoju dari. Ruskd vyrobnd aktivita
sa v marci 2022 znizila najprud$im
tempom od méja 2020 a nedosta-
tok materidlu a meskanie dodavok
vyrazne zasiahli takmer vietky
tovarne. Sankcie tvrdo dopadli na
vietky segmenty ekonomiky, rus-
ké dlhopisy a akcie boli vyradené
z takmer vietkych svetovych in-
dexov. Okrem toho zidpadné moc-
nosti zmrazili obrovské ¢asti de-
vizovych rezerv Ruskej centralnej
banky v celkovej hodnote okolo
285 miliard dolarov.

Dal$im vyznamnym ekonomickym
problémom, ktorému v sucasnosti
Rusko ¢eli, je raketovo rastica in-
flacia. Od nastupu do dradu v roku
2013 bolo najvaésim triumfom gu-
vernérky Ruskej centralnej banky
Elviry Nabiullinovej obmedzenie
infldcie zo 17 % v roku 2015 na 2 %
zac¢iatkom roka 2018. Dokonca ani
pandémia nedokézala vyrazne zvy-
it aroven inflacie, hoci centralna
banka musela 8-krit zvysovat tro-
kové sadzby. V3etky tieto tspechy
boli roztrhané na kusy za menej
ako mesiac.

Ro¢nd inflicia sa zrychlila na 14,5 %
a mala by prekro¢it 20 %, niektor{
ekonémovia predpovedaju dokon-
ca 23 %. Kedze ruské rezervy boli
zmrazené, centralna banka bola na-
tend viac ako zdvojndsobit trokové
sadzby a zaviest kontrolu kapitélu.
Centrélna banka teraz ofakava na-
vrat inflacie k 4-percentnému cielu
az v roku 2024. Eurépska banka pre
obnovu a rozvoj preto predpoklada
v tomto roku 10-percentny pokles
ruskej ekonomiky, ¢o by predstavo-
valo najhlbgiu recesiu v krajine za
takmer 30 rokov. V roku 2023 ocaks-
va narast o 1 %, ¢im by Rusko vsta-
pilo do obdobia stagnicie. Jeho oby-
vatelia zaZivaji ekonomické bolesti,
ktoré pravdepodobne potrvaju este
roky. Trvalejsie oZivenie by pravde-
podobne prinieslo len rychle uzatvo-
renie mierovej dohody, ktora je vsak
v su¢asnosti stale v nedohladne.

Odhady naznacuju,
Ze vojna bude stdt
rusku ekonomiku
30 rokov rozvoja.

Financial
Report

EKONOMIKA

55




FINTECH - Cielom je, aby si kazdy mohol vybrat, ¢i bude platit' fyzicky, online alebo digitalne
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PENAZENKY NA DIGITALNE EURO
BY SA V IDEALNOM PRIPADE
MOHLI OBJAVIT UZV ROKU 2025

Autor: Robert Juris
Foto: Shutterstock

Jednotna eurdpska digitdlna mena naberd Coraz redlnejsie obrysy.
Projekt pod gesciou Eurdpskej centralnej banky sa v sicasnosti
nachadza vo vyskumnej faze, ktord by mala trvat do konca

budiceho roka. Eurépski legislativci tiez pracuju na tvorbe
zakonov, ktoré by platenie digitdlnym eurom mali zastreSovat.

S projektom zacali

este pred krizou

O digitalnej mene pre vietky kra-
jiny eurozény sa zacalo hovorit
v ¢ase, ked sa e3te ekonomike
darilo. Pocas poslednych dvoch
rokov sme v8ak prekonali dosial
nevidand pandémiu spojent s pri-
chodom takzvanej koronakrizy. T4
vyvolala prudko rastice zdraZova-
nie tovarov a sluzieb, a zatial po-
sledny balik zlych sprav spésobil
vojensky utok Ruska na Ukrajinu.
Napriek tomu, Ze mnohi Iudia
v sucasnosti, skér ako o progre-
sivnych finanénych technolégiich,
uvaZuju raddej o opitovnom zis-
kavani ekonomickych istét, napri-
klad v podobe viésieho vyuzivania
finan¢nej hotovosti, na projekte
sa pracuje aj nadalej. Dévodom je

O eurdpskej
digitdlnej mene
sa zacalo hovorit
ddvno pred ndstupom
pandémie.
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aj skuto¢nost, ze digitilna mena
nema nahradit tu fyzickuy, ale ma
fungovat paralelne s fiou a ulahc¢o-
vat platenie tym, ktor{ sa rozhod-
nu vyuzivat moderné financné
technoldgie.

Digitdlne peniaze

vs. online platby

Mnohi ludia sa pytaju, aky je
rozdiel medzi platenim za to-
vary ¢i sluzby online, ktoré sa
vyuziva uz aj dnes, napriklad
prostrednictvom internetban-
kingu ¢i platenia r6znymi apli-
kiciami a platenim digitdlnou
menou. ,Rozdiel oproti dnednej
elektronickej podobe eura spo-
¢iva v tom, Ze finan¢ny vklad
klienta nelezi v komerénej ban-
ke, ale priamo v centralnej banke.
Vlastnik digitilnej europefiazen-
ky sa tak de facto stava klien-
tom Néirodnej banky Slovenska.
Komerénej banke, tak ako v su-
¢asnosti, zostane dolezita uloha
finan¢ného sprostredkovatela.
Nadalej bude poskytovat uvery,
investi¢né produkty a, samozrej-
me, aj sprostredkovivat vklady
a sporiace produkty,” argumen-
tuje centralna banka. Cielom je,
aby kazdy ob¢an aj firma mali

Digitdlna mena
zniZi riziko,
ktoré existuje pri
nardbani' s financnou
hotovostou.

moznost vyberu, ¢i budd vyuzi-
vat fyzické peniaze, doterajsie
online sluzby bank, alebo digital-
ne peniaze, respektive kombini-
ciu tychto moZnosti. Pritom digi-
talne euro ma predpoklady znizit
riziko pri nardbani s hotovos-
tou napriklad u seniorov, alebo
u inych znevyhodnenych skupin
obyvatelstva.

Ako bude projekt

vyzerat v praxi?

Narodn4 banka Slovenska pria-
mo alebo cez sprostredkovatela
kazdému ob¢anovi a kazdému
pravnemu subjektu na Slovensku
zriadi Gcet - digitalnu periaZenku,
a pontkne aplikaciu, ktora s fiou
bude komunikovat. Kazdy ob¢an
bude méct prijat, alebo premenit
svoje prostriedky v pomere 1: 1
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na digitdlne euro, alebo naspit.
Objem prostriedkov v digitil-
nej pettazenke bude s najvaésou
pravdepodobnostou obmedzeny
tak, aby digitdlna mena neplnila
funkciu uchovania hodnoty, ale
predovsetkym funkciu transakéna.
Prevody v digitdlnom eure inému
subjektu s digitdlnou penazenkou
budt vykonatelné na par klikov
v aplikdcii a transakcia prebehne
bezpeéne a okamZite.

MnozZstvo krajin

sa usiluje o to isté

Na projekte digitidlnej meny pra-
cuje viac ako polovica krajin sveta.
V pilotnej faze predchadzajuicej
uvedeniu projektu do praxe sa na-
chadza uz 18 statov. Medzi nimi
napriklad Svédsko, Juhoafricka
republika, Saudska Arabia, Cina,
Thajsko aj Rusko. Dalgich 17

Na projekte
digitdlnej meny
pracuje viac ako

polovica krajin sveta.

krajin je vo faze vyskumu, ako

napriklad gvajéiarsko, Kanada,
Turecko, Australia, Argentina,

Venezuela ¢i India. Najvacsi pocet

az 50 krajin, vratane krajin euro-

z6ny, sa nachddza vo vyskumnej

fize. Projekt bol dosial zruse-
ny len v dvoch $tdtoch - v afric-

kom Senegale a juhoamerickom

Ekvadore. Nas vsak, prirodzene,

zaujima projekt, ktory vyvija

Eurépska centrdlna banka, a kto-

ry sa tyka aj Slovenska. Prototyp

,nasho” riefenia by mal byt pred-

staveny v roku 2023. Ak vlady

¢lenskych krajin eurozény zave-
denie tohto prototypu schvilia,

najskor$i moZny termin prvého
spustenia projektu digitalneho
eura je planovany na rok 2025.

Kde v3ade sa

v sticasnosti plati eurom
Nazov euromeny sa podarilo vybrat
na samite Eurépskej rady v Madride
v roku 1995. Vyroba eurobankoviek
sa zacala v juli 1999. Dvandastka
krajin Eur6pskej unie ich zacala
pouzivat od 1. janudra 2002. Boli

to: Nemecko, Francuzsko, Belgicko,
Holandsko, Luxembursko, frsko,
Finsko, Rakusko, Grécko, Taliansko,

Spanielsko a Portugalsko. Neskor sa

Eurobankovky
este nekoncia

Dokazom, ze fyzické pe-
niaze sa zatial do déchod-
ku nechystaju, je iniciativa
Eurépskej centrdlne banky
(ECB) smerujuica k ich redi-
zajnu. Po 20 rokoch pouZi-
vania od spustenia spolo¢nej
eur6pskej meny by euroban-
kovky mali zmenit svoju tvar.
Proces sa zacne rozsiahlou
diskusiou a prieskumom ve-
rejnej mienky. Vysledkom
bude vygenerovanie niekol-
kych tém, s ktorymi sa bude
dalej pracovat.

k nim postupne pridali Slovinsko,
Malta, Cyprus, Slovensko,
Esténsko, Litva a Loty$sko. Do
dne$nej eurozény teda patri 19 kra-
jin EU. Mimochodom, Slovensko je
jedinou krajinou V4, ktora pouziva
euro. VyuZzivaju ho v8ak aj Vatikan,
Monako, San Marino, a plati sa
nim na Azoroch a Madeire, na
Kanarskych ostrovoch a v nie-
ktorych dalsich lokalitich mimo
Eurépy.
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KRYPTOMENY - Panika sa rozsirila zo stablecoinu aj na d'alSie digitdlne meny
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KRYPTOMENA TERRA STRATILA
99 % Z0 SVOJE) HODNOTY.
PADNU AJ DALSIE KRYPTOMENY?

Autorka: Nad'a Cerna
Foto: Shutterstock

Obavy u investorov do kryptomien vyvolal ndhly a prekvapivy pad
digitalnej meny terra. Sestersky token stablecoinu TerraUSD totiz
stratil 99 % zo svojej hodnoty a aktualne je prakticky bezcenny.
Mnohi z tych, ktori vloZili svoje peniaze do terry a prisli o ne, Gidajne
teraz uvazuji o samovrazde. SU na rade aj d'alSie kryptomeny?

Stabilizacia nepomohla

TerraUSD, znamy aj pod skratkou
UST, bola zaloZen4 v roku 2018
spolo¢nostou Terraform Labs so
sidlom v Singapure. Ide o algorit-
micky stablecoin, ktory sa viaze na
americky dolar. To v praxi zname-
nalo, Ze ked niekto vlastnil jeden
TerraUSD token, mohol ho vyme-
nit za jeden dolar. Stablecoin v8ak
stratil svoju vizbu na dolér a klesol
na hodnotu 0,23 dolara. Nasledne
sa jeho cena prepadla este niZsie,
a to na hodnotu 0,000195 do-
lara. Tento pad ovplyvnil aj ses-
tersky token terra, ktory méze
investor vymenit za TerraUSD
a naopak. Drvivy pad sposobil,
Ze mnohi investori zacali pani-
karit. A to najmai po tom, ako sa
zakladatel kryptomeny Do Kwon
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snazil stabilizovat situdciu ¢erpa-
nim svojich bitcoinovych rezerv.
Kwon minul na stabilizaciu situa-
cie viac ako 750 miliénov dolarov,
no jeho snaha bola netspesni.

Pri¢ina nie je zndma

To, preco doslo k takému ndhlemu
poklesu digitdlnej meny, sa zatial
nevie. Niektori investori tvrdia,
ze 8lo o koordinovany utok, na
¢o v8ak odbornici, ako napriklad
Cyrus Younessi, byvaly veduci ria-
denia rizik vo finan¢nej spolo¢nosti
MakerDAO, hovoria, Ze utok nie je
ospravedlnenim zlyhania. Vyvojari
kryptomeny mali podla nich vy-
tvorit bezpecnejsie systémy. Panika
z prepadu sa rozsirila zo stablecoinu
aj na dalsie kryptomeny. Hoci $irsie
désledky krachu kryptomeny terra
edte nie su zndme, situdcia posiliiu-
je argument tych, ktori podporovali
reguliciu digitdlnych mien.

Obavy z budicnosti

Ceny vidsiny kryptomien sa v st-
¢asnosti ovela nizsie ako zvycajne.
Viceprezident pre rozvoj spolo¢-
nosti a medzinarodnu spolupracu
na kryptoburze Luno Vijay Ayyar
odhaduje, Ze nasledujuce obdobie
nebude pre kryptomeny prilis dob-
ré: ,Situdcia s kryptomenou terra

Problémy
s lunou zasiahli
doveru v cely
kryptomenovy trh.

zasiahla déveru v trh. Celkovo via¢-
$ina kryptomien klesa aj o viac ako
50 %. Kombinicia tejto situacie
s globalnou infldciou vo v8eobecnos-
ti nevesti pre kryptomeny ni¢ dobré.”
Prepad stablecoinu vyvolava viaceré
otazky. Okrem toho, aké bude mat
pad nasledky, sa mnohi obdvaju aj
inych situdcii. Jednu z nich pribliZila
generélna prokuratorka New Yorku
Letitia Jamesov4, ktord povedala:
,Otadzkou zostava, ¢i sa to, ¢o sa sta-
lo s UST, rozsiri aj na dalsie stable-
coiny. Ak tu niekto nasiel prirucku,
ktord funguje na ttok na UST, obéa-
vame sa, Ze ju moze pouZit znova aj
v inych oblastiach trhu.” To, o sa
stane v buducnosti so stablecoinmi,
este nie je isté. Zakladatel TerraUSD
Do Kwon v8ak na svojom Twitteri
oznamil, Ze ma plan na obnovenie
hodnoty takmer skrachovanej kryp-
tomeny a uz dokonca aj predstavil
jej verziu terra 2.0.
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EKONOMIKA - Hamburgery predava Stryko Véria, nabytok IDEA a socidlna siet' sa prekrstila na Rossgram

RUSKO KOPIRUJE ZNACKY.
UZ MA VLASTNY
MCDONALD'S, IKEA AJ INSTAGRAM

Autor: Roland Régely
Foto: Shutterstock

Rusko po odchode zépadnych znaciek z krajiny pristtpilo k znarodneniu
zahranicnych firiem z takzvanych nepriatel'skych Statov. Vlada Ruskej
federacie rozhodla, Ze pouZivanie patentov bez suhlasu vlastnikov
z tychto krajin nebude viac protipravne. A tak v Rusku namiesto znacky
McDonald's vznikaju prevadzky pod menom Stryko Vana, IKEA sa
uZ vola IDEA a socialna siet’ Instagram je po novom Rossgram.

McDonald's = Stryko Vdria

Americky reta-
zec McDonald's
po tridsiatich ro-
koch podnikania
v Rusku definitivne
opustil krajinu. O tom, Ze bol ten-
to fast food v Rusku mimoriadne
oblibeny, sved¢i aj fakt, Ze v Case
jeho otvorenia (31. januara 1990)
¢akalo na jedlo asi 30-tisic I'udi.
Aj v den, ked sa obyvatelia Ruska
dozvedeli, Ze retazec zavrie svoje
,brany“, pred kazdym fast foodom
tejto znacky sa tvorili zastupy
miestnych obyvatelov. Rusi sa
svojho oblibeného fast foodu od-
mietaji vzdat, a tak bezprostredne
po odchode McDonald's z Ruska
vznikla v krajine $pecidlna fransiza
s ndzvom Stryko Vana. Logo no-
vej spolo¢nosti sa na prvy pohlad

Aapa Bana

Rusi sa odmietli vzdat
svojho obl'ibeného
fast foodu, rieSenie
pontika Stryko Vdria
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napadne podoba na originalne logo
McDonald's. Na ¢ervenom poza-
di sa vynima 21té pismeno ,B“. To
v azbuke oznacuje pismeno V a od-
kazuje tak prave na Vanu.

Rusko ako Severna Kdrea

Odchodom velkych zapadnych
znacdiek a mnohych retazcov sa
Ruska federacia dostava do ob-
dobia spred 50 rokov. Tamojsia
ekonomika sa nutene stiva
nezavislou od Zapadu. Pokial
sa situdcia nezmeni, od zvysku
sveta budud uplne odstrihnu-
ti. Prvé problémy uZ pocituju
bezni ludia, ktorych prijem
v désledku vyrazného poklesu
rubla znacne klesol a chybaju
im tiez zakladné potraviny ¢i
lieky. Skutoéné dosledky sank-
cii v8ak tamojsi lud podla od-
bornikov este len pociti, ked sa
minu vietky zdsoby tovaru.

Medzinarodna Zaloba nehrozi

Kym inde na svete by takyto
krok viedol k medzinirodnej Za-
lobe, v Rusku vlastnici znac¢ky

Stdne spory
0 hapodobeniny
nehrozia, miestny
patentovy zdkon
to neumoZzriuje.

s vymozitelnostou prava neuspeju.
Tamojsia vldda v podstate ,,zni¢ila“
patentovy zdkon, a tak mézu v kraji-
ne vznikat akékolvek napodobeniny.
Zaujimavostou je, Ze samotny Stryko

Vana sa vyjadril, Ze Ziadnu re$taura-
ciu ani fast food nateraz neplanuje.
»Spravy su falosné. Momentéalne ne-
planujeme Ziadnu restauréciu, ale do

buducna to nevylu¢ujeme,” vyjadrila

sa spolo¢nost, ktora sa zameriava na

vyrobu potravin.

To, Ze to Rusko s vlastnym ,,meka-
¢om“ mysli seriézne a pripravuje
sa na transformadciu znacky po ce-
lej krajine dobre ilustruje aj fakt,
Ze tamojsie urady uz zacali proces
zo§tatnenia vietkych 850 pobo-
¢iek americkej frangizy. Starosta
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Moskvy Sergej Sobjanin tieZ uvie-
dol, Ze tento proces nebude trvat
dlhsie ako jeden rok, a metropola
chce na transformaéciu prispiet su-
mou v hodnote 4 miliénov eur.

IKEA = IDEA
Ruské imitacie
- sa nekoncia
“AEH len pri znacke
McDonald's.
Petrohradské grafické studio
Luxorta-Service podalo Zziadost
o registraciu obchodnej znamky pre
ruského predajcu nabytku s ndzvom
IDEA. Riaditel $tadia Konstantin
Kukkojev sa dokonca s koncernom
IKEA planuje aj sudit. ,IKEA sa
uzavrela, ¢im sposobila obchodné
problémy. Ich odchod ma velmi
sklamal, a tak som ich zaZaloval.
Rozhodol som sa zaregistrovat ob-
chodnu zna¢ku a za vyhraté peniaze
zacat podnikat, aby v Rusku mohla

Svédska IKEA
v Krajine zatvorila
17 predajni
a tri fabriky,
nahradit ju md IDEA.

pokratovat vyroba nabytku,” uvie-
dol podla portélu Govorit Moskva
Kukkojev.

Logo spolo¢nosti IDEA - ktorej

meno je v Zltom ovale s modrym po-
zadim - je vyrazne podobné svédskej

IKEA. Znacka po invazii Ruska na
Ukrajine na protest oznamila zasta-
venie svojich aktivit v Rusku. Zavrela

17 predajni a tri tovarne, ¢im zasiah-
la svojich 15-tisic pracovnikov, kto-
rych na Gzemi Ruska zamestnavala,
ako uviedol The Guardian.

Instagram = Rossgram
(= Socialne
U— occrpaM siete, ako
Instagram
& Facebook, sice z Ruska neodisli, no
Kremel sa rozhodol zablokovat firmu
Meta, pretoze udajne ,nere$pektova-
la vyzvy uradov a umoznila $irenie
nepravdivych informdcii v savislosti
so $pecidlnou vojenskou opericiou
Ruska na Ukrajine“. Rusi sa tak ne-
vedia prihlasit na siete Instagram &
Facebook. M6Zu tak urobit jedine
cez virtudlnu privitnu siet, teda ta-
kzvani VPN. Problém je, Ze mnohé
aplikédcie ponukajice VPN su spo-
platnené, a kedZe zdpadné sankcie
Rusom vyrazne obmedzili moZnost
vykonavat zahrani¢né platby, tamojsi
ob¢ania vi¢$inou nemaja ako zapla-
tit za ich stiahnutie.

Ak bude vojna trvat
dlhSie, Rusko si
prisvoji ochranné
zndmky aj d'alsich
znaciek.

Rozhodnutie vypnuat najvialsie
socialne siete poburilo tamoj-
$ich obéanov, a tak sa Rusko roz-
hodlo prist s vlastnou verziou
Instagramu. Nesie ndzov Rossgram,
¢o ndpadne pripomina dalsiu sve-
tova znacku. Logo opit tvori fa-
rebnd kombindcia podobna tej
z Instagramu. Spustenie aplikacie
sa mé uskutocnit v tychto dnoch.
Kym sa tak stane, pouzivatelia
z Ruska sa uz mozu registrovat
na webovej stranke Rossgram.ru,
kde prebieha odpoéitavanie do
oficidlneho spustenia novej social-
nej siete s ukradnutou identitou
Instagramu.

Ak bude ruska invizia na Ukrajine
pokracovat, budeme svedkami
dalgich sankcii, ale aj odvetnych
krokov zo strany Ruskej federicie,
myslia si odbornici. Podla viace-
rych zdrojov je len otdzkou ¢asu,
ked Rusi takymto spoésobom pre-
vezmu ochranné znamky aj inych
znaciek, ako st napriklad Netflix,
Heineken a podobne.

YouTube funguje nad'alej

Najvidsiu socidlnu siet s vi-
deami YouTube v Rusku ne-
zakazali. Isté obmedzenia
tam v$ak st najmai pre lokdl-
nych influencerov. Tato soci-
alna siet od vypuknutia vojny
neumoznuje youtuberom zis-
kavat peniaze za prehravanie
ich videi na Gzemi Ruskej
federécie.
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AKY VPLYV MA VOINA
NA SLOVENSKE BANKOVNICTVO?

Autor: Robert Juri$
Foto: Shutterstock

Vplyv vojnového konfliktu na Ukrajine ma vplyv na vSetky oblasti
nasho Zivota, bankovy sektor nevynimajuc, hoci prave ten vojna dosial
vyraznejSie neovplyvnila. Rast Gverov pre domacnosti, ktory neustal
ani po vypuknuti konfliktu, je toho jasnym doékazom. Podobna situacia
je aj na trhu nehnutelnosti, pretozZe aj tu ceny nad'alej dynamicky rastu.

Bez prepojenia s Ruskom
Napriek tomu, Ze situicia v slo-
venskom bankovnictve je zatial
stale priaznivd, Narodna banka
Slovenska (NBS), ako regulator
domaceho finanéného trhu, ne-
priaznivé vplyvy v budicnosti
uplne nevylu¢uje. Dokonca ich vo
svojom makroprudencidlnom ko-
mentéri predpoklada.

~Vplyv konfliktu na Ukrajine mé6zu
slovenské banky ovplyvnit priamo
cez expozicie, ktoré maji banky
vystavené voéi tymto krajindm,
a nepriamo, prostrednictvom vply-
vu na ekonomiku a finan¢né trhy,
prostrednictvom vyvoja meny,
prudkych zmien v cenéch finan¢-
nych aktiv ¢i narastu rizikovych
prirdzok. Model podnikania slo-
venskych bank je vsak primdarne
orientovany na domdci trh, a uro-
ven ich cezhrani¢nych expozicii je

Ziadna banka na
Slovensku nie je
prepojend s Ruskom
a tverové expozicie
na Ukrajine su
minimdlne.
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pomerne nizka,” kongtatuje NBS.
Podla centralnej banky Ziadna zo
slovenskych bank nema majetko-
vé prepojenie s Ruskom a nevzta-
huja sa na ne ani medzinarodné
sankcie. Uverové expozicie sloven-
skych bank vo¢i Ukrajine nie sa
vyssie ako 0,1 % z celkovych aktiv.
Podobne st na tom tieZ Gverové
expozicie vocli Rusku, a v pripade
Bieloruska je tento ukazovatel este
nizsi.

Banky sii kapitdlovo silné

To, ze Ziadna banka podnika-
juca na Slovensku nem4 ma-
jetkové prepojenie s Ruskom,
je dobra sprava. Prave preto
sa na ziadnu slovensku fi-
nanénu indtiticiu nevzta-
huji medzinidrodné sank-
cie a obmedzenia uvalené
medzindrodnym spolocen-
stvom. Banky posobiace na
Slovensku su v stcasnosti
podla NBS dostato¢ne kapi-
télovo silné, pri¢om droven
ich kapitélu sa poc¢as pandé-
mie este zvysila. Preto aj pri-
padné nepriame nepriaznivé
vplyvy vojnového konfliktu
by nemali vyznamnejsie osla-
bit ich schopnost poskytovat
uvery ekonomike.

Na Ziadnu
slovensku financhu
instittciu
sa nevztahuju
medzindrodné sankcie

0disli sme z dvoch bank
Napriek tomu, Ze slovenské banky
nie su kapitdlovo prepojené so ziad-
nou z ruskych bank, Slovenska re-
publika je, respektive bola, ¢clenom
v dvoch medzinarodnych bankach,
v ktorym malo majoritny podiel
Rusko. Poslanci Narodnej rady SR
preto schvalili ndvrh na ukonéenie
¢lenstva v tychto dvoch medzinarod-
nych bankach. Po rozpitani vojny na
Ukrajine v8ak z nich odchddza nie-
len Slovenska republika, ale aj dalsie
krajiny strednej a vychodnej Eurépy.
V Medzinadrodnej investi¢nej banke
so sidlom v Budapesti slovenské ima-
nie predstavuje necelych 28,9 mi-
liéna eur. V Medzinirodnej banke
hospodérskej spolupréce so sidlom
v Moskve je to e$te menej, presnej-
$ie 13,3 miliéna eur, ¢o v oboch pri-
padoch predstavuje pribliZzne 6-per-
centny podiel. Za navrh vystuapit zo
struktir oboch bank hlasovali nielen
poslanci vladnej koalicie, ale aj nie-
kolko poslancov opozicie.
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Nepriamy vplyv vojny

Ziadna z bank pésobiacich na
Slovensku nedrzi vo svojom portféliu
cenné papiere emitované subjektmi
z tychto krajin. Na druhej strane ani
zavizky slovenskych bank voéi klien-
tom z tychto krajin (napriklad vo for-
me klientskych vkladov) nepredsta-
vuja vyznamneé riziko, vzhladom na
ich nizky podiel a moznost doplnenia
likvidity zo strany centrilnej banky.

Poslanci parlamentu
schvdlili odchod
Slovenska z dvoch
medzindrodnych bdnk.
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Uvery pre podniky

Z pohladu podnikového port-
félia takmer 13 % z tverov
tvoria uvery poskytnuté pod-
nikom exportujicim svoje to-
vary a sluzby do vojnou zasiah-
nutych krajin. Dobrou spravou
vsak je, ze len mala ¢ast z nich
pripadé na podniky s vyraz-
nej$im zastipenim exportu do
tychto krajin na celkovych trz-
bach. AZ 96-percentny podiel
uverov tvoria podniky, ktorych
priamy vyvoz do Ruska alebo
Ukrajiny predstavuje menej
ako 1 % ro¢nych trzieb daného
podniku.

Stiahnite si nasu appku

Najnovsie aktuality zo sveta financii vzdy poruke

foph ltire!

bo Google Play

Problémom je prudky
ndrast cien komodit,
respektive ich
nedostatok.

Vojnovy konflikt na Ukrajine tak bude

na slovenské banky doliehat najma

nepriamo, prostrednictvom jeho vply-
vov na ekonomiku a finan¢né trhy.
Vojnovy konflikt by mohol slovensky

finan¢ny sektor ovplyvnit prave zhor-
$enim schopnosti podnikov plnit svo-
je uverové zavazky kvoli obmedzeniu

ich obchodnych aktivit s krajinami

zapojenymi do konfliktu. Primarny
vplyv tohto konfliktu predstavuje vy-
znamné obmedzenie obchodu s obo-
ma stranami vojenského konfliktu.

»Zasiahnuté st podniky, ktoré si pria-
mo vystavené obchodu s krajinami

zapojenymi do vojenského konfliktu,
& uz v désledku samotného konfliktu,
alebo sankcii uvalenych na agresorov.
Nepriamym désledkom konfliktu je

vyrazny narast cien komodit, ako aj

ich pripadny nedostatok. V rdmci dru-
hotnych efektov, vzhladom na kom-
plexnost a prepojenost globalnych

ekonomickych vztahov, méze nedo-
statok a vyrazny rast cien zasiahnut
$iroké spektrum tovarov s potencial-
ne vyraznym vplyvom na podnikovy
sektor,” analyzuje NBS.

= Financial Report  Q_

Thtulka Ekonomika

Lidri [

Anketa: Poistovine smeruju k poskytovaniu
komplexnych rieSeni za asistencie
najmodernejSich technologii
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NAIBOHATSI RUSI PRISLI 0 CAST
SVOJICH MAJETKOV. KTORI Z NICH
MAJU NAJBLIZSIE K PUTINOVI?

Autor: Roland Régely

Ruska agresia na Ukrajine spdsobila, Ze Zapad uvalil bezprecedentné sankcie nielen na
politickd elitu, ale aj na oligarchov spdjanych s tamojsim reZzimom. Ruski oligarchovia

tak prisli uz pocas prvych dni vojnového konfliktu o desiatky miliard dolarov a ocakava
sa, Ze tento tlak na najbohatsich l'udi pomo6Ze k zmene vo vedeni krajiny. Ktori Rusi
za posledné roky najviac zbohatli, a ktori maju najblizsie k Putinovi? Prindasame
prehlad hodnoty ich majetku tesne pred invaziou doplneny o nové skutocnosti.

10) Zlato a dobry futbal

Sulejman Kerimov
Majetok: 15,8 miliardy doldrov

bchodnik s tureckym menom sa
v roku 2021 dostal prvykrit do
rebri¢ka najbohatsich Rusov. Jeho
majetok dosiahol v uplynulom roku
15,8 miliardy dolérov a vytladil tak

z top desiatky napriklad bankara
Michaila Fridmana a tieZ verejne
zndmeho Romana Abramoviéa,
miliardara a niekdajsieho majite-
la londynskeho klubu FC Chelsea.
Podla prestiZneho rebri¢ka Forbes
sa Kerimov dostal na vyslnie vda-
ka spolo¢nosti Polyus Gold, ktora
je najvaésim producentom zlata
v Rusku. Podiel vo firme ziskal pod-
nikatel v roku 2009, ked kupil zna¢-
ny podiel od oligarchu Vladimira
Potanina, ktory sa tiez nachadza
medzi najbohatsimi Rusmi.

Kerimov tiez pred niekolkymi rok-
mi vlastnil podiel v jednej z naj-
vacsich ruskych bank Sberbank ¢i
v plynarenskom gigante Gazprom.
Tieto podiely vak predal este pred
ruskou invdziou na Ukrajine a in-
vesticie diverzifikoval inam. Meno

podnikatela sa najcastej$ie spomina
v stvislosti s ruskym futbalovym
klubom FC Anzhi Makhachkala.
Podnikatel ,nalial“ do klubu stovky
miliénov doldrov s cielom dostat
tim do prestiZznej Ligy majstrov, ¢o
sa mu v8ak napokon nepodarilo.

Jeho investicie putovali v minulosti
aj do zapadnej Eurépy. Peniaze mi-
liardara smerovali do najviésich fi-
nan¢nych domov Eurépy, ako napri-
klad Deutsche Bank ¢i Credit Suisse.
Este stale je majitelom jednej z naj-
vacsich a najluxusnejsich jacht sveta
s ndzvom Amadea. Po ruskom titoku
na Ukrajinu tato lod zmizla z rada-
rov a zatial zabavena nebola. Zapad
sa domnieva, Ze kapitan vypol auto-
matizované identifika¢né systémy
na lodi, a td nasledne odplévala na
nezname miesto.

9) Milovnik startupov

Pavel Durov
Majetok: 17,2 miliardy doldrov
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Najmladéim ¢lenom rebri¢ka a no-
va¢ikom v TOP 10 bol podla
Forbes pred inviziou 36-ro¢ny pod-
nikatel Pavel Durov, ktorého svet
poznd aj ako ruského Zuckerberga.
Okrem nizkeho veku sa od ostatnych

biznismenov odli§uje aj svojimi vy-
hranenymi ndzormi na rusku vladu.
Zakladatel socidlnej siete VKontakte
sa totiz v minulosti dostal do kon-
fliktu s tamoj$ou elitou, pretoze ta
ho Ziadala o zrugenie u¢tov a stranok
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opozi¢nych politikov a tieZ mu naria-
dila odovzdat osobné tidaje Iudi pod-
porujucich ukrajinsky Majdan.

Spominané nariadenia Ruskej fe-
deréacie vsak odmietol a rozhodol sa
odist z krajiny. Prezident Putin ho
nasledne nechal vyhodit z firmy, kto-
ru zalozil. Podnikatel sa do Ruska uz
nemieni vratit a tvrdi, Ze ,krajina je
nekompatibilna s internetovym ob-
chodom®. Napriek tomu, Ze Durov
Zije v exile, patri s majetkom 17,2

miliardy doldrov k najbohat$im rus-
kym ob¢anom. Po odchode z Ruska
sa totiz podnikatelovi podarilo v on-
line priestore vytvorit niekolko za-
sadnych projektov a zarobit na nich
miliardy dolarov. K dispozicii ma
vlastnua kryptomenu s ndzvom gram
a je tvorcom komunika¢nej platfor-
my Telegram. T4 ma aktudlne stov-
ky miliénov pouzivatelov mesa¢ne
a priamo konkuruje WhatsAppu od
spolo¢nosti Meta. Durova sa sankcie
namierené proti ruske;j elite netykaji.

Andrej Melnicenko
Majetok: 18 milidrd doldrov

ajetok v hodnote 18 milidrd do-

larov patri druhému najmlad-
giemu Rusovi v poslednom rebri¢-
ku TOP 10. Andrej Melni¢enko ma
49 rokov a ma 92-percentny podiel
v najvacej ruskej uholnej spolo¢-
nosti SUEK - ,Siberian Coal Energy
Company". Okrem tohto miliardové-
ho kolosu vlastni aj jedného z najvic-
gich vyrobcov hnojiv na svete — firmu
EuroChem so sidlom vo Svajéiarsku.

K svojmu majetku sa nedostal priva-
tizaciou, ako to koncom minulého
storocia urobila va¢$ina oligarchov.
Podnikat zacdal e$te ako Student,

ked spolo¢ne so spoluziakmi otvoril
zmendren a v podstate thned vstapil
do finan¢ného biznisu. Vo svojich 21
rokoch v Rusku zalozil banku s na-
zvom MDM. T4 sa postupne stala
jednou z najvacsich finanénych in-
stitacii v krajine. Podiel v banke ne-
skor predal a za¢al podnikat s uhlim
a hnojivami, a stal sa tiez mecena-
$om vzdeldvania v Rusku.

Podnikatel si dal postavit super-
jachtu v hodnote 530 miliénov eur.
Ked?Ze aj on sa stal ter¢om sankcii,
zatiatkom marca mu lod zhabala ta-
lianska finan¢na policia.

7) Zbohatol uz v éasoch ZSSR

AliSer Usmanov
Majetok: 18,4 miliardy doldrov

liser Usmanov patri do Putinovho

déverného okruhu blizkych oséb.

S majetkom 18,4 miliardy dolarov

sa nachddza na siedmom mieste
v rebri¢ku najbohatsich Rusov a v mi-
nulom roku si polepsil o vyse 4 mi-
liardy dolarov. Podnikat zac¢al uz za
¢ias Sovietskeho zvazu, ked vyrabal
plastové a igelitové tasky a vrecus-
ka. Medzi hfstku najbohatsich
ho v8ak katapultovala spolo¢nost
Mettaloinvest, v ktorej je hlavnym
akciondrom. Firma sa $pecializuje
na vyrobu ocele a jej ¢isty ro¢ny pri-
jem minuly rok presiahol miliardu
dolérov.

Okrem ocele mu ,zachutili“ aj teleko-
munikicie, pretoZe vlastni druhého
najvacsieho mobilného operatora
v Rusku, firmu MegaFon, a takis-
to najvadsiu internetovu spoloé-
nost Mail.Ru. Podla odbornikov ma

najvicsi podiel na propagandistickej
kampani Ruska, pretoZe vlastni aj
televizne stanice ¢ vydavatelstvo
Kommerstant, ktoré v minulosti tvr-
do zasiahlo proti kritikom Putina.

Usmanov bol jednym z prvych in-
vestorov do Facebooku ¢i v ¢inskej
spolo¢nosti Xiaomi. Vlastnil tiez
podiel v prestiznom futbalovom klu-
be Arsenal Londyn a je mecenidsom
$portu nielen v Moskve, ale vlastne
po celom svete. Oceliarsky magnat je
jednym z 25 prominentnych Rusov,
na ktorych EU uvalila sankcie za ich
vézby na rusku vladu, a preto mu za-
¢iatkom marca Nemci skonfiskovali
luxusnt jachtu v hodnote 600 milié-
nov dolérov. Plavidlo nazvané Dilbar
dlhé 156 metrov zadrzali v Hamburgu.
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6) Plyn, ropa a hokej
(4 T—

Gennady Timcenko
Majetok: 22 milidrd doldrov

v
Siesty najbohatsi Rus je oligar-
cha menom Gennady Timéenko.
Za minuly rok si prilepsil o 7,6
miliardy doldrov a pred vojnovou
agresiou mal majetok 22 miliard
doldrov. Je blizkym priatelom
Vladimira Putina a v minulosti
pracoval na ministerstve zahra-
ni¢ného obchodu, ¢i zastaval post
zastupcu riaditela §tatnej ropnej
spolo¢nosti. V sti¢asnosti ma po-
diel v plynarenskej firme Novatek
a petrochemickom producentovi
Sibur Holding, ktorého ¢isty ro¢ny
prijem je nad hranicou dvoch mili-
ard dolarov.

Rovnako ako ostatni ruski miliardari
investoval nemalé finan¢né sumy do
$portu. Vdaka tomu sa stal predse-
dom predstavenstva ruskej hokejo-
vej ligy KHL, prezidentom timu SKA
Petrohrad a tieZ jednym z vlastnikov
finskeho klubu Jokerit Helsinki. Od
ruskej anexie ukrajinskych dzemi je
na zozname sankcionovanych oséb
ako ,¢len vnutorného kruhu ruské-
ho vedenia“. Timéenko je tiez jeden
z prvych oligarchov, na ktorého ten-
to rok Velk4 Britdnia uvalila sankcie
a prisiel tym uZ o takmer polovicu
svojho ¢istého majetku, teda 0 10,6
miliardy americkych dolérov.

5) Takmer ako dvojicky

L. Mikhelson a V. Alekperov
Majetok: po 25 milidrd doldrov

vaja biznismeni maji zhodnt
hodnotu majetku, ktor4 je vycis-
lend na 25 milidrd dolarov. Leonid
Mikhelson a Vagit Alekperov viak
podnikaji v odlisnych oblastiach.
Mikhelson bol donedadvna treti

najbohatsi Rus, no za uplynulé dva
roky ho z tejto pozicie vytladili ,vac-
gie ryby“. Je blizkym biznis partne-
rom uz spomenutého Timéenka a
spoluvlastnikom plynarenského kon-
cernu Novatek a petrochemickej fir-
my Sibur. Mikhelson je vsak v oboch
pripadoch va¢sinovym akciondrom,
a tak ma aj vacsi podielov zo ziskov.
Na rozdiel od mnohych inych oligar-
chov nema v oblube $port a investuje
skér do umenia. M4 vlastnt nad4-
ciu, ktora propaguje ruské umenie
a v Moskve zriadil vlastné umelecké
centrum.

Druhy biznismen s hodnotou ma-
jetku 25 milidrd doldrov je Vagit
Alekperov. Rodeny Azerbajdzanec
zacal kariéru na ropnych plosi-
nach v Kaspickom mori, odkial sa
pocas Sovietskeho zvizu dopraco-
val aZ na ministerstvo, kde sa stal

namestnikom pre dohlad nad rop-
nym priemyslom. V 90. rokoch minu-
1ého storocia vyuzil kontrolu nad rop-
nymi polami a zalozil firmu Lukoil. T4
je dnes jednou z najvacsich ropnych
spolo¢nosti sveta s ¢istym prijmom
za minuly rok v hodnote vyse 230
miliénov dolérov. Ropa je zdkladom
podnikania Alekperova, no v jeho
portféliu st aj ruské médid a subjekty
z tamoj$ieho bankového sektora.

Aktudlny rebri¢ek najbohatsich
Rusov by uz zrejme vyzeral inak,
pretoze sankcie zasiahli aj tych-
to dvoch miliardarov. Hodnota
Mikhelsonovho majetku klesla 0 10,2
miliardy americkych dolédrov a maje-
tok 3éfa ropnej spoloénosti Lukoil
V. Alekperova dokonca aZ o 13 mili-
ard dolarov, ¢o je najvacsi prepad z 22
ruskych miliardérov vedenych v in-
dexe agenttiry Bloomberg.

4) Kontroluje trh s ocel'ou
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minulom roku zaznamenal

narast majetku o viac ako 8
milidrd dolarov a pred vojnou na
Ukrajine mu patrilo tretie miesto
v rebri¢ku. Jeho majetok sa v tom
¢ase odhadoval na 26,2 miliardy
dolarov. Jeho kariéra sa odstar-
tovala v roku 1992, ked so svojim
zndmym zalozil skupinu Trans-
World Group. Toto konzorcium

postupne ziskalo kontrolu nad oce-
liarskym aj hlinikovym priemys-
lom v krajine, a aj ked sa v roku
2000 rozpadlo, Lisinovi zostali
vietky podiely v sprivatizovanych
firmach. V tom istom roku sa stal
jedinym vlastnikom oceliarskej fir-
my Novolipetsk Steel, ktora je jed-
nou z najvicsich spolo¢nosti v celej
federacii.
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Vladimir Lisin
Majetok: 26,2 miliardy doldrov

Okrem ocele sa mu dari aj v lod-
nej doprave a logistike. Je vlastni-
kom pristavu v Petrohrade a patria
mu aj spolo¢nosti North-Western
Shipping Company ¢&i Volga Shipping

Company. Zainvestoval tiez do ener-
getiky ¢ bankovnictva a posobil ako
¢len predstavenstva v ruskej Zenit
Bank. V stasnosti je na sankénom
zozname USA aj Eur6pskej unie.

3) Oligarcha oligarchov

Vladimir Potanin
Majetok: 27 milidrd doldrov

reti muz nasho rebric¢ka je aj
druhym najbohat$im oligar-
chom v krajine. Za posledny rok
zhodnotil svoj majetok o dal-
$ich 7 miliard dolarov, a tak s 27
miliardami v portféliu bol pred

vojnovym konfliktom jednym
z najbohat8ich Iudi v krajine.
PovaZzuje sa za jedného z najdéle-
zitejsich oligarchov v Rusku a ma
zasluhy na tom, Ze mnohi terajsi
ruski biznismeni vdaka niekdaj-
$im prepojeniam na politiku vy-
razne zbohatli. Polas privatizacie
v 90. rokoch vytvoril schému p6-
zi¢iek na akcie, ktord mu zarudila
poziciu medzi najbohat$imi Rusmi

na dlhé roky.

Potanin ma viac ako tretinovy po-
diel v spolo¢nosti Norilsk Nickel,
ktorad produkuje palddium a nikel.
St to vzacne kovy, ktorych naj-
vacsim vyvozcom je prave Rusko,
presnejdie on sam. Palddium sa
pouziva v §perkarskom odvetvi,
nikel v elektrotechnike. Rusky oli-
garcha sa tiez v minulosti dostal
vdaka $ikovnym machindcidm

a aukcidm k velkym firmdm za
trhovo podhodnotené ceny. Dnes
vlastni farmaceuticky gigant
Petrovax Pharm, kontroluje ly-
Ziarske stredisko v So¢i a tieZ in-
vestoval stovky miliénov dolarov
do internetovych spolo¢nosti na
Blizkom vychode.

Figuruje na zozname amerického
ministerstva financii medzi osoba-
mi, ktoré su spojené s Vladimirom
Putinom. Po uvaleni sankcii na
Rusko sa jeho superluxusna jachta
presunula na Maldivy, kde sank-
cie Zipadu neplatia, a tak je stale
v jeho vlastnictve. Okrem iného
je tiez zndmym fanusikom ume-
nia. Roky finanéne podporoval
Guggenheimovo muzeum v New
Yorku, no po ruskom tutoku na
Ukrajinu musel opustit jeho sprav-
nu radu.

2) Oficidlne najbohatsi Rus

Alexej Mordasov
Majetok: 29 milidrd doldrov

red ruskou invaziou na Ukrajine
bol lidrom rebri¢ka novacik
Alexej Mordasov. Na vyslnie sa do-
stal vdaka medziro¢nému narastu

majetku o vy$e 12 milidrd dolérov.
S majetkom cez 29 milidrd dolarov
sa tak oficidlne povaZuje za najbo-
hatsieho ¢loveka v Rusku. V ¢asoch
privatizicie zalozil investi¢né fon-
dy a odkupil podiely od pracovni-
kov, ¢im sa stal velkopodnikate-
lom, ktorého impérium dalej rastlo
a pohlcovalo dalsie firmy. V sa-
¢asnosti je vi¢sinovym akciona-
rom oceliarskej skupiny Severstal,
ktord okrem Ruska v minulosti
skupovala akcie oceliarskych spo-
lo¢nosti aj v USA, najmi v Miami
a Columbuse. Neskér svoje podiely
za ocednom predal.

Jeho podnikatelské portfélio je mi-
moriadne pestré. Okrem toho, Ze
cez jednu zo svojich firiem taZi zla-
to na Sibiri, v Afrike i v Kanade, je

tiez vyznamnym spoluvlastnikom
spolo¢nosti TUI Travel, ktora po-
sobi v cestovnom ruchu. TaktiezZ je
jednym z vlastnikov banky Rossiya,
mobilného operitora Tele2 Russia,
vlastni niekolko televiznych stanic
aj Stvrtinu akcii vyrobcu parnych
turbin Power Machines.

Nedédvno verejne kritizoval, Ze na
neho Unia uvalila sankcie. Tvrdi,
Ze nema ni¢ spolo¢né s politikou
a vyzval na ukoncéenie konfliktu
na Ukrajine, ktory je podla neho
tragédiou pre dva bratské nirody.
Miliardar prisiel za¢iatkom marca
o0 65-miliénovu jachtu, ktora kotvi-
la na severe Talianska. Jeho druh4
lod je pri Seychelédch, kde na fiu
eurdpske a americké trady nemaju

dosah.
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FINANCIE - Toto su ruské elity, ich majetky a spdsoby, akymi sa k nim dopracovali

1) Neoficidlny vitaz

Vladimir Putin

Mnohi analytici odhadujy, Ze sku-
toénym vitazom rebri¢ka najbo-
hatsich Rusov je samotny prezident
krajiny. Hodi oficidlne takmer ni¢ ne-
vlastni, niektori hovoria, Ze v Rusku
moze vlastnit, ¢o chce, respektive, Ze
vlastni takmer v$etko. Odhadovat
jeho majetok je vsak mimoriadne
naroc¢né, vlastnicke $truktary su
v Rusku nepriehladné, a tazko tak
urdit, kto je skuto¢nym vlastnikom
a uzivatelom vyhod. Navyse ked
spravcom jeho majetku moéze byt kto-
rykolvek z jemu lojalnych oligarchowv.

Majetok: takmer nic az 200 milidrd doldrov

Povazovat Putina za vitaza doma-
ceho rebritka najbohatsich by viak
nebolo tplne presné. Oficidlne sice
m4 prijem ,len“ 140-tisic americ-
kych dolarov ro¢ne, byt s priemer-
nou rozlohou a tri star$ie autd, no
niekolkym expertom sa podarilo
odhadnit pribliznt hodnotu jeho
majetku na 100 az 200 milidrd do-
larov. To by znamenalo, Ze rusky
prezident Vladimir Putin nielenze
patri medzi najbohatsich ludi sveta,
ale mozno je dokonca na samotnom
vrchole rebricka.

Dalsi ruski oligarchovia, ktori maji blizko k prezidentovi Vladimirovi Putinovi

Roman Abra-
movic sa s Puti-
nom poznd od 90.
rokov minulého

storodia a jeho

majetok pochddza najmi z energe-
tiky a oceliarskeho biznisu. V mi-
nulosti bol guvernérom Cukotky.
Zatial nie je na sankénom zozna-
me, no tesne po vojnovej agresii

Ruska oznamil, Ze predava lon-
dynsky futbalovy klub Chelsea,
ktory vlastni takmer 20 rokov.
Aktudlne sa zicastiiuje miero-
vych rokovani medzi Ruskom

a Ukrajinou.

Piotr Aven je

dolezitym akcio-
nirom v spolo¢-
nosti Alfa Group,
pod ktort patri

jedna z najvicsich ruskych bank
Alfa. Meno tohto miliardara sa
spomina aj v sprave z vySetrovania
ruskyich zasahov do volieb v USA,
ktoré viedol byvaly $éf EBI Robert
Mueller. Aven zatial ¢eli sankciam
iba v Eurdpskej tnii.
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Medzi vplyvné
osobnosti s viz-
bami na najvys-
$ich miestach
v Rusku patri aj
Nikolaj Tokarev. Ten je riadi-
telom Transneftu, ruskej §tatnej
spolo¢nosti na prepravu ropy.
Pred rozpadom Sovietskeho zva-
zu slazil s Putinom v KGB.

Dalsou osobou
s priamou vaz-
bou na ruského
prezidenta je
Jurij Kovalcuk.
Ten je spojeny aj s Bankou Rusko
a médid ho pravidelne oznacuja
za Putinovho osobného bankara.

Arkadij a Boris
Rotenbergovci
su Putinovi ka-
marati z detstva.
! Ich bohatstvo
vzislo najma z energetického bi-
znisu a dodnes patria do blizke-
ho okruhu ruského prezidenta.
V USA si na sankénom zozname.

Oleg Deripas-
L ka roky viedol

najvadsiu firmu

na vyrobu hlinika

na svete, no ne-
skor velku ¢ast svojho bohatstva

stratil pocas finanénej krizy. V USA
je na sankénom zozname za jeho

ulohu pri ruskej snahe ovplyvnit

prezidentské volby v roku 2016.
Deripaska pred niekolkymi dfiami

vyzval na ukoncéenie vojny, inak
predpoveda Rusku velké hospo-
darske problémy.

Igor Secin je

povazovany za

jedného z najdo-
vernej$ich a naj-
blizsich poradcov
Putina, ktory je zaroven aj jeho

osobnym priatelom. Kamaratstvo

Secina s Putinom siaha do 90. ro-
kov, ked pre Putina pracoval na

radnici v Petrohrade. Udajne ide

o druhého najvplyvnejsieho clove-
ka v Rusku a dostal tiez prezyvku

Darth Vader, & najhrozivejsi muz
na svete.
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PODNIKANIE - Ochranné znamky najvacsich firiem maji hodnotu miliardy dolarov Ochranné znamky najvacsich firiem maji hodnotu miliardy dolarov - PODNIKANIE

AKO SI ZAREGISTROVAT
OCHRANNU ZNAMKU?
NATOTO SI DAJTE POZOR

Autor: Nad'a Cernd
Foto: Shutterstock

Ak podnikatel premysla nad vytvorenim novej znacky, loga alebo produktu,
potrebuje ochrannd znamku. KI'G¢ovda bude najma pri ochrane jeho vlastnickych

prav. Da mu istotu, Ze nim vybrané oznacenie nebude moct pouzit' nikto iny.
Dobra sprava je, Ze vybavenie ochrannej znamky je dnes jednoduché a rychle.
Stadi si len zvolit’ druh produktu alebo sluzby a stanovit (zemnu platnost znamky.

0chranné zndmka sltizi na ochra-
nu du$evného vlastnictva jej
majitela. Vyhodou je, Ze ochrariuje
logo, nazov alebo oznaclenie spolo¢-
nosti, ktoré moéze vyuzivat len re-
gistrator. V pripade, Ze by ho pouzil
niekto iny, hrozi mu pokuta. V sud-
Casnosti existuje niekolko moznosti,
ako sa doméct odskodného.

Forma ochrannej zndmky

Ochrannd zndmka méze mat aku-
kolvek formu, ktora sa da graficky
znizornit. Najéastejdie sa vyuzi-
vaju loga, osobné mend, pisme-
na, &islice, obal tovaru ¢i dokonca
tvar vyrobku. Pre lepsiu predstavu,
v praxi ide o log4 firiem (napriklad

nahryznuté jablko — Apple), ndzvy
produktov (napriklad iPhone),
néazvy firiem (napriklad Nike) ¢i
dokonca slogany (napriklad Think
different — Apple, alebo Just do it
- Nike).

Ochrannd znamka pre velké firmy
predstavuje aj hodnotny majetok.
Podla udajov z konca roka 2021
bola hodnota zna¢ky Apple vo

Pismeno R
v krtiZku pomdha
rozoznat origindl
od napodobeniny.

Platnost znamky
za hranicami $tatu:

¢ platnost na celom Gzemi
Eurépskej tnie,

e medziniarodna platnost
- v tomto pripade ide o pri-
hlasenie do takzvaného
Madridského systému, kto-
ry zastreSuje 90 Statov.
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vyske 408 miliard dolarov z celko-
vej hodnoty spolo¢nosti, ktora do-
sahuje 3 biliény doldrov. Netreba
zabudat ani na fakt, Ze pravo
pouzivat znac¢ku, logo alebo pro-
dukty mé len registrator, pri¢om
registricia pomdaha predchadzat
aj falsovaniu. Vdaka znacke ® je
velmi jednoduché rozoznat napo-
dobeninu od originalu. Ochranné
znamky sa delia na dve zdkladné
kategoérie. Kli¢om je delenie podla

Platnost znamky
za hranicami $tatu:

o slovna znamka -
bezné pismo,

* obrazova znamka -
napriklad logo,

e kombinovana znamka -
slovo aj obraz,

 trojrozmerna znamka -
pozostava z trojrozmerné-
ho tvaru.

uzemnej platnosti a podla druhu
tovaru, respektive sluZieb.

Delenie podl'a tizemia

Pri registracii ochrannej zndmky si
registritor vybera, ¢i bude platna
len na uzemi Slovenska, alebo aj
za jeho hranicami. Prvd moZnost
je vhodnd v pripade, ak sa chce
orientovat na domaci trh. Druh4
je vhodnejsia, ak planuje podnika-
tel'sky expandovat aj do inych kra-
jin. Je dobré si premysliet tzemnt
platnost, aby sa nestalo, Ze pri do-
dato¢nej snahe o registraciu znacky
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Ochrannou znamkou
sa neméze stat'
oznadenie, ktoré:

+ v obchodnom styku slazi
na uréenie druhu, hodnoty,
ucelu, mnozZstva alebo ¢asu
vyroby tovarov ¢i poskytnu-
tia sluZieb,

+ je tvorené nezvycajnymi
oznaleniami, ktoré sa ne-
vyuZivaji v beznom jazyku,

+ je vrozpore s dobrymi mrav-
mi a verejnym poriadkom,

+ mohlo by klamat verejnost.

v zahrani¢i vysvitne, Ze tam uZ nie
je k dispozicii, respektive, Ze ju uz
pouziva niekto iny.

Pri registricii ochrannej zndm-
ky s platnostou na celom tzemi
Eurépskej tinie je mozné vybrat si aj
zvukovi, pohybovi ¢ multimedial-
nu znamku. V inych pripadoch nie.

Vyber tovarov a sluZieb

Pri registracii ochrannej zndmky
je potrebné vybrat si tovary a sluz-
by, ktoré bude chranit. Slovensko
je sutastou Niceskej dohody, ktora
rozdeluje jednotlivé tovary a sluz-
by do niekolkych tried. V suéas-
nosti ich je spolu 45. Pri vybere
kategorii je dolezité zvazit si, ¢o
naozaj chceme chranit. Je zbyto¢-
né registrovat to, ¢o neskor ne-
vyuZijeme. Vi¢$ina advokatskych
kancelarii pri registracii posky-
tuje zdkladné baliky, v ktorych

Musime si premysliet,
co vlastne chceme
chrdnit a kde to
chceme chrdnit.

Zdpis novej
ochrannej zndmky
trvd 5 aZ 7 mesiacov.

sa nachadzaju tri aZ $tyri triedy.
Rozsirenie ich poétu sa robi za
priplatok.

Co neméze byt zndmkou?

Pred registriciou zndmkKky sa zistu-
je viacero skutoénosti. Klu¢ovou je
takzvana rozliovacia sposobilost.
To znamena, Ze oznacenie, ktoré
bude tvorit ochrannt zndmku, nie
je bezne pouzivané pre oznacenie
inych tovarov a sluZieb. Pri ochran-
nej zndmke sa musia dat odlisit
tovary a sluzby chrdnené jednou
zndmkou od tych, ktoré chrani
ina znamka. Ak oznalenie nespl-
fa tato povinnost, nemoze sa stat
ochrannou zndmkou.

Ako o fiu poZiadat?

Registriciu ochrannej znamky na
Slovensku poskytuje viacero advo-
katskych kancelarii. Vybrat sa da
podla rozsahu sluzZieb, pripadne
ceny. Registricia narodnej znamky
stoji priblizne 400 az 500 eur.

Zapis trva niekolko mesiacov.
Dizka registracie sa odvija od vybe-
ru ochrannej zndmky a od zloZenia
a poctu zvolenych tried. Klasicky
rezim vybavenia vetkych formalit
sa obycajne odhaduje na 7 mesia-
cov. Pri urychlenom vybaveni sa
skrati na 5 mesiacov.

Proces registracie sa
sklada z troch krokov:

+ Vyber ochrannej znamky
— zdujemca si zvoli ochrannd
zndmku na zdklade tzem-
ného kritéria, druhov tova-
rov a sluZieb. S vyberom mu
mozu pomoct advokati, ktori
registraciu sprostredkuju.

Resers zapisanych ochran-
nych znamok - po vybere
ochrannej zndmky advokatska
spolo¢nost urobi resers a zisti,
¢i zndmka uz nie je niekde
zapisand. Ak nie je, je mozné

prejst k dalsiemu kroku.

Registracia — poslednou
fazou je samotna registracia
znamky. O tento krok sa po-
stara advokatska spolo¢nost.
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LIDRI - Mojou najva¢3ou motivaciou je, ked' vidim, Ze mi veci vychadzaju
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ZUZANA GERGEL'OVA -

BEZPECNY P

Zhovadrala sa: Jana Schochmann
Foto: Archiv Zuzany Gergel'ovej

MOJOU ULOHOU JE VYTVARAT
RIESTOR A PODNECOVAT

O vcelom spolocenstve sa hovori, Ze ma vynikajlcu organizaciu a jeho prislusnicky
sU nezvycajne uZitocné a nadané. Popri tom, ako plnia viastné ulohy, a teda zbieraju
nektar, stihaju aj opelovat, ¢im umoZiuji inym rast. Aj tieto hodnoty boli motivom
pre zaloZenie networkingovej a podpornej komunity BEELONG, ktord umoZznuje Zenam
rast, rozvijat’ si svoj biznis, pomahat inym, & naplifiat si iné potreby. Jej ¢lenkami
st ddmy so skutocne pdsobivymi skisenostami a kariérou. V¢elia kralovna — teda
spoluzakladatelka tohto zdruZenia, md nevsedny talent spdjat’ tych spravnych
ludi a podnecovat' ich k tomu, aby zo spojenia profitovali oni, ale aj ostatné ¢lenky.
O rozhovor sme poZziadali spoluzakladatelku komunity Beelong, Zuzanu Gergel'ovd.

Zuzka, ty si pracovala

v réznych odvetviach,

najdlhsie v PR agentiire,

a tiez si uspesne podnikala

v gastronomii. Nakoniec si sa
stala, ak to tak méZem nazvat,
kral'ovnou. Ako tento vyvoj
prebiehal?

Vystudovala som marketingovi ko-
munikaciu, potom som pracovala
v PR agenture, nisledne som robila
pre ministerstvo prace komunika¢nd
kampar o druhom pilieri a d6chod-
kovej reforme.

Ak by som mala charakterizovat
tieto dve fazy Zivota, tak v tej prvej
- marketingovej komunikacii, som
sa naozaj naucila, ako efektivne
komunikovat. Tak, aby informacia
naozaj zarezonovala. PretoZe o ¢om
sa nevie, to akoby ani neexistovalo.
A tiez, ze ked komunikujeme, je d6-
lezité citlivo vnimat cielovu skupinu,
pretoze ta ked ndm nerozumie, je to
nasa chyba. Nehovorime dostato¢ne
zrozumitelne.
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V $tatnej sprave som sa paradoxne
naudila, Ze dokdZeme ovplyviiovat
svoj zivot a dokonca aj $tatnu politi-
ku ovela viac, ako si myslime. Ten po-
cit, Ze ni¢ nerobim, lebo aj tak neviem
ni¢ ovplyvnit, odvtedy naozaj ne-
mam. Bola som fascinovana tym, ako
moZe obcan pripomienkovat zakony,
ze moze ist za svojim poslancom

Citim, Co je najlepSie,
ako to skombinovat,
a ako by z toho aj
ostatni ludia mohli
profitovat.

a rozpravat mu o svojich problémoch.
Ziskala som aktivny pristup k Zivotu,
a ten mi uZ zostal. Viem, Ze ak chcem,
moézem svojim aktivnym konanim
vela veci zmenit.

Neskor sme s manzelom zalozili dve
reStaurcie - KOGO a D.Steakhouse.
Pre mia to bola zase nova skuse-
nost. Stretnutie s redlnym podni-
kanim. Mali sme zodpovednost za
54 zamestnancov. Prichddzala som
do kontaktu s réznymi typmi ludi.
Zakaznici, zamestnanci ¢ dodavate-
lia. Nasi zakaznici st ludia prevazne
z biznis sféry: manazéri, majitelia
spolo¢nosti atd. Spoznala som dal-
$iu velkd komunitu - biznismenov.
Trochu som sa naudila, ako uvazuju.
Niektori ludia dnes moZno opovrhujua
biznisovym pristupom k Zivotu, ale-
bo dokonca aj peniazmi. Prave tam je
vsak ¢asto velk4 energia, sila a kapital,
ktoré mézu vela veci ovplyvnit a pri-
niest aj mnozstvo pozitivnych zmien.
Napriklad zlepsenie ekoldgie a po-
dobne. Tento potenciél je ukryty pra-
ve v biznise. Medzitym sme mali dve
deti, takze skibit pracovny Zivot so
sukromnym bolo odrazu dost tazké.

Pocas obdobia korony vo mne naras-
tala tdZba vytvorit nie¢o nové, nie¢o
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iné, ¢o mi bude davat velky zmysel.
Takou prirodzenou vecou pre mila
bolo vytvorenie coworkingovej ka-
viarne pre Zeny. Specidlne pre ich po-
treby, kam by mohli chodit, stretavat
sa, ale aj pracovat. Podas covidu v8ak
stretdvanie sa odrazu nebolo moz-
né. No mala som to $tastie, Ze som
spoznala Janku Bernatakovi, spo-
luzakladatelku Beelongu, a potom
aj dalsie Zeny. Spolu sme uz vytvorili
komunitu. Povedali sme si, Ze fyzicky
priestor raz pride, ale najdélezitejsia
je komunita. Presnejsie podporna
zenska komunita. To je vyustenie
mojho celozivotného sna. Dnes mam
pocit, Ze sav komunite stretavaja si-
kovni Iudia, vymieriaji si myslienky
a ndzory, navzajom sa posuvaja da-
lej a vymyslaju nové projekty, ktoré
moZu byt zase prinosom a indpira-
ciou pre dalsich.

Hovori sa, Ze Zivot funguje v neja-
kych cykloch. Ja som si presla obdo-
bim, ked som sa u¢ila, nabrala som
velmi vela skiisenosti, naué¢ila som
sa vela aj o sebe samej, a teraz z toho
Cerpam a zUrocujem to prave v spo-
minanej komunite Beelong.

Z toho, ¢o o komunite aj o tebe
viem, by som povedala, ze

sivo faze, ked ani nie tak
zirocujes, ale rozdavas. Svojimi
skisenostami pomahas posuvat
dopredu iné Zeny. Vedela by si
tvoj osobny prinos pre komunitu
Beelong trochu rozvinut?
Nemyslim, Ze ja niekoho postuvam,
my sa postivame navzijom. Kazda
z ndas do Beelongu prindsa nieco svo-
je, pre fiu $pecifické, a to robi nasu
komunitu takou zaujimavou a pod-
netnou. Vyslovene sa podporujeme,
aby sme sa prejavili v nasej rozdiel-
nosti a jedineénosti, ale aj priznali
nasu zranitelnost.

Ja som napriklad srdcom ¢lovek,
ktory rad komunikuje a ma rad ludi.
Som aktivator — zapalovaé. Mozno
sa zd4, Ze som pre§la mnohymi pozi-
ciami, ale celd moja kariéra m4 tohto
spolo¢ného menovatela.

Taktiez som vzdy chcela mat nejaka
kaviaren, salén, miesto, kam chodia
ludia, rozpravaju sa, tvoria idey a vy-
mieriaja si ndzory. Kde vytvoria nie-
¢o nové a originalne. Mam ta schop-
nost dostat ludi do jednej miestnosti
a vzbudit v nich zapal a nadsenie, ale
nésledne, ked spolu nie¢o nové
akrasne vymyslime, viem tomu ndjst
aj praktické uplatnenie v beznom Zi-
vote. Teda zredlnit to. Dosiahnut, aby
to malo aj nejaky vplyv a dosah.

Co v tebe prevlida? Povazujes sa
skoér za ,,bizniswoman“, alebo
mas skor tizbu pomahat?
NemoéZem jednoznacne povedat, Ze
by som mala len biznisové nastavenie,
alebo len chut poméhat, mam vela
aspektov. Mojou najvic¢sou zalubou
je podnecovat, davat veci do pohy-
bu, vytvarat priestor na to, aby sa
veci diali tak, aby z toho vSetci mohli
profitovat. Je velmi zaujimavé po-
zorovat l'udi, ktori sa neboja ,,zdielat"
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svoje potreby, skiisenosti, know-how
a chct spolu vytvorit nieco originalne,
nekonven¢né, ¢o je pre nich aj okolie
prinosom. ,Zdielanie” je pre mria naj-
vys$ia forma inteligencie. Rady hovo-
rime, Ze Beelong je nie¢o ako , Expert
hub®. Stretneme sa, identifikujeme
nejakd nasu potrebu, za¢neme tato
tému rozvijat. V skupine prideme
s ndpadmi, ako ju vyriedit, overime
na sebe, a ked to funguje, postivame
rieSenia dalej, trebérs aj pre korporaty.

Nikdy som nemala kompetitivne na-
stavenie, ani ked som robila biznis.
Aj v nasich restauraciach nebolo pre
mila hnacim motorom byt lepsi ako
na$ konkurent, ale po¢avat zikazni-
kov a dat im zo seba to najlepsie, na-
priklad aj vo forme toho najlepsieho
jedla. Citim, ¢o je najlepsie, ako to
skombinovat a ako by z toho aj ostat-
ni ludia mohli profitovat.

Z toho, co hovoris, mi Beelong
pride ako logické vytstenie.
Zacnime vsak od zaciatku.
Odkial pochadza napad? Ako sa
toto zdruzenie formovalo az do
dnesnej podoby?

Ja to hovorievam zo Zartu, ale je to
pravda. Mne sa Beelong prisnil. Uz
dlhsie som citila, Ze okrem nasich
restaurdcii sa chcem v Zivote niekam
posunut. Chcem sa vratit k tomu, ¢o
mi dava velky zmysel, mozno k pé-
vodnému povolaniu PR manazér-
ky a organizatorky. Okrem PR som
organizovala aj eventy. Mila bavi
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organizovat a stretdvat ludi. Som
velmi spolo¢enska.

Prisnilo sa mi, Ze mam urobit cowor-
king $peciélne pre Zeny, resp. cowor-
kingovu kaviaren, kde sa mézu Zeny
stretavat, rozpravat, pracovat, kam

by prisli so svojimi klientmi na

stretnutie. Ja som absoldtne pre-
svedéena, Ze ked sa stretnu Iudia

a zalnu sa rozpravat, vzdy tam vznik-
ne nie¢o nové. Vznikne novy projekt,
podnikatel'sky plan, ludia si pomézu.
Verim v spolupréacu. Bavi ma kolektiv-
ne vedomie. Tesi ma, ked vidim ludi,
ako sa spolu rozpravaju, ako tam pri-
dia ndpady, ako sa to zveladuje a ako

to niekedy az vybuchuje.

Potom vsak prisla korona a obme-
dzenia s tym spojené. DéleZité na tej

ceste bolo, Ze som o tom stale uvazo-
vala, rozpravala sa o tom s viacery-
mi Zenami, ktoré povedali, Ze nie¢o

také by chceli a potrebovali. Ako som

uZ spominala, stretla som Janku

Bernatakovu a i8li sme do toho spolu.
Zacali sme to vytvarat velmi organic-
ky. Oslovovali sme priatelky a Zeny,
pre ktoré by tato téma mohla byt

pritazliva. Zeny sa nam zacali hlasit

a prichddzat samy.

Keby som mala povedat, ¢im je
Beelong dnes, tak to nazvem najmi
podpornou komunitou Zien. Cielom
nasej komunity je vytvarat spolu
s Jankou bezpeény priestor plny
dovery, kde sa Zzeny mézu rozvijat.

Zeny mozu prist a byt také, aké su.
Nemusia ni¢ performovat, nemusia
byt dokonalé. V tomto priestore sa
moZu otvorene rozpravat, poma-
hat si a delit sa o svoje potreby aj
skisenosti.

Umoziiujeme im a podporujeme ich
v tom, aby vytvorili nové projekty,
alebo rozbehli novy biznis. Volame to
,dotykové plochy*. Zena pride, ukaze,
akad je, no a cez tie dotykové plochy sa
spoji s inymi Zenami. Cez nieco, ¢o
maju spolo¢né. Spolo¢nym meno-
vatelom je, Ze su to Zeny, ktoré maju
pocit, Ze sa v zivote chc niekam po-
sunut. Pridu do nasej skupiny, a tam
sa im to takpovediac ,,pootvara“.

Myslim si, Zze ak chce ¢lovek uro-
bit v Zivote vyraznejsiu zmenu, tak
v starom prostredi, v ktorom sa po-
hyboval doposial, je to velmi niro¢né.
Casto potrebuje novy impulz, mozno
aj laskavé sprevadzanie zmenou.
Akokolvek sme spolo¢enské typy,
vicsinou zijeme vo svojej socidlnej
bubline: rodina, priatelia a préica.
Ob¢as je velmi prospesné prist me-
dzi uplne novych ludi a ziskat nova
perspektivu.

V rdmci Beelongu mame rozne aktivi-
ty a stretnutia, ktoré vznikaju aj z ini-
ciativy samotnych ¢leniek tak, aby
sme mali dostato¢nu prileZitost vni-
mat sa navzajom. Zistili sme, Ze Zeny
st velmi tvorivé a omnoho lepsie sa
spoznaju pri nejakej aktivite, kde nie-
o spolu vytvoria. Ked sa navzajom

Inspirdciu vcelim dl'om
sme zvolili preto, lebo
vcely st samy sebou.
Zbieraju nektdr, ale
automaticky opeluju
inych, ¢im im umoZriuju
rast a Zivot.
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Pri Zene, ktord
je uspesnd, treba
priznat, Ze je to aj

vd'aka pomoci

dalSich Zien.

zaziju, ked samy zistia, ako sa mézu
navzajom obohatit. Potom si ¢asto
kipia svoje sluzby, pomézu si v bizni-
se, alebo sa jednoducho spriatelia.

Miera zapojenia u nas v komunite je
v8ak dobrovolna, kazda Zena sa zu-
Castiiyje aktivit viac & menej aktivne
podla toho, ako to citi. Niektoré Zeny
st aktivne, niektoré len pozorova-
telkami, a pre nés st dolezité vietky
rovnako.

Zibavné je, ze mame clenky, ktoré
hovoria, Ze si nikdy nemysleli, Ze do
nejakej Zenskej komunity budu chciet
chodit a patrit. Dokonca st u nas
sélo hracky, teda baby, ktoré nema-
li rady Zenské komunity. Nakoniec
ich v8ak pritiahla kvalita, podpora,
posobivé skisenosti inych ¢leniek
anenttenost.

Vedela by si v kratkosti
predstavit clenky?

My hovorime, Ze sme tak4 zmie$ana
luka, pripadne zmiesany les. Je tu
velka diverzita. Su to Zeny primar-
ne okolo 40 rokov, alebo 40 plus.
V tomto obdobi sa chcti zvy¢ajne po-
sunut k nie¢omu, ¢o im dava zmysel,
a zaroven chcu dat spolo¢nosti to
najlepsie zo seba. Majui uz dostatok
skusenosti aj zaujimavy Zivotopis.
Chcu nie¢o nové, chcu sa inpiro-
vat, ale zaroveri maju ¢o poniknut.
V zdsade st to Zeny od manaZérok,
cez zeny pracujuce v korporaciach,
zeny zapojené vo filantropickych
projektoch, baby, ktoré maju slo-
bodné povolania, ale aj umelkyne.
Myslim, Ze ta réznorodost, ¢&i uz
profesiondlna, alebo nadzorova, je

Mojou najvacsou motivdciou je, ked' vidim, Ze mi veci vychadzaju - LIDRI

velmi prospesna. Umoziiuje ndm
rozsirovat si obzory.

Ak sa na to pozrieme Cisto

z biznisovej perspektivy, aké
benefity z tohto pohl'adu

vie skupina svojim clenkam
poniiknut? Co mézu oéakavat?
Myslim si, Ze $kéla benefitov je od du-
$evnej a mentélnej podpory az po td
biznis rovinu naozaj velka. Ak chce-
me hovorit len o tej biznisovej, tak
primdrne je to aktivny networking. Je
to odrazovy mostik pre podnikanie.
Cize ked nejaka Zena napriklad odide
z korporatu a zaklada si vlastni kon-
zulta¢nu firmu, tak ziskava najskor
feedback, podporu aj moznost pre-
zentovat. Méze sa ludi opytat na svoje
produkty, konzultovat obchodny mo-
del, méze si to vyskuasat, ale aj preda-
vat. N§jst si v komunite prvé klientky.
Je celkom prirodzené, Ze si u nas naj-
du aj klientky, pretoze ak si napriklad
nevedia urobit webovi stranku, tak
v nasej skupine Zien mézu najst nie-

koho kvalitného.

Pripadne sa mé6Zu spojit s ostatnymi
Zenami a vytvorit novy funkény biz-
nis model, produkt, sluzbu, webinar
alebo ¢okolvek iné. Mame k dispozicii
aj konkrétne doplnkové sluzby, ako je
napriklad projekt ,,Biznis mudrova¢-
ka“ zalozeny na kolektivnej inteligen-
cii. Je to riadené skupinové stretnutie,
ked napriklad ¢lenka m4 nejaky prob-

1ém, nevyrie$enu otazku, tykajicu sa

j&j podnikatel'skej ¢innosti, prednesie
to skupine a ostatné ¢lenky jej radia.
Je to premysleny koncept a prebieha
to pod vedenim dvoch ¢leniek, ktoré
maju za sebou poésobivi kariéru po-
staveni na obchode a marketingu.
Zaverom su konkrétne nivrhy na rie-
Senie nastoleného problému.

Cize komunita otvara ¢lenkdm mno-
ho moZnosti. Véimla som si, Ze &asto
aj vysokopostavené manazérky, ked
nastipia na cestu osobného podni-
kania, akoby na chvilu zabudl, aké su
schopné. Ako keby na chvilku uverili,
Ze nie ony, ale len ich predchadzaju-
ci zamestnavatel je zodpovedny za
uspech, ktory dosiahli. V tomto je
komunita vyborn4, Ze ndm zrkadli
na8e dary. To je velka vec, Zze vdaka
interakdii s ostatnymi sa u¢ime, v éom
je nasa sila.

Vedela by si povedat nejaké
konkrétne pripady, ked'
Beelong zohraval kl'acova
tlohu pri podnikani, resp.
priklad firmy, ktora vznikla

v tomto uli? Ako funguja?

Ako pokracuja d'alej?

Pripadov, ked si ¢lenky vzajomne
poradili, potom ti myslienku pouzili
a posunulo ich to v biznise, je mnoho.
Méme aj konkrétne pripady, ked
baby zalozili vlastny biznis a dari sa
im. Napriklad nase dve ¢lenky Mirka
Klimantova a Eva Babitzova, ktoré sa
predtym nepoznali, si spolu zalozili




Mojou tlohou je
vytvdrat bezpecny
priestor, podnecovat
a katalyzovat spojenia.
Byt stdle uZitochd
aj pre ostatnych.

firmu, ktora sa vold Promo Punkers,
a uspesne funguju a spolupracuji.

Ty osobne do toho projektu
vkladas mnozstvo energie.

Co to prinasa tebe?

Mézem robit nieco, pricom vyuZijem
moje talenty. Prindsa mi to velka ra-
dost. Pre mia je to splneny sen. Nasa
¢lenka Katka Plichtova nas naudila,
ze ked ¢lovek pouZiva pri praci svoje
talenty, tak mu to ide dobre a priro-
dzene. On niekedy ani nevie, Ze ich
ma, pretoze mu to ide tak prirodzene,
Ze simysli, Ze to musia vediet vSetci.
Ale nie je to tak. Bavi ma vidiet, ako
Zeny vdaka Beelongu prekvitaji, ako
sa ich Zivoty menia, ako sa otvéraju.
Toto je pre mria najvacsia satisfakcia.

Takze zrejme nie si ten typ

Zeny, ktory vnima iné Zeny

ako konkurenciu? Vies dobre
pracovat so zenskym kolektivom.
Ja si myslim, Ze je to prave nao-
pak. Ze pri Zene, ktora je tspe$na,
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treba priznat, Ze je to aj vdaka po-
moci dal$ich Zien. Rovnako, ked je
Zena Uspe$nd, moze byt inspirdciou
a motivaciou pre iné Zeny. A ¢im ma
vyssiu poziciu a vplyv, tym viac méze
pomoct ostatnym Zzendm povyrast.

Mbj oblubeny citait Madeleine Al-
brightovej: ,Je $§pecidlne miesto
v pekle pre Zeny, ktoré nepodporu-
ju ostatné zeny.“ Myslim si, Ze je to
absoldtna pravda, aj ked ja sama by
som to nepomenovala aZ tak tvrdo.

Vcelia kral'ovna je jedinecna. Jej
vyznam a pritomnost v dli je
bezmedzny. Co mas ty osobne
spolocné so véel' ou kralovnou?
Beelong je ingpirovany véelim tlom.
V tom kontexte mame ,to beelong"”
ako niekam patrit a ,,bee“ ako veela.
Inspirdciu véelim tlom sme zvoli-
li preto, lebo véely st samy sebou,
zbieraju nektdr, ale automaticky
opelujd inych, ¢im im umoZiujd rast
a zivot. Potom, ked pride nektar do
ula, tak v8etky véely prispeju k fi-
nalnemu produktu - v tomto je to
indpirativne.

Nerozumiem organizicii ula natol-
ko, aby som vedela presne povedat,
aka je tloha kralovnej. No nastastie
mame aj ¢lenku, ktora je perfektna
véelarka, a z toho, ¢o od nej viem,
som pochopila, Ze tloha kralovnej je
rovnako dolezita ako tloha ostatnych
dlenov ula. Jedna bez druhej skratka

neexistuji. Ja sa uplne neidentifiku-
jem s tym, Ze som kralovna. Mozno
iba v tom, Ze mojou a Jankinou tdlo-
hou je vytvérat bezpelny priestor,
podnecovat a katalyzovat spojenia.
Byt stale uZito¢na aj pre ostatnych.

Keby sme si povedali, Ze v¢elia kra-
lovna vymedzuje feroménmi priestor,
aby sa ostatni citili bezpetne, tak moz-
no toto je taktiez moja tloha. Dbat na
to, aby bolo v uli bezpetie a aby sa
Zeny mohli slobodne rozvijat a poma-
hali si. Beelong komunita je otvorena
pre nové clenky. Kazda Zena, ktora citi,
Ze potrebuje byt v prajnom Zenskom
prostredi, je u nds vitana.

Kto je
Zuzana Gergel'ova

Zuzana Gergelova pracovala

v oblasti komunikacie a PR, na

MPSVaR, aj v korporate. V roku

2006 spolu s manzelom otvori-
li restaurdciu KOGO a v roku

2014 D.Steakhouse, z ktorych

vybudovali vyhladdvané a zna-
me podniky v historickom cen-
tre Bratislavy. Viac ako dva roky
je Zuzana spoluzakladatelkou

a liderkou ob¢ianskeho zdruze-
nia BEELONG Community
& Networking. Venuje sa aj

konzultingu v oblasti mar-
ketingovej komunikacie. Jej

$pecializiciou je budovanie za-
kaznickych komunit. Veri, Ze

budicnost je v prepdjani a spa-
jani aj zdanlivo nekompatibil-
nych ,,svetov*.
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INVESTOVANIE - Drahé kamene, zlato aj Sperky v mysliach l'udi predstavuji poistku na horsie ¢asy

BURZY HLASIA RASTUCE
CENY DIAMANTOV,
POLEPSILO SI AJ ZLATO

Autor: Redakcia Financial Report
Foto: Shutterstock

PreZivame obdobie neistoty. Najprv dva roky intenzivnej pandémie
koronavirusu. Ked' zacala ochabovat, k slovu sa dostala vysoka inflacia.
A aby toho nebolo malo, Rusko rozputalo vojnu na Ukrajine, ktord
sprevadzaju masivne sankcie Zapadu voci agresorovi. Vsetky tieto faktory
negativne pdsobia na ekonomiku Statov aj rozpoCty domacnosti.

M nohi l'udia sa preto usiluju sta-
vit na niektord z investi¢nych
istot, ktoré sa osved¢ili v minulosti.
Pozrime sa podrobnejsie, ako st na
tom drahé kamene a zlato, ktoré
sa za takéto istoty urcite povaZzuju.
Diamond Price Index uvadza, Ze
priemernd cena za karit diamantu
v prvom §tvrtroku 2022 vzrastla
04,1 %. Obavy z problematickej
geopolitickej situdcie u najva¢sieho
producenta diamantov na svete —
Ruska - tla¢ia nahor cenu diaman-
tov a zvySuju aj zaujem o investic-
né perky.

Rastu ceny vdésich kameriov

,0d zatiatku roka 2022 markant-
ne stipa cena diamantov,” komen-
tuje situdciu na trhu klenotnik
Alojz Rysavy. Zotavenie sa trhu

Obavy z geopolitickej
situdcie tlacia
ceny diamantov
a investicnych
Sperkov nahor.
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s drahymi kamefimi po pandémii
koronavirusu a poziadavky na lik-
vidné investicie celkovo zvysuju
dopyt po tomto type investicie.
Cena za bezny karat diamantu je
231,1 doléra, pri¢com medzimesac-
ny rast cien vo februdri 2022 do-
siahol takmer historické rekordy.
Cena diamantov strednej a vys-
$ej kvality, vac¢sich ako jeden ka-
rat, od novembra 2021 do marca
2022 naréstla az o0 20 %. Rovnako
v desiatkach percent medziro¢-
ne stupli ceny zafirov, rubinov

Rastie najma
cena vacsich
kameriov, hoci aj
neopracovanych.

a smaragdov, a to najmai pri vel-
kych kametioch, ktoré sa predava-
ju ako investi¢né, alebo sa osadza-
ju do investi¢nych $perkov.
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Tretina diamantov je z Ruska
Popredny analytik diamantového
odvetvia Paul Zimnisky uZ na pre-
lome rokov upozornil, Ze hlavné
tazobné spolo¢nosti diamantov
De Beers a Alrosa minuly rok zvy-
8ili ceny surovych diamantov o 28
az 30 %. Richard Duffy za spolo¢-
nost Petra Diamonds vyhlasil, Ze
ceny neopracovanych diamantov
v druhom polroku 2021 vzrast-
li az 0 46,5 %, pri¢om v pripade
tohto producenta dominoval z4-
ujem o biele diamanty s vy$$im
poctom kardtov. V marci 2022 sa
nervozita na diamantovych bur-
zach zvysila, kedZe obchodovanie
ovplyvniuja protiruské sankcie.
V sti¢asnosti totiz tretina diaman-
tovej suroviny pochddza prave
z ruskych bani, kde je dominant-
nym producentom polo§titna
Alrosa.

Protiruské sankcie
poskodili vsetky fdzy
obchodu s drahymi
kamenmi.

Sankcie poskodili obchod

Vlna dopytu po diamantoch a $per-
koch vo svete uz v suéasnosti pre-
konéva aj moZnosti remeselnych
dielni, kde je potrebné kvalitné-
mu vybrusu venovat adekvitne
mnozstvo ¢asu. Spickové remesel-
né brusiarne totiz v ¢ase stagnacie
trhu a poc¢as pandémie znizovali
stavy svojich zamestnancov a za-
tvarali brusi¢ské gkoly.

Protiruské sankcie od marca
2022 postihli predaj, dodavky,
prevod alebo export neopraco-
vanych a lestenych diamantov,
drahych kovov a kameriov. Rusko
za ostatné roky v tazbe a expor-
te predstihlo Botswanu, Kanadu,
Kongo a Australiu a diamanty
boli 12. najexportovanej$im ar-
tiklom, ¢o predstavovalo 0,8 %
celkového objemu ruského ex-
portu. Vytazené diamanty sa
v sucasnosti na trh nedostavaju
v takom mnozZstve ako v minulos-
ti aj vzhladom na logistické prob-
lémy. Nedostatok surovin pocitili
tiez indické firmy, kde je v oblasti
spracovania surovych diamantov
a zlata vytvorenych najviac pri-
marnych aj sekunddrnych pracov-
nych miest.

Najrychlejsie
rastuce trhy

sa nachddzaja v Indii,
USAav Cine.

NiZ3ia cena méze byt problém
~Zvyseny zdujem o investi¢né dia-
manty a $§perky evidujeme aj na
Slovensku a v Cesku,“ potvrdzuje
majitel ALO diamonds A. Rysavy.
Zaroven viak varuje pred inter-
netovymi podvodnikmi a pokiit-
nymi predajcami, ktori vyuzivaja
zvy$eny zdujem o diamanty, ¢i
iné likvidné investicie, a ponuka-
ja falzifikaty. ,Predajca musi byt
v pripade diamantovych $perkov
schopny dolozit p6vod a medzi-
nirodny certifikat drahokamov.
Nizsia cena skryva rizik4, akymi
st nelegalny povod & nepatri¢né
zafarbenie a falo§né certifikaty,”
pokracuje odbornik.

Svetovy trh rastie

Predaj $perkov vo svete sa
v minulom roku vrétil na
uroven pred pandémiou,
pri¢om napriklad predaj dia-
mantovych $perkov v USA
uz prekonal aj vysledky
z roku 2019. Este v roku
2020 ocenil portal statista.
com globélny trh so $perk-
mi na priblizne 228 miliard
americkych dolarov, a podla
predpovedi by mal do roku
2026 dosiahnut hodno-
tu 307 milidrd americkych
dolarov. Dvojciferny rast
v roku 2021 hlasili najma
India, USA a Cina, ¢o st kra-
jiny s tradiénym a velkym
trhom luxusného tovaru
a prislusenstva.
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NA TRHU IBERATEL'SKYCH
AKTIV DOMINOVALI
VINA, HODINKY A UMENIE

Autor: Redakcia Financial Report
Foto: Shutterstok a aukcie

Luxusné zberatel'ské aktiva sa v minulom roku zhodnotili 0 9 %, ked'

rast tahali najma dvojciferné zisky vin, hodiniek a umenia. Agregatne
si zberatel'ské predmety za ostatnu dekadu pripisali 123-percentny zisk.
Vyplyva to z Wealth Reportu 2022 konzultacnej spolocnosti Knight Frank.

Vino za milién doldrov

»Najvic¢sie zhodnotenie v roku
2021 spomedzi vsetkych sektorov
prémiového zberatelstva zakni-
hovali vina. Podla indexu Knight
Frank Fine Wine Icons zazname-
nali aZ 16-percentny rast. Nahor
ich tahali najma moky z regiénov
Champagne s takmer tretinovym
rastom a Burgundska, ktorych
ceny rastli 0 25 %, konstatuje ho-
vorca J&T banky Milan Janasik.
Dopyt po nich, najmi z Azie,
prudko rastol, pretoZe boli vni-
mané ako vhodné zaistenie vo¢i
vysokej inflacii, pricom ponuka
bola obmedzena pre nepriaznivé
mrazivé pocasie, ktoré zreduko-
valo trodu. V tejto zberatelskej
kategérii bol v minulom roku do-
siahnuty novy draZobny rekord,
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ked $peciadlna sestlitrova flasa
Cabernet Sauvignon ro¢nika 2019
z kalifornského udolia Nappa od
producenta Glass Slipper Vineyard
sa predala za rovny jeden milién
dolérov.

Azijsky zdujem o hodinky

Vina sa o prvé miesto vo vyske
zhodnotenia podelili s hodinka-
mi, u ktorych vydraZeny objem
po zrudeni koronarestrikcii me-
dziro¢ne narastol o vyse 50 %. Aj
tu je zretelny silny a neutichajuci
zaujem najmi z Azie, kde mladsia
generacia zberatelov kupuje tro-
fejné kusy. Pozornost v minulom
roku putali mali nezdvisli vyrob-
covia, ako George Daniels, Roger
Smith, Christian Klings a Phillipe
Dufour. Prave poslednd menovana

hodinarska dieliia sa méze chvalit
najdrah$im vydrazenym kusom
v kategérii independent watch-
maker, ked sa jeden z jej modelov
predal za 4,7 miliéna §vajciar-
skych frankov. Okrem toho déita
Art Market Research hovoria
o trvalom silnom zdujme o klasi-
ku medzi ndramkovymi hodinka-
mi - o modely Daytona, Explorer
a Submariners od Rolexu.

Picasso za sto miliénov

Umenie, ako najvicsi a najpopu-
lirnejsi segment luxusného zbe-
ratelstva, vlani podla AMR All Art
Indexu zaknihovalo 13-percent-
né zhodnotenie, ked sa kone¢ne
mohlo nadychnut po tom, ako sa
opit zacali konat fyzické aukcie,
¢o viedlo k rekordnym predajom
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aukénej siete Sotheby’s, ktora
dosiahla trzby 7,3 miliardy dola-
rov. Darilo sa aj Christie’s, ktora
zaznamenala obrat 7,1 miliardy
doldrov, najviac za ostatnych pat
rokov. Najdrahsie vydraZzenym
obrazom minulého roka sa stalo
dielo Femme assise pres d une
fentére (Marie Thérése) od veli-
kana Pabla Picassa za 103,4 mi-
liéna dolarov. Okrem toho obraz
Diego and I od Fridy Kahlo nasiel
nového majitela za 34,9 miliéna
doldrov, ¢im sa stal najdrahsie
vydrazenym dielom juhoamerickj
umelkyne.

Tenisky Michaela Jordana

o=
=y

N, W
-

Rekordy padali aj v kategérii do-
kumentov ¢i knih, ked képia prvej
tlace findlnej podoby americkej
ustavy bola vydrazena za 43,2 mi-
liéna doldrov. Novy drazobny re-
kord bol stanoveny aj v kategérii
strelnych zbrani, ked za revolver od
Samuela Colta, ktorym Pat Garret
zabil Billyho the Kida, jeho novy
vlastnik zaplatil rovnych Sest mi-
liénov dolarov. Okrem toho boli re-
kordy zlomené doslova aj v mimo-
zemskom segmente, ked kasok 4,5
miliardy rokov starého meteoritu
Fukang, ktory bol objaveny v Cine
v roku 2000, bol predany za 525-ti-
sic dolarov. Do kategérie rekordov
v umeni sa radi aj predaj paru te-
nisiek Air Ship od Nike, ktoré no-
sil Michael Jordan, za 1,5 miliéna
dolarov. Umenie pritom zazname-
nalo obrovsky boom v oblasti NFT -
non-fungible tokens, ktoré oslovilo
najmi mladych zberatelov s veko-
vym priemerom 42 rokov.

Podla Stanley Gibbons indexu sa
segment minci zhodnotil 0 9 %,
ked obchodnici registrovali ro-
bustny investi¢ny dopyt s cielom
ochrany pred inflaciou. Nie je
preto prekvapenim, Ze aj v oblasti
numizmatiky bol zlomeny absolut-
ny rekord, ked legendarnu mincu
Double Eagle z roku 1933 vydrazili
za 18,9 miliéna dolarov. V minu-
lom roku pritom vydraZili aj tretiu
(Brasher Doubloon z roku 1787),
stvrta (Half Eagle z roku 1822)

a piatu (Bust Dollar z roku 1804)
najdrah$iu mincu histérie.

Nieéo pre milovnikov whisky

Najvykonnej$ia trieda aktiv za os-
tatnu dekddu — whisky, zaknihovala
v roku 2021 podla The Knight Frank
Whisky Indexu solidny 9-percentny
rast s nirastom predanych objemov
aj cenovymi rekordmi. Sudok §két-
skej destilérie Macallan z roku 1991
vymenil majitelov za rekordnych
2,33 miliéna dolarov, ked obsahoval
aj predaj non-fungible tokenu.
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Kabelky trochu zvol'nili

Kabelky, ktoré sa zhodnocovali
v rokoch 2019 a 2020 najrychlej-
sie zo vSetkych tried zberatelskych
aktiv, dosiahli v minulom roku rast
hodnoty ,len“ o 7 %. ,Darilo sa im
najma v online drazbéch, pri¢om
po uvolneni epidemickych opatreni
sa dostali do izadia a trh sa konso-
lidoval po explozivnom raste z os-
tatnych rokov pri pretrvavani stale
silného dopytu po tychto médnych
doplnkoch,“ hovori M. Janasik.

Lamborghini porazili Ferrari

Ceny automobilovych veteranov
podla HAGI Top Indexu rastli
0 3 %, ¢o vyrazne zaostava za dlho-
dobym priemerom tejto kategdrie.
Najrychlejsie, takmer o 15 %, v mi-
nulom roku rastli ceny talianskych
vozidiel Lamborghini, za nimi na-
sledovali Porsche s 8-percentnym
rastom, a aZ za nimi skond¢il tra-
di¢ny domindtor triedy Ferrari so

6-percentnymi ziskami. Aj dopyt
po Kklasickych automobiloch poharia
najma snaha zaistenia sa vodi inflacii
a kupujuci st ¢oraz mladsi zberatelia,

i

ktori takto diverzifikuja svoj maje-
tok. Najdrahs$im automobilom, kto-
ry presiel v minulom roku cez auk-
ciu, sa stal McLaren F1 z roku 1995
s cenovkou 20,5 miliéna dolarov.

Drahé kamene a $perky

Diamanty, ako trieda aktiv podla
Fancy Color Research Foundation,
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rastli o 2 %, ¢o uplne neodzrkad-
Iuje skutoény rast trhu pri silnom
dopyte zo Zipadu, ked cez aukcie
prechddzali najmi diamanty s niz-
$ou kvalitou ako cez sukromné
trhy. Sperky, ako trieda zberatel-
skych aktiv, v minulom roku prak-
ticky stagnovali s malym rastom
0 2 %. Najzaujimavej$i bol predaj
56,87-karatového smaragdového
nihrdelnika so 120 diamantmi,
ktory stanovil novy svetovy rekord
za zambijsky smaragd vydraZeny za
8,1 miliéna hongkonskych dolarov.

Nabytok strica na popularite

Anticky nébytok sa zhodnotil podla
Art Market Researchuo 1 % a v os-
tatnej dekade nepatri medzi prave
najpopularnejsie zberatelské seg-
menty. Napriek tomu sa aj tu poda-
ril drazobny rekord pri kreslach, ked
ocelové dielo ,D- Sofa“ z roku 1993
od Rona Arada zmenilo majitelov za
1,2 miliéna libier.

Ako sa zhodnotili luxusné zberatel'ské aktiva v minulom roku a za poslednych 10 rokov

Poradie Aktivum 1rok 10 rokov
1. Vina 16 % 137 %
2. Hodinky 16 % 108 %
3. Umenie 13 % 75 %
4. Mince 9 % 64 %
5. Whisky 9 % 428 %
6. Kabelky 7 % 78 %
7. Veterany 3% 164 %
8. Sperky 2% 57 %
9. Diamanty 2% 23 %
10. Anticky ndbytok 1% 19 %

Celkovo Zberatelské aktiva 9 % 123 %
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