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EDITORIAL

TIRAZ

BUDUCNOST PLATENIA -
NAJPRV HYBRID, A POTOM SA UVIDI

Zaplatit' priloZenim karty k platob-
nému termindlu, pribliZit k nemu
svoj smartfén, hodinky, $pecidlny
naramok ¢i prsten a pockat na pip-
nutie... To je len drobna ochutnéavka
ukazujuca, akym smerom sa vyvija-
ja sposoby platenia do budicnosti.
Technologické chutovky st v8ak len
zlomkom toho, ¢o vidime navonok.
S platenim je to podobne ako s la-
dovcom - ked viac ako 90 % z neho
sa nachadza pod hladinou, a teda je
pre bezného pozorovatela nevidi-
telny. Aj v tomto pripade plati, ze
dolezitejsia ako forma — teda s po-
mocou ¢oho platit, je obsah - teda
ako platit, ako rychlo, ako komfort-
ne a najmai za akud cenu.

To st hlavné dévody, preco sa trend
niekolkych minulych rokov, ked
svetu vladli platobné karty, poma-
ly preklapa k inym progresivnejs$im
a najma lacnej$im spésobom plate-
nia. Do popredia sa dostavaji najma
digitilne peniazenky a tiez odlozeny
sposob platieb v podobe - kip teraz,
zaplat neskoér (buy now, pay later -
BNPL). Spésob je to sice oblubeny
a Coraz rozsirenejsi, ale zaroven je aj

masivne kritizovany, pretoZe naba-
da k bezstarostnému zadlZovaniu sa.

MozZno sa pytate, ¢i eSte existuje
miesto pre klasické peniaze. Ano, aj
tie tu s nami este nejaky ¢as buda
a nie tplne kratko. Eurépska cen-
tradlna banka spustila proces redizaj-
nu eurobankoviek, ¢o znamena, Ze
najblizsie dve desatrodia sa s finan¢-
nou hotovostou uréite nerozli¢ime,
ale budeme platit hybridne - elek-

tronicky aj fyzicky.

Zabudnut nesmieme ani na mi-
lované a zaroven zatracované

kryptomeny. Tie ¢akd zrejme naj-
rozhodujacejsi duel v ich kratkej,
ale pohnutej histérii. Buda ho
musiet vybojovat so §tatnymi di-
gitadlnymi menami, ktoré vyvija uz
viac ako desiatka technologicky
najprogresivnej$ich krajin sveta.
Svetové autority totiZ len velmi ne-
rady stracaju kontrolu nad dianim,
preto je tato konfronticia pre ne
mimoriadne délezita.

Délezity boj o svoju budtcnost
budi musiet zviest aj klasické ban-
ky a poistovne. V rdmci embedded,
¢ize vstavanych financii, buda méct
bankové a poistovacie sluzby po-
skytovat aj samotni predajcovia ¢i
iné spolo¢nosti. O virtuadlnom me-
taverze ani nehovoriac. Ot4zne je,
ako sa finan¢né domy prispdésobia
tomuto trendu, a ¢&i to nebude zna-
menat zadiatok ich konca. Vsetkym
tymto témam a mnohym dal$im sa
venujeme v nasich textoch vasho
magazinu. Zalitajte sa a nechajte
sa inspirovat.

Robert Juris
$éfredaktor magazinu Finandial Report
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KRATKE SPRAVY - Budeme regulovat' kryptomeny - FBI proti kryptokriminalite - Virus, ktory kradne peniaze

CO JE NOVE VO FINANCIACH

Autor: Redakcia Financial Report

Slovensko pldnuje regulovat kryptomeny. Aké pravidlda mdéZeme odakdvat?

lovenské pravo v sti¢asnosti nestanovuje konkrétny

regulaény ramec pre vyddvanie alebo tazbu krypto-
mien. V praxi to znamend, Ze ich pouZivanie je volné.
Slovenski podnikatelia mézu v tejto oblasti viac-menej
volne podnikat. Napriek tomu, a najma Narodn4 banka
Slovenska, odporicaji, aby spotrebitelia zostali pri tom-
to druhu investovania ostraziti. Reguldcia by priniesla
pravidl4 pre licencovanie, obozretné podnikanie, pred-
chadzanie nelegilnej ¢innosti a ochranu spotrebitela, no
nemala by zasiahnut tazbu kryptomien a platby s nimi.
Takymto sp6sobom by sa mohli kryptomeny stat zau-
jimavymi aj pre klientov, ktori sa im aZ dosial vyhybali.

Americka FBI zriadila $pecidlnu jednotku na boj proti kryptokriminalite

Vyéetrovaci organ amerického ministerstva spravodli-
vosti FBI zriadil jednotku zamerand na kryptomeny,
ktora bude uzko spolupracovat s dal$im novym timom
vytvorenom na tomto ministerstve. Cielom tychto
vySetrovatelov bude zasahovanie proti zneuZivaniu
kryptomien na nezikonné obohacovanie sa. Kradeze
kryptomien sa zintenzivnili najma v minulom roku
a straty sa pocitaja v stamiliénoch doldrov. Crypto
Crime Report z roku 2021 uvadza, Ze hekeri v minulom
roku ukradli kryptomeny v hodnote viac ako 14 milidrd
dolarov, ¢o je takmer dvojnasobok oproti roku 2020
(7,8 miliardy dolarov).

V Google Play sa $iri nebezpeény virus. Napada najmé bankové aplikacie a kradne peniaze

Google Play — obltbenej distribu¢nej platforme pre

smartfény s operaénym systémom Android, sa zacal
8irit nebezpeény virus s ndzvom SharkBot. Je to tréjsky
ko, ktory dtodi na bankové aplikacie. Po stiahnuti infiko-
vane;j aplikicie sa virus rozsiri v smartféne, ziska nad nim
kontrolu a automaticky za¢ne vykonavat pefiazné prevo-
dy. Ako je moZné, Ze sa takéto aplikacie dostali do Google
Play? Funguju totiZ ako matriosky. Ich vrchni vrstvu tvord

antivirus, pripadne ¢isti¢ zariadenia, a pod fiou sa nacha- /

dza zmens$ena verzia SharkBotu. Po tom, ako si pouZivatel e /

aplikiciu nainstaloval, musel ju edte aktualizovat, ¢im sa A \
virus skompletizoval a mohol za¢at kradnit peniaze. B cterstockeD
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Aj kryptomeny sa daji dedit’' - Milién dvojeuroviek - Menej falo3nych periazi - KRATKE SPRAVY

Ako sprdvne postupovat pri dedeni kryptomien a na €o pri tom uréite nezabudnit?
stcasnosti neexistuje Ziadny verejny organ, ktory
by vedel zistit, ¢i konkrétna osoba vlastnila neja-

ké kryptoaktiva. Jedinou moZnostou, ako kryptome-

ny posunut napriklad dedi¢ovi, je vlastnd snaha ich
majitela. Najlepsim a najjednoduch$im spésobom
je spisat supis kryptoaktiv, ktoré vlastnite, a tiez
bezpeénostnych prvkov k nim. Tieto dve inform4-
cie dobre zabezpecte a uloZte na r6znych miestach.

V pripade, Ze sa nie¢o zmeni, napriklad stav kryp-

toaktiv alebo bezpeénostné prvky, nezabudnite ich

aktualizovat. Ak méte obavu, Ze sa k idajom niekto
dostane, moézete ich zverit notdrovi, ktory ma na
starosti vas zdvet.

Mincovria Kremnica vyrazi milién pamé&tnych dvojeuroviek s motivom Erazma Rotterdamského
N drodna banka Slovenska (NBS) planuje vydat dal-

$iu pamitni euromincu. Tentoraz s nominalnou
hodnotou 2 eurd. Venovand bude 35. vyrociu vzde-
lavacieho programu Erasmus. Pamitna minca ma

rovnaké parametre ako bezna dvojeurova minca. Po ERASMUS
jej vydani do obehu v juli 2022 sa stane zdkonnym COIN
. . . . v il CONTEST
platidlom v Slovenskej republike, ako aj vo vietkych
krajinach eurozény. O razbu jedného miliéna kusov WI N N E R
pamétnych eurominci sa postard Mincoviia Kremnica. |

Na vytvorenie névrhu spoloénej strany euromince vy-
hlasila Eurépska komisia sutaz, ktora zaregistrovala
viac ako 70 ndvrhov. Vitazom sa stal francazsky vy-
tvarnik Joaquin Jimenez.

V roku 2021 na Slovensku zadrZali najmenej falo$nych bankoviek od zavedenia eura

a Slovensku a po¢as minulého roka podarilo za-

drzat 1 162 falzifikdtov eurovych bankoviek. Je
to najmenej od zavedenia eura v roku 2009. Najviac
sa fal3ovali 50-eurovky, ktorych bolo viac ako 40 %.
,Kvalita zadrZanych falzifikitov je prevazne dobra.
Napriek tomu je mozné falzifikity odhalit aj bez pou-
Zitia technickych pomécok, ak sa prijimaniu penazi ve-
nuje dostato¢nd pozornost,” konstatuje vo svojej spra-
ve NBS s tym, Ze falzifikaty sa Iahko rozpoznatelné
pouzitim jednoduchého testu, ktory spociva v skuske
hmatom, pohladom a naklonenim. Fal$ovali sa aj eu-
romince. Tych bolo zadrZanych 1 592, ¢o je najviac za
poslednych pat rokov.
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PERSONALNE ROSADY
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Slovenska sporitel'fia

Retailové bankovnictvo v Slovenskej sporitelni povedie Juraj Barta. Do

predstavenstva banky sa presuva z pozicie riaditela odboru digitalnych

a omnikanalovych ciest. Na starosti mal aj analyzy trhu, bol hlavnym ekoné-
mom banky, neskoér §éfoval marketingu. Uplynulé roky zodpovedal za vyvoj

elektronickych kandlov a digitalny predaj. V minulosti tiez riadil klu¢ové

projekty digitalizicie. Mal pod palcom vyhladavanie novych moznosti digi-
talneho predaja sluzieb a vyuzitia dét, viedol aktivity digitdlnej transforma-
cie a je ¢lenom rady pre digitalnu stratégiu v skupine Erste.

Prva stavebna sporitel'fia

Prva stavebnd sporitelfia ma nového ¢lena predstavenstva. Je nim Jochen
Maier, ktory prisiel z nemeckej Bausparkasse Schwibisch Hall. Prostredie
Prvej stavebnej sporitelne mu nie je nezndme. Az 15 rokov tu p6sobil ako
¢len dozornej rady. Teraz ma na starosti predaj a marketing. Jeho tlohou
bude tiez dalsie rozsirovanie trhu. Vo funkcii nahradil Volkera Kreuzigera,
ktory zo stavebnej sporitelne odisiel ku koncu decembra 2021 na vlastna
ziadost. Aktudlne troj¢lenné predstavenstvo PSS okrem Jochena Maiera tvo-
ria Dawid Marwan a Ji#i Pligek.

Eximbanka

Vlada v polovici janudra odvolala celé vedenie Eximbanky. Z pozicie general-
nej riaditelky musela odstapit Monika Kohutikova a aj jej traja ndmestnici.
Nahradila ju Zuzana Kalivodova a pracu ndmestnikov prevzali Pavol Tava¢
a Michaela McGuire. Novovymenovana riaditelka Eximbanky v minulosti
posobila na Ministerstve financii SR, a potom sedem rokov v Eurépskej ko-
misii. Pésobila aj vo VUB banke a Postovej banke so zameranim na com-
pliance a bezpe¢nost. Eximbanka je $titna exportno-importna institucia,
ktora funguje ako néstroj §tdtu na podporu exportu.

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny

Vo vedeni ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny a tiez vo vede-
ni Socidlnej poistovne nastali zmeny. Doterajsi §éf Socidlnej poistovne
Juraj Kacer sa vzdal svojej funkcie, aby na ministerstve od 1. aprila 2022
mohol vystriedat doterajsieho $tatneho tajomnika Borisa AZaltovi¢a. Na
nim uvolnend stoli¢cku generdlneho riaditela Socidlnej poistovne sa posadi
doterajsi riaditel informatiky v poistovni Michal Ilko. Juraj Kacer ma tieZ
prax v komunadlnej politike. Aktudlne sa okrem socidlneho poistenia a d6-
chodkového sporenia venuje aj problematike pomoci ute¢encom.

Jar 2022
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Mark BBDO

Novou Managing Directorkou reklamnej agentiry Mark BBDO (na trhu od
roku 1992) sa stala dlhoro¢na exriaditelka Riddia Expres Eva Babitzova.
V minulosti pésobila aj ako redaktorka tyzdennika Trend, riaditelka marke-
tingu v denniku SME, pracovala aj v Slovenskom rozhlase a radiu Twist. Bola
tiez prezidentkou Asociicie nezavislych rozhlasovych a televiznych stanic
Slovenska. Po odchode z radia Twist mala ambiciu vstipit do politiky, bola
medidlnou poradkytiou a v roku 2020 zaloZila agentiru Promo Punkers, kto-
r4 bude pokracovat aj po jej odchode.

Televizia TA3

Podnikatel Ivan Kmotrik na prelome rokov predal spolo¢nost C.E.N., ktora
vlastni licenciu na vysielanie spravodajskej televizie TA3, ¢eskému podnika-
telovi Michalovi Vorac¢kovi. Zmena vlastnikov znamend aj zmenu vedenia
televizie. Novym projektovym manazérom TA3 a zaroven konatelom spo-
lo¢nosti sa stal Jan Svoboda, ktory posledné tri roky posobil ako predse-
da predstavenstva spolo¢nosti OUR MEDIA, ktora je vydavatelom dennika
Pravda. Mimochodom, aj toto vydavatelstvo patri do portfélia firiem ¢es-
kych podnikatelov M. Voracka a Iva Valentu.

Grafton Slovakia

Aj personilna spolo¢nost Grafton Slovakia ma nového riaditela. Stal sa
nim Martin Malo, ktory vystriedal svojho predchodcu Martina Garaja. Do
jeho kompetencie spada nielen slovenska, ale aj ¢eska pobocka, a skupina
GiGroup, pod ktord Grafton Slovakia patri. V segmente HR pracuje uz 14
rokov. V minulosti okrem iného pésobil aj ako generalny riaditel a predse-
da predstavenstva persondlnej spolo¢nosti Trenkwalder. Jeho tlohou bude
posilnit postavenie spolo¢nosti Grafton na domacom trhu, a firmdm a ich
zamestnancom pomoct preniest sa cez ndstrahy koronakrizy.

Slovenska filharmédnia

Novym generalnym riaditelom Slovenskej filharmdnie sa stal Marian
Turner. Do funkcie ho vymenovala ministerka kultiry Natalia Milanova.
Turner ma bohaté manaZérske skiisenosti. Osem rokov pdsobi ako hlavny
dramaturg a predseda festivalového vyboru Music festival Piestany a 15 ro-
kov bol riaditelom umeleckého siboru Lu¢nica. V minulosti bol tiez mana-
zérom orchestralnych telies Slovenského rozhlasu, vedicim sekcie obchodu
hudobnych telies SRo a ako veduci flautista pdsobil v Symfonickom orchestri
Ceskoslovenského rozhlasu.
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EKONOMIKA - Inflacia stipa, hospodarsky rast klesa, musime si dat’ pozor na stagfliciu

ZA DVE DESATROCIA JE TOTO
UZ STVRTA VEL'KA KRIZA,
AKE BYVAJU RAZ ZA STO ROKOV

Autor: Robert Juris
Foto: Shutterstock

Ked' na zaciatku roka americky politolég Graham Allison vyhlasil, Ze jednym

z piatich sptstacov d'alSej krizy, pricom ho uviedol aZ ako piaty v poradi,
by mohol byt' vojensky konflikt, ani netusil, ako velmi blizko je k pravde.

Zmylil sa len v tvrdeni, Ze incident by sa mohol rozhoriet medzi USA

a Cinou, pri¢om Rusko spomenul iba okrajovo a Ukrajinu vobec.

Dnes je ruskd vojenskd invézia
na Ukrajinu dévodom problé-
mov, ktoré moézu byt este podstat-
ne intenzivnejsie ako tie kovidové.
Mnohi ludia, moZno aj v8etci, oca-
kévali, Ze po ochabnuti pandémie
koronavirusu déjde k vydychu
a konsolidacii nielen z pohladu
pandemickych opatreni, ale tiez
ekonomiky na drovni osobnych
aj verejnych financii. Opak je viak
pravdou. Jedna kriza, ktora sa este
neskondila, pretoze epidemicka
situdcia v niektorych krajinach sa
opit zdsadne zhorsuje, postupne
prerasta do daldej krizy, ktorej do-
sah ani dizka trvania sa zatial ne-
daju $pecifikovat.

Kde sme a kam smerujeme
»ldeme z jednej krizy do druhej.
Pandémia koronavirusu sa skon¢ila

Mnohi udia
ocakdvali, Ze po
ochabnuti pandémie
dojde k vydychu
a konsoliddcii.
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24. februara 2022, teda diiom, ked
ruské vojska zautodili na Ukrajinu.
Nastavenie svetovej ekonomiky po
jej oziveni na konci minulého roku
dostalo korekcie. Panuje velka ne-
istota a situdcia je porovnatelna
s ndstupom pandémie pred dvomi
rokmi, pretoZe ani vtedy nikto ne-
vedel s uréitostou povedat, ¢o bude
dalej,” charakterizuje suéasnu si-
tuaciu hlavny ekoném VUB banky
Zdenko Stefanides.

Podla jeho slov je velmi redlne
oc¢akavat stagnaciu ekonomiky aZ
recesiu. Za klu¢ové oznadil fun-
govanie dodavatelskych retazcov.
Pretoze, ako povedal, cena ropy
sice nakratko dosiahla historické
maxima na drovni 140 dolarov za
barel, no vzipiti sa jej cena opit
skizla pod hranicu 100 dolarov.
Zasadné ekonomické problémy
véak méze sposobit nedostatok
napriklad Zeleznej rudy, medi, pa-
ladia a inych kovov, potrebnych na
vyrobu elektroniky ¢i akumulato-
rovych batérii. ,VSetko teraz za-
visi od toho, ako dlho bude trvat
vojensky konflikt na Ukrajine. Ak
bude kriatky, mame $ancu udrzat
ekonomiky v plusovych ¢islach. Ak
viak bude trvat dlhsie, v pripade
hrubého doméaceho produktu sa

VSetko teraz zavisi od
toho, ako dlho bude
trvat vojensky konflikt
na UKrajine.

moézeme ocitnuit v zdpornych &is-
lach,” uviedol dale;j.

Co presne to znamend
Viceguvernér Nirodnej banky
Slovenska Ludovit Odor tvrdi, ze
vojna na Ukrajine ,ndm"“ prinisa
krizu, aka sa vyskytuje raz za sto
rokov. Problémom vsak je, Ze pocas
poslednych dvoch desatrodi je to uz
$tvrta kriza tohto formatu. Prvou
bola Dot.com bublina v roku 2000.
Nasledovala hypotekidrna a dlhova
kriza v roku 2008, po nej koro-
nakriza, a toto je zatial posledny
prispevok k vypoctu globdlnych
ekonomickych problémov v tretom
tisicro¢i. Podla jeho slov sa situ-
acia nevyvijala priaznivo uz pred
vypuknutim vojnového konfliktu.
Cena energii rastla a cena dopravy
uZ v predchadzajicom roku vzrast-
la 3- az 4-nésobne.
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Inflacia stdpa, hospodarsky rast klesa, musime si dat' pozor na stagflaciu -EKONOMIKA

Ruska ekonomika
pada vol'nym padom

Podstatne horsie, ako st na
tom obyvatelia Eurépskej
Unie, sa dari ruskej ekonomi-
ke. ,,P6vodny odhad na zadiat-
ku vojny znel, Ze sa prepadne
07,5 %. Dnes je predikcia uz
dvojnédsobnd. Vracia sa tak na
hodnoty z priblizne 90. rokov
minulého storo¢ia. Odhad me-
dziro¢nej inflacie je priblizne
17 %. Krajina je dnes uz prak-
ticky v defaulte. Od jeho ofici-
dlneho ohldsenia ju deli uz len
niekolko dni, konstatuje §tat-
ny radca Ministerstva financii
SR Vladimir Vario.

~zhladom na zavislost vacsiny kra-
jin Eurépskej tinie od ruskej ropy
by len 10-percentné zniZenie jej
dodavok mohlo znamenat pokles
HDP v tomto roku 0 1,6 %. Ak by sa
tak stalo, krajiny ako Slovensko by
sa museli spolahniit na solidaritu
a vzdjomnu pomoc v ramci Unie,"
konstatuje L. Odor. Ako uvadza
dalej, prave pritomnost Slovenska
v ramci $truktar EU a eurozoény je
dévodom na mierny optimizmus.
Pre budiicnost vsak bude kluco-
vé to, ako sa bude vyvijat vojnovy
konflikt a ako dlho este bude trvat.
~Eurépska centralna banka odhadu-
je, ze ak by doslo k eskal4cii vojen-
skych aktivit, inflacia by k svojej su-
¢asnej hodnote pridala 2 az 3 %. Pre
slovenské doméacnosti by to pred-
stavovalo problém, pretoze najvic-
$iu ¢ast vydavkov tvoria naklady za
byvanie, energie a potraviny, teda

Rozhodnutie EU
investovat do zelenych
energii sa ukdzalo
ako sprdvne.

polozky, ktoré st infliciou najviac
postihnuté,” uvadza dale;j.

Pomoc pre najzranitel'nejsich
Podla jeho slov situacia nie je priaz-
niva ani v rdmci eurozény. ,Inflicia
stupa nahor a hospodarsky rast kle-
sé nadol. Potrebné je zacat hovorit
o ¢oraz redlnejSom riziku stagflacie,”
pokracuje V. Vanio. Viceguvernér
NBS napriek nie prili§ optimistic-
kej situdcii predsa len vidi , svetlo
na konci tunela®“. Opraviiuje ho
k tomu niekolko zisteni. Za poziti-
vum povazuje, Ze bezprostredne po
vypuknuti vojenského konfliktu sa
krajiny EU, ale aj NATO, dokazali
zjednotit v opatreniach prijatych
proti Rusku. Za dobry signal do
buduicnosti povaZzuje rozhodnutie
Unie zvysit investicie do zelenych
energii a v pripade potreby je v hre
aj ndvrat k zabezpecovaniu energie
prostrednictvom jadrovych zariade-
ni, ktorych ¢innost sa uz medzica-
som v niektorych eurépskych kraji-
nach zac¢ala utlmovat.

Dodéva, Ze cena energii aj v buduic-
nosti s najvi¢$ou pravdepodobnos-
tou zostane vysoka a spotrebitelia
to budd musiet zohladnit vo svojich
rozpoctoch. Prave preto si mysli, Ze

tu vznika vhodny priestor pre , 3tat",
ktory by mohol a mal kompenzovat
zvy$ené vydavky pre socidlne najzra-
nitelnejsich spoluobé¢anov. ,Viem si
predstavit, Ze by sa to urobilo napri-
klad posunutim valorizacie finan¢nej
pomoci pre tychto ludi v ¢ase. Dnes
sa valorizacia vypocitava na zdklade
minuloro¢nej inflicie s platnostou
pre nasledujuci rok. Teraz si viak
situdcia vyzaduje zmenu tohto me-
chanizmu, pri¢om si myslim, Ze by to
nemalo mat zasadny vplyv na $tatny
rozpotet,‘ dodava .. Odor.

Bankovy sektor zatial'
funguje bez problémov

Dobrou spravou je tiez infor-
macia o stave bankového sek-
tora na Slovensku. ,,Aj v tomto

pripade ndm pomadha, Ze nas

bankovy sektor je orientovany
na Zipad a Ze nasou menou je

euro. Na Slovensku sme nemu-
seli riesit situdciu spojenu so

zatvaranim pobodiek ruskych

béank a ani stresové scendre ne-
ukazali zdsadna hrozbu,” uza-
tvéara viceguvernér NBS.

Financial
Report




FINANCIE - Ludia maji prievan v pefiazenkdch a nikto si netrifa povedat, kedy sa to skonci

INFLACIA VALCUJE ROZPOCTY,
TA SLOVENSKA UZ JE
NA UROVNI 104 %

Autor: Robert Juris, foto: Shutterstock

Ceny tovarov a sluZieb rastd kazdy mesiac. Pravdepodobne nie je na svete krajina,
ktord by sa dokazala vyhnut vysokej inflacii. V ¢ervenych ¢islach sa nachddza
eurozdna (7,5 %) aj Slovensko (9,5 %). Infldcia na Slovensku je najvyssia za
poslednych 17 rokov a v krajinach eurozény dosial' nikdy takto vysoko nebola

(od roku 1999). Co na jej zniZenie podnikaju jednotlivé centrdlne banky?

Inflacia porastie aj nad'alej
Index spotrebitel'skych cien za po-
sledny mesiac na Slovensku narastol
o viac ako jeden a v rdmci eurozény
dokonca o poldruha percentuilneho
bodu. Smerom nahor infliciu stale
tahaju najma zvysujuce sa ceny ener-
gii a potravin. Plyn sa v su¢asnosti
v ramci Eurépskej tinie obchoduje za
Sestndsobok svojho dlhodobého prie-
meru a ceny potravin vyhdia nahor
skuto¢nost, ze ukrajinski polnohos-
podari v tomto roku nestihli zasiat.

Vojna na Ukrajine a ¢oraz prisnejsie
sankcie proti Rusku prevratili naru-
by viaceré komoditné trhy, od ropy
a plynu, cez klucové priemyselné
kovy az po potraviny. Prave tie sa
aktualne ukazuja ako najvacsi prob-
lém. ,Index svetovych cien potra-
vin FAO v marci vysko¢il 0 12,6 %
na rekordnu droven po tom, ako

Infldcia porastie
aj nadalej, rozhodujtca
bude diZka vojny
na Ukrajine.
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vojna rozvratila dod4vatel'ské retaz-
ce v ¢iernomorskom regiéne, ktory
je klt¢ovym dodavatelom psenice,
kukurice a jedlych olejov pre sveto-
vé trhy,” mysli si komoditny analytik
Saxo Bank Ole Hansen. Ekonémovia
predpokladaji, Ze inflacia v blizkej
budicnosti porastie aj nadalej. Ako
kla¢ovy z dévodov uvadzaju vojen-
sky konflikt na Ukrajine a ekono-
mické désledky z neho vyplyvajice.
Rozhodujtce pre budicnost bude,
ako dlho este vojna potrva a aké
usporiadanie vztahov, aj tych eko-
nomickych, prinesie do buditcnosti.

Co je drahsie a o kol'ko

Pozrime sa podrobnejsie na jednot-
livé zlozky inflacie. Najvyssiu mieru
zdraZenia na Slovensku vykazuju
energie. To sa negativne prejavilo
na cene za byvanie, ktord v marci
2022 medziro¢ne stupla 0 14,4 %.
,Ceny energii budu v désledku ukra-
jinského konfliktu v kratkodobom
horizonte nadalej rast. Ned4vne
zvysenie velkoobchodnych cien ropy
a zemného plynu sa v najblizsich
mesiacoch pravdepodobne vo velkej
miere prenesie aj na spotrebitelov,
mysli si analytik.

Inflicia — vyvoj spotrebitel'skych cien na Slovensku
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No energie nie st jedinym faktorom,
ktory tla¢i infliciu nahor. Za potravi-
ny si podla dat Statistického tradu
SR medziro¢ne platime viac 0 11,7 %.
Inak povedané, nakup potravin, kto-
ry vlani stal 100 eur, teraz vyjde na
112 eur. Najviac si oproti rovnakému
obdobiu minulého roku pripldcame
za oleje a tuky, ktoré zdraZeli o viac
ako $tvrtinu (26 %), zelenina je drah-
$ia 0 24,7 %, chlieb 0 14 % a mlieko,
syry avajciao012,1 %.

Zdrazovalo sa viade

Nérast infl4cie sa nevyhol Ziadnej

z krajin eurozoény. V tretom mesiaci

tohto roku rastla v malych aj velkych

krajinach, vo vyspelych a v tych s ,le-
niviou“ ekonomikou. Aktuélne naj-
vyssia je podla udajov Eurépskeho

$tatistického uradu Eurostat v Litve

(15,6 %) a dvojciferna je aj v Esténsku

(14,8 %). Nasleduje Holandsko

(11,9 %), Lotyssko (11,2 %) a hned za

nimi Spanielsko (9,8 %), Slovensko

(9,5 %), Belgicko (9,3 %) a Grécko

(8,0 %). Najvacsim ,skokanom"” me-
dzi eurépskymi krajinami v uplynu-
lom mesiaci bolo Holandsko, kde in-
flicia medzimesa¢ne vzrastla 0 4,6 %.

Najviac zdraZzeli
energie a potraviny,
len jablkd zlacneli.

Naopak, najnizsia infl4cia je aktual-
ne na Malte (4,6 %), vo Francuzsku
(5,1 %), Portugalsku (5,5 %) a Finsku
(5,6 %).

Ceska centrdlna

banka je na 5 %

K boju s inflaciou jednotlivé krajiny
pristupuju rézne. Napriklad Ceska
narodna banka (CNB) uz druhym
rokom pokraduje v razantnom zvy-
$ovani zdkladnej irokovej sadzby.
K 1. aprilu 2022 ju zvysila na rekord-
nych 5 % a tvrdi, Ze to nebolo napos-
ledy. Analytici o¢akavaju, Ze v blizkej
budicnosti ju zdvihne aZ na 6 %.
Pri¢inou je, Ze napriek prisnym opat-
reniam inflacia v krajine stale stupa.

Ludia v Cesku
zacinaju mat problémy
so spldcanim
hypotekdrnych uverov.

V marci 2022 dosiahla neprijemne
vysoka troveti 12,7 %. Negativnym
paralelnym sprievodnym znakom
tohto opatrenia je priebezné zvy-
$ovanie trokovych sadzieb hypote-
kérnych averov v krajine. Ich nirast
je taky prudky, Ze panuju obavy, ¢
budu obyvatelia schopni splicat svoje
z4vizky, a to uz v blizkej budicnosti.

Takmer rovnako vysoko sa dostala
aj Pol'ska centrdlna banka, ktora
v aprili zvysila klucova urokova
sadzbu o celych 100 bazickych
bodov na 4,5 %. V tomto pripade
v$ak hlavnym d6évodom nebola len
vysoka inflacia, ale tieZ pokracova-
nie oslabovania zlotého vo¢i euru.

V USA budu

zvysovat sedemkrit

K rozhodnutiu zvy$ovat klu¢ovua
trokovt sadzbu sa odhodlal aj ame-
ricky Federélny rezervny systém

Miera infldcie v krajindch eurozény v marci 2022
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FED. Spolo¢nost, ktora v Spojenych
statoch plni funkciu centralnej banky,
v polovici marca 2022 zvysila svoju

referen¢nu trokova sadzbu na cie-
lové rozpitie od 0,25 az 0,50 %. Sef
FED-u Jerome Powell opakovane vy-
hlasil, Ze v snahe predist zakoreneniu

vysokej infldcie v USA chce toto opat-
renie zopakovat az sedemkrit, vzdy
o §tvrt percentudlneho bodu. Cielom

je urokova sadzba na urovni 1,75 %,
¢o by podla st¢asnych odhadov malo

stadit na zmiernenie 8,5-percentnej

inflacie, ktora je momentélne na svo-
jom 41-roénom maxime.

Uroky zvysuju aj Briti

Po americkom Federadlnom rezerv-
nom systéme FED sa k takémuto
kroku odhodlala aj britsk4 central-
na banka Bank of England. Inflicia
v krajine dosahuje 30-ro¢né maxi-
ma, a preto sa miestna centrilna
banka rozhodla zvysit klu¢ovu uro-
kova sadzbu na 0,75 %. Smerom
do budiicnosti sice avizuje aj dalsie
zvy$ovanie urokov, no zirovei je
opatrnd v prili§ smelych vyhlase-
niach, pretoZe si uvedomuje hrozbu
mozného utlmenia ekonomického

FED pldnuje zvySovat
referencnu Urokovt
sadzbu azZ sedembkrdt.
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rastu, ¢o by v kombindcii s dalgim
nirastom spotrebitelskych cien
a pripadnym zvySenim nezamest-
nanosti v krajine mohlo priniest
nezelanu stagflaciu.

ECB zatial' vy¢kdva

Kym centralne banky vo viacerych
krajinach zvysuju zdkladné uro-
kové sadzby, Eurépska centrilna
banka zodpovedajuica za situdciu

Centrdlne banky
krajin zvysuju drokové
sadzby, okrem ruskej,

ktord ju zniZuje.

v eurozdne sa pre tento krok zatial
nerozhodla. Z posledného zasadnu-
tia Rady guvernérov ECB vyplynulo,
ze banka e$te v tomto roku utlmi
svoje stimula¢né opatrenia v podo-
be vykupu dlhopisov, a aZz potom
zaéne so zvy$ovanim klucovych
urokovych sadzieb. Najskér by sa
tak v8ak malo stat aZ v tretom $tvrt-
roku tohto roku. Dovtedy sa viak
uskuto¢ni este niekolko rokovani
Rady guvernérov ECB a je mozné, ze
pri dalom naraste spotrebitel'skych
cien v krajinich eurozény pristapia
aj k rychlejsiemu scendru prijimania
protiinfla¢nych opatreni.

FINANCIE - Ludia maji prievan v pefiazenkdch a nikto si netrifa povedat, kedy sa to skonci

Infldcia je Cokol'vek,
len nie prechodnd
zdleZitost.

Podla slov analytika Christophera
Dembika zo Saxo Bank vsak Eurépsku
centrilnu banku v strednodobom ho-
rizonte ¢aka este jeden infla¢ny ok,
s ktorym sa bude musiet vyrovnat.
Sposobit by ho mala kombin4cia ze-
lenej transformadcie, $trukturdlneho
nedostatku investicii do energeticke;j
infradtruktury a pretrvavajtcej prob-
lematickej situdcie na Ukrajine. Podla
jeho slov je stasnad inflacia ,,¢okol-
vek, len nie prechodna®. V sticasnosti
uZ totiz nie su vysoké len ceny ropy
a energii, ale aj potravin, priemysel-
nych tovarov a sluzieb. Délezitym
faktorom pre jej dalsi vyvin bude prie-
beh a najmi dizka trvania vojnového
konfliktu na Ukrajine. A ako kl'u¢ové
sa ukazuju vypadky v ramci dodé4va-
tel'ského retazca, ktoré pachaja coraz
intenzivnejsie ekonomické skody.

V Rusku je
vSetko naopak

Inflacia v Rusku je vyssia ako
v ktorejkolvek eurdépskej kra-
jine. Kym vo februdri 2022
sa este drzala pod hranicou
10 %, v marci vystupila na
16,7 % a rastie dalej. Kedze
vsak doslo k posilneniu rubla
na predvojnova uroven, vda-
ka tomu, Ze ho Rusko zacalo
viac vyuzivat v zahrani¢nom
obchode na tikor doléra a eura,
Ruska centrilna banka prijala
prekvapujice rozhodnutie. Na
svojom mimoriadnom zasad-
nuti zniZila kli¢ovii drokova
sadzbu z astronomickych 20 %
o celych 300 bazickych bodov
na o nieco prijatelnejsich 17 %,
a pripravena je ist este niZsie.
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POISTENIE - K ziskovosti prispelo menej $kdd pocas pandémie, nie vyssie ceny poistiek

PIP JEPOROKOCH
PRE POISTOVNE OPAT ZISKOVE,
ALE LACNEJSIE NEBUDE

Autorka: Zuzana Meckova
Foto: Shutterstock

Segment povinného zmluvného poistenia (PZP) bol roky stratovy. Vyska poistného
dlhodobo nepokryvala naklady spojené s poskytovanim tohto produktu. Aktudlne
vsak doslo k obratu, ked'Ze vlani dosiahli poistovne v tomto segmente zisk. Zaroven

vSak avizuju, Ze ide len o docasny stav, a vzhlladom na inflaciu a rasttce ceny tovarov
a sluZieb méZe v tomto roku dojst’ k navyseniu cien PZP minimalne o 5 aZ 10 %.

Poistovne st na PZP

konecne ziskové

Podla spravy o finan¢nej stabilite

Narodnej banky Slovenska (NBS) sa

poistovniam predvlani, ale aj v mi-
nulom roku darilo. V roku 2020 totiz

dosiahli dosial najvys$si zisk, ktory
v prvom polroku vlanajska este me-
dziro¢ne vzrastol o viac ako 20 %. Za

tymito hospodarskymi vysledkami

stoji podla spravy NBS najmi nezi-
votné poistenie, do ktorého spada aj

povinné zmluvné poistenie. K situa-
cii v8ak prispeli aj protipandemické

opatrenia a obmedzenie pohybu,
kvoli ktorym bolo na ceste menej dut
a s tym suvisiaca niz$ia nehodovost,
¢o sa odrazilo na vyrazne niz$ich na-
kladoch poistovni najmi v segmente

poistenia dut. Navyse poistné rastlo,
¢oho désledkom je po rokoch zmena
trendu, pretoZe poistovne su v seg-
mente PZP opit ziskové.

»Segment povinného zmluvného po-
istenia je u nas ziskovy. Dévodom je
aj neustdle skvalitfiovanie poskyto-
vanych sluZieb prostrednictvom na-
strojov spustenych v minulom roku,”
potvrdzuje $pecialistka externej ko-
munikacie Allianz — Slovenskej po-
istovne Helena Kanderkova. Ide na-
priklad o néastroj online sprievodcov
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gkodou v PZP a havarijnom poistent,
ktoré umoznuju klientovi sledovat
rieenie jeho $kody na vozidle krok
za krokom, ako ked sleduje doruce-

nie balika.

Zmena méze byt

len kratkodoba

Podla hovorkyne poistovne
Kooperativa Silvie Noskovej Illa3ovej
zniZenie mobility a s tym sdvisiaci

Cena PZP
na Slovensku je
vV porovnani
so zdpadnymi
krajinami nizka.

pokles nehodovosti v autopoisteni
bol len kritkodoby. ,Pocitili sme ho
iba v prvom polroku 2021. Vyska
poistnych plneni v druhom polroku
2021 bola uz porovnatelnd s beznym
rokom. Suviselo to s postupnym
uvolfiovanim protipandemickych
opatreni. Preto zniZovanie cien
v aktudlnom obdobi v produkte PZP

nepldnujeme,” priblizuje. Aj hovor-
kytia CSOB Anna Jamborova tvrdi,
ze vplyv pandémie na ziskovost pri

tomto type produktu nemozno po-
vazovat za udrzatelny faktor. Po jej

odzneni poistovila o¢akiva opatovny
navrat k ¢astej$iemu vyuzivaniu au-
tomobilov a s tym stvisiacou vyssou

mierou skodovosti. Zaroven dodava,
Ze aj v uplynulom obdobf $tatisti-
ky ukazali, Ze pri kazZdom uvolneni

opatreni sa pocet poistnych hlaseni

okamzite zvySoval.

Ceny PZP zdvisia

od viacerych faktorov

K ziskovosti teda v kone¢nom désled-
ku prispelo menej $kéd, nie vyssie
ceny poistiek. Otazkou zostava, ako
sa ceny poistiek budi vyvijat v naj-
bliZzsom obdobi, kedZe ich ovplyviiu-
je viacero faktorov, ako napriklad aj
sucasnd rastuca inflicia. Ceny PZP su
vo v8eobecnosti na Slovensku v po-
rovnani s krajinami zadpadnej Eurépy
nizke, a to aj napriek tomu, Ze pois-
tovne na Slovensku musia garanto-
vat rovnaké limity poistného krytia
ako spolo¢nosti v inych krajinach
Eurépskej unie.

~Preto ich prispésobujeme aktudl-
nemu vyvoju cien tovarov a sluzieb

Jar 2022

K ziskovosti prispelo menej $kdd pocas pandémie, nie vyssie ceny poistiek - POISTENIE

na trhu, ktoré maju vplyv na vysku
poistného plnenia. Netreba zabu-
dat ani na pravidelny narast ceny
prace ¢i inflaciu, a je potrebné si
uvedomit, Ze z PZP st hradené aj
g§kody na majetku a zdravi,” tvrdi
manazérka oddelenia komunika-
cie poistovne Generali Monika
Majeréikova.

Klesat nebudii, mézu viak rast

To, Ze ceny PZP klesat ur¢ite nebu-
dud, potvrdzuje aj PR $pecialistka
poistovne Uniqa Beata Lip8icova:
Priestor na zniZenie cien PZP ak-
tudlne nevidime. Je fakt, Ze frek-
vencia poistnych udalosti a celko-
vé plnenia nacas kvéli COVID-19
opatreniam klesli, ale v zasade len
na hranicu udrzatelnosti a profi-
tability poistenia. Vzhladom na
to, Ze poistné sa stanovuje dopre-
du, je potrebné doil zahrnit oca-
kévania budtceho vyvoja.“ Podla
jej slov poistovne musia z4droven
navysit rezervy do Garanéného
fondu Slovenskej kanceldrie pois-
tovatelov (SKP), ktoré su vo vyske
priblizne 6 % z celého poistného
trhu. Znamena to, Ze ak by pois-
tovne mali vykompenzovat tento
necakany vplyv, museli by navysit
poistné o viac ako 6 %.

Ocakava sa ndrast do 10 %
NavySe poistné sa ¢iasto¢ne zni-
zovalo v predchddzajacich dvoch

rokoch a aktudlne uz na jeho
znizenie podla poistovne nie je
priestor. ,Ocakavame preto, Ze
ceny PZP sa budu zvy$ovat v prie-
mere o 5 az 10 %, a to z dévodu
inflacie, navysenia rezerv do SKP,
ako aj zniZenia vplyvu obmedze-
nia pohybu na nehodovost a po-
istné plnenia,” tvrdi B. Lipgicova.
Pripomina vsak, Ze nepdjde o plos-
né zvy$ovanie ceny poistného, ale
kazdého klienta bude poistoviia
posudzovat individualne na z4kla-
de segmentaénych kritérii.

Poistovne
kazdy rok
prehodnocuju
segmentdciu
klientov.

Segmentacné kritérid

Poistovne kazdy rok prehodnocuju
segmentdciu klientov podla via-
cerych kritérii, ako st napriklad
pravna forma, vek, regionalna pri-
slugnost, druh vozidla, jeho vyuZi-
tie, objem, vykon motora ¢i celko-
va hmotnost vozidla, a na zaklade
zohladnenia tychto kritérii vypoci-
taju cenu poistenia.

Vyska skod
z roka na rok rastie

Vyvoj skodovosti v roku 2021
bol porovnatelny s rokom
2020. Na jednej strane ho
ovplyvnila pandémia, ¢o spo-
sobilo zniZenie mnozZstva $kod
pocas niektorych mesiacov,
na druhej strane vyska §kéd
z roka na rok narastd, pri¢om
Coraz Castejsie sa vyskytuju
velké skody nad 300-tisic eur,
ktoré je potrebné hradit z PZB*
uzatvira M. Majeréikova.

Podobne to vidi aj M. Majeréikova,
kedZe okrem inflicie bude mat na
vyvoj poistného vplyv aj to, Ze mi-
nuly rok museli poistovne navysit
finan¢ni rezervu v Garanénom fon-
de, ktora sluZi na vyplacanie starych
$kod zo zakonného poistenia spred
roku 2002. Podla jej slov preto mé-
Zeme v8eobecne o¢akéavat zvysenie
cien poistenia, pokial tento rok upl-
ne zmizne pozitivny vplyv lockdow-
nov na pocet §kod.

~Vysku poistného v PZP stanovu-
jeme tak, aby zabezpe¢ila splnitel-
nost vietkych zaviazkov poistovne
vyplyvajucich pre PZP a upravuje-
me podla vyvoja cien na trhu, ko-
dovosti v danom segmente a vyvoja
indexu spotrebitelskych cien. Vyska
poistného v PZP sa pohybuje v prie-
mere okolo 100 eur ro¢ne,” opisuje
H. Kanderkova. Aj A. Jamborova
dodéva, Ze ceny PZP upravuje pois-
toviia pravidelne — smerom nahor aj
nadol: ,Do vyslednej ceny vstupuje
viacero premennych. Teda nie iba
technické parametre vozidla, ale
aj rizikovost vodica, respektive vo-
di¢ky, ¢i $kodovost alebo naklado-
vé polozky s priamym vplyvom na
cenu poistného, ako st napriklad
zvy$ujica sa cena ndhradnych die-
lov & cena servisnych prac.” Podla
nej sa preto cena PZP nikdy nemeni
plosne pre vietky segmenty, a to ani

smerom nahor, ani nadol.
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SPOTREBNYCH UVEROV KLESAJU :

@ Slovensko — so splatnostou nad 5 rokov
Slovensko — so splatnostou do 5 rokov

@ Eurozona — so splatnostou do 5 rokov

@ Eurozdna - so splatnostou nad 5 rokov
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Urokové sadzby spotrebnych tGverov na Slovensku vzdy v rdmci ;
eurozdny patrili k tym najvyssim. Pocas poslednych Siestich rokov 6 TS———

vSak na Slovensku poklesli priblizne az o polovicu, ¢im sa rozdiel 5

v Urokoch spotrebnych Gverov medzi Slovenskom a eurozénou vyrazne 4
SRS finin lhu Jhu o g o e i R R R s R - - R R EEEEEEEE R R RN NENEN
znizil az na sUcasné priblizne 2 %. Pred 10 rokmi vsak boli Groky SSSSS8S8R8R88R88R8RRRRS8S8S8RRRRRRRRRSSRSRSSSRRRS]/SSSSRSS
d0dgdgogdgddodgdadogododdgogdodgododgdadodgadadodggodoggogggadoggd
AN N T A NN A ANNTAANNSTTAANNET A NN A NNT A NN A NN AANNT A NN A NN

slovenskych ,,spotrebdkov dvojciferné a rozdiel predstavoval az 9 %.

Nad priemerom eurozény

Vyvoj na trhu spotrebnych tverov
sa v priebehu poslednych rokov
vyrazne zmenil. Urokové sadzby
spotrebnych tverov na Slovensku
zaznamendvali od roku 2014 aZ do
vypuknutia pandémie koronavirusu
prudky pokles. ,,Sadzby spotrebnych
uverov so splatnostou pit a viac ro-
kov poklesli pocas tohto obdobia zo
14 % na trovne okolo 7 %," priblizu-
je hovorkyiia Tatra banky Simona
Miklo$ovi¢ova. Pre porovnanie
sadzby v ostatnych krajinach euro-
zény v tomto obdobi takisto klesali,
no v priemere menej vyrazne, ked-
ze mali niz8iu pocdiato¢nu urover.

,Priemerna sadzba spotrebnych uve-
rov v eurozoéne so splatnostou pit
a viac rokov poklesla v rovnakom
obdobi priblizne zo 7,5 % na 5,5 %,"
tvrdi hovorkyna.

Zaostdvame menej

Za poklesom urokovych sadzieb na
Slovensku aj v eurozéne v tomto
obdobi podla hovorkyne stoji vse-
obecny pokles trhovych trokovych
sadzieb v désledku monetarnej poli-
tiky Eurdpskej centralnej banky a na
slovenskom trhu aj konkurenény
boj medzi bankami. V sti¢asnosti sa
podla hovorkyne Tatra banky prie-
merné Grokové sadzby spotrebnych

Urokové sadzby
od roku 2014 doteraz
klesli o polovicu.

uverov na Slovensku pohybuja
o priblizne 1,5 aZ 2,5 % nad prie-
merom eurozény. Urokové sadzby
spotrebnych tverov, ako aj hypoték
v krajinadch mimo eurozény, ako na-
priklad v Cesky, Pol'sku & Madarsky,
st v8ak prirodzene vyssie ako na
Slovensku s ohladom na vyrazne
vyssie trokové sadzby ich domdcich
centralnych bank.

Pandémia zamadvala predajmi

Okrem toho, posledné dva roky po-
¢as pandémie koronavirusu mali
negativny vplyv na spotrebné finan-
covanie, ktoré sa od jej vypuknutia
prepadlo. Podla spravy o finan¢nej
stabilite Ndrodnej banky Slovenska
(NBS) z novembra minulého roka sa
trh spotrebnych tverov vlani postup-
ne stabilizoval, pri¢om e$te v septem-
bri 2021 predstavoval medziro¢ny
pokles tychto tverov 6,9 %. Silnym
faktorom boli prave spominané
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Zdroj: Eurostat

protipandemické opatrenia, ktoré
obmedzili moZnosti miriania periazi
spotrebitelmi. Banky prvotne pocitili
pokles predajov spotrebnych dverov
kvoli vyssej opatrnosti a zhordenej fi-
nan¢nej situdcii spotrebitelov, ako aj
mensich ndkupnych moznosti. Podla
NBS od konca druhej viny pandémie
sa uz trh zacal postupne posiliiovat
a priblizne od jina 2021 uz mozno
pozorovat jeho stabilizaciu.

Zvyseny zaujem

Potvrdzuje to aj UniCredit Bank,
ktora aZ po uvolneni opatreni, naj-
mai v druhej polovici roka 2021, za-
znamenala zvy$eny zaujem o spot-
rebné uvery. ,Nastalo aj viacero
zmien v trendoch, inovacie v ramci
digitaliza¢nych procesov a rastlo po-
skytovanie Gverov prostrednictvom
digitalnej platformy,” opisuje ho-
vorkytia banky Zuzana Dudakova.
Aj VUB banka zaznamenala ¢iasto¢-
né oZivenie po zru$eni lockdownu
a otvoreni obchodov. ,Poclas vlafiaj-
$ieho leta, ked bola situacia stabili-
zovand, banka zaznamenala predaje
v objeme priblizne 200 miliénov eur
mesacne, pri¢om v predchadzaju-
com roku dosahovali menej ako 150
miliénov eur mesa¢ne,” priblizuje PR
manazér Dominik Misa.

Podla jeho slov je to v3ak stale vy-
razne menej ako pocas najlepsich
rokov 2016 az 2018, ked sa preda-
valo 250 aZ 300 miliénov mesaéne.
Aj v mBank dochadzalo minuly rok
od juna k nérastom predanych obje-
mov spotrebnych dverov, podla pro-
duktového manaZéra spotrebnych
uverov Petra Krila dokonca o 80
az 122 % mesacne. ,Na ro¢nej baze
vidime za rok 2021 medziro¢ny
ndrast v rozpati od 190 az 288 %,"
dodava.

V roku 2021 sa trh
stabilizoval a zacina
sa posilfiovat.

Najprv ndrast, potom pokles

Hoci dlha pandémia v priebehu mi-
nulého roka ovplyvnila dopyt po
spotrebnych tveroch, vyvoj tiroko-
vych sadzieb sa vlani oproti roku
2020 vyraznejsie nemenil. Podla
S. Miklogovi¢ovej irokové sadzby sa
v roku 2021 drZali na stabilnej drov-
ni, pricom oproti roku 2020 boli niz-
gie len o niekolko desatin percenta.

Po vypuknuti pandémie koronaviru-
su v8ak nastal na Slovensku ur¢ity
néarast arokovych sadzieb spotreb-
nych tverov pri splatnosti pat a viac
rokov o priblizne 1 % v désledku
vyssej rizikovosti uverov s ohladom
na ekonomické vplyvy pandémie.
Tento stav vSak netrval dlho. Uz
v druhom polroku 2021 doslo pri
zotavovani sa ekonomiky k opatov-
nému poklesu sadzieb na drovne
spred vypuknutia pandémie, teda
blizko k 7 % pri splatnosti tveru pat
a viac rokov.

Vyhl'ad do najblizsich rokov

Banky predpokladajg, Ze ocakdvané
zvy$ovanie urokovych sadzieb ECB
bude tla¢it aj na ndrast sadzieb no-
voposkytnutych spotrebnych tve-
rov. ,Pomerovo viak bude mensi
ako pri hypotékach, kedze celkova
sadzba spotrebnych dverov je aj
dnes kvoli vyssiemu riziku vyrazne
vy$sia ako pri hypotékach, a spot-
rebné uvery maja kratsiu splat-
nost,” vysvetluje S. Mikloovitova.
Bude to v8ak zavisiet od viacerych
faktorov, ako je napriklad inflicia,
¢ od dalsieho vyvoja na finanénych
trhoch, sily oZivenia spotreby, vy-
voja referen¢nych urokovych sa-
dzieb ¢i regulacie.
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DEFINITIVNY KONIEC LACNYCH
HYPOTEK. UROKOVE SADZBY
STUPAJU K TROM PERCENTAM

Autor: Roland Régely

Kym v poslednych rokoch sme boli svedkami mimoriadne lacnych hypoték,

uplynulé tyZdne sa situdcia otocila. Od zaciatku roka postupne rastl urokové
sadzby hypotekarnych Gverov vo vietkych bankach. Uroky, ktoré sa

zacCiatkom roka zacinali nulou, sa uz dnes zacinaju jednotkou, v pripade

niektorych bank prekrocili hranicu dvoch a mieria k trom percentam.

Aprilové | irokové* novinky
Tatra banka od 7. aprila 2022
upravila arokové sadzby na fixa-
ciach hypoték dlhsich ako 3 roky.
V pripade viazanosti na tri aZ se-
dem rokov banka zvysila trokova
sadzbu o 0,4 percentudlneho bodu.
Hypotéky s najdlhsou fixdciou
(10 rokov) budii mat v Tatra banke
po novom sadzbu 1,89 %, ¢o je zvy-
$enie o 0,3 percentudlneho bodu.
Banka naposledy menila arokové
sadzby zac¢iatkom aprila.

Od 10. aprila 2022 s drahsie hy-
potéky aj v UniCredit Bank. Po
novom budi v tejto banke drahsie
viazanosti na 3 aZ 5 rokov a sadz-
ba narastie najvyraznejsie spome-
dzi v8etkych bank, aZ o 0,8 per-
centudlneho bodu. Pri hypotéke
s viazanostou na 7 rokov stipne
urok o 0,7 %. Najlacnej$ou hypo-
tékou v tejto banke zostava uver
na byvanie s trojro¢nou fixaciou,
ktorého urokova sadzba stupne
na 1,89 % ro¢ne. Pripominame,
Ze v pripade oboch bank ide o mi-
nimélne droky, ktoré moze klient
ziskat, ak preukaze dostato¢nu
bonitu. Vysledny trok napokon
moze byt este vyssi, vietko totiz
zavisi od postidenia banky, pricom
urokové sadzby uvadzané v texte
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boli aktudlne v ¢ase uzavierky
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Uroky rasti a budu rast

Od februdra 2022 postupne zdrazu-
ju hypotekarne Gvery v takmer vset-
kych bankach na Slovensku. Sériu
zvy$ovania trokov zac¢ala VUB ban-
ka, nésledne sa pridali Tatra banka,
Slovenska sporitelna, UniCredit
Bank a Prima banka. Viaceré finan¢-
né institacie zvysili trokové sadz-
by uz druhykrat za jediny mesiac.
CSOB banke sa to podarilo dokonca
uz trikrat v tomto roku.

Napriek tomu, Ze vié$ina bank uz
zvysovala aroky, odbornici avizuja,
Ze sadzby budu v blizkej budtcnos-
ti rast aj nadalej. Oc¢akava sa, ze
k tpravam sadzieb déjde tiez po
tom, ako Eurépska centrdlna banka
na jesen tohto roka pravdepodob-
ne zvysi zakladnt trokovi sadzbu.
Musi totiz ,krotit” vysoku infla-
ciu a tiez vplyvy vojnovej agresie
Ruska na Ukrajine.

Zatial' zdraZujeme pomalsie

Napriek priebeznému zdrazova-
niu s drokové sadzby hypotekar-
nych averov v pripade Slovenska
stile jedny z najnizdich v ram-
ci celej Eur6pskej unie. Viaceri

hypotekarni $pecialisti, napokon
aj samotné banky, potvrdili, Ze to
tak e$te moéze nejaky ¢as zostat. Pri
zdraZzovani hypoték na Slovensku
totiZ u vac¢siny bank stéle ide len
o kozmetické apravy a nie o zdsad-
né skokové navy$ovanie ceny pozi-
¢anych finanénych prostriedkov.

| VUB BANKA

VUB banka ako prva na Slovensku
yzlomila“ krivku klesajucich uroko-
vych sadzieb a od 7. marca 2022
zvysila véetky drokové sadzby hy-
potekarnych dverov o dve desatiny
percentného bodu. Druhé zvyso-
vanie prislo v podani tejto banky
k 2. aprilu, ked opit celoplosne
narastli sadzby o dve desatiny per-
centudlneho bodu.

CSOB

Druhou v poradi bola CSOB. T4 za
posledné dva mesiace stihla zvysit
sadzby hypoték uz trikrat. Najprv
naréstli sadzby desatro¢nych hypo-
ték z potiato¢nych 0,99 % na 1,15 %,
ked banka predstavila aj novu fixa-
ciu na 20 rokov s trokovou sadzbou
1,99 % ro¢ne. K poslednej zmene
doslo v polovici aprila, odkedy uz
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klienti CSOB neziskajt tver na by-
vanie s urokom za¢inajicim sa pod
hranicou 1,5 %.

SLOVENSKA S

sporitelfia
Slovenska sporiteltia spociatku
zvysila iba desatro¢né sadzby, a to
o tri desatiny percenta. Najvacsia
slovenska banka neskér upravila
urokovi sadzbu pri $tyroch fixa-
ciach, pri¢om jej najvyhodnejsia
urokovd sadzba sa v stcasnosti za-
¢na od 0,89 % rocne.

y/A

TATRA BANKA

Poslednym finanénym domom
zo $tvorice najvac8ich bank na
Slovensku, ktory pristapil k zdraZo-
vaniu Gverov na byvanie, bola Tatra
banka. Stvrty najvaési poskytovatel
uverov na byvanie na Slovensku
zmenil droky celoplosne hned dva-
krat. Hypotéku v tomto finanénom
dome mozno ziskat uz len s Grokom
vy$$im ako jedno percento.

¢4 UniCredit Bank

UniCredit Bank zvy$ovala aroky hy-
potekarnych tuverov k 1. marcu 2022.
Urokové sadzby v pripade tejto ban-
ky v8ak stupli aj o desat dni neskor,
a potom tieZ v aprili. Po novom su
urokové sadzby hypoték tejto ban-
ky pri vietkych fix4cidch tesne pod
uroviiou dvoch percent.

Prima banka v polovici marca upra-
vila sadzby na najdlhsej, respektive
sedemro¢nej fixacii. Uroky vtedy
stapli z 0,8 na 0,9 % ro¢ne. Banka
vsak trokové sadzby prehodnocuje
kazdé dva tyzdne, a tak k zdraZova-
niu Gverov na byvanie napokon opat
prislo v tom istom mesiaci. Uroky
vSak v oboch pripadoch stipli len
minimalne a banka nadalej pontka
jedny z najlacnejsich tverov na by-
vanie na Slovensku.

Urokové sadzby hypotekarnych tverov vo VUB banke

Viazanost Pévodny trok 0d 7. 3. 2022 0d 2.4.2022
1rok 1,29% 1,49 % 1,69 %
3 roky 0,89 % 1,09 % 1,29 %
4 roky 1,09 % 1,29 % 1,49 %
5 rokov 1,19% 1,39 % 1,59 %
10 rokov 1,79 % 1,99 % 2,19%

Urokové sadzby hypotekarnych tiverov v {SOB banke

Viazanost Pévodny trok 0Od 28. 3. 2022 0d 15. 4. 2022
3 roky 0,89 % 1,15 % 1,50 %
4 roky 0,99 % 1,25 % 1,85 %
5 rokov 0,99 % 1,25 % 1,85 %
10 rokov 1,29 % 1,59 % 2,25%
15 rokov 1,35% 1,89 % 2,45%
20 rokov 1,45 % 1,99 % 2,75%

Urokové sadzby hypotekarnych tverov v Slovenskej sporitel'ni
Poévodny urok 0d 21. 4. 2022 Pévodny urok 0d 21. 4. 2022

Viazanost

Zvyhodnena urokova sadzba

Bez zvyhodnenia

1rok 0d 0,79 % 0d 0,89 % od 1,49 % od 1,59 %
3roky od 1,09 % od 1,49 % 0od 1,79 % 0d 2,19 %
5 rokov od 1,19 % od 1,69 % od 1,89 % od 2,39 %
10 rokov od 1,69 % 0d 2,29 % 0d 2,39 % od 2,99 %
15 rokov od 2,09 % od 2,69 % 0d 2,79 % od 3,39 %

Urokové sadzby hypotekarnych tverov v Tatra banke

Viazanost Pévodny trok 0d 4.3.2022 0d 7. 4.2022
1rok 0,85% 1,09 % 1,09 %
2roky 0,85% 1,09 % 1,09 %
3 roky 0,85% 1,09 % 1,49 %
5 rokov 0,95 % 1,19% 1,59 %
7 rokov 1,15% 1,29 % 1,69 %
10 rokov 1,55% 1,59 % 1,89 %

Urokové sadzby hypotekarnych tverov v UniCredit Bank
Viazanost Povodny urok 0d 1. 3. 2022 0d 10. 3. 2022 0d 10. 4. 2022

3roky 0,59 % 0,79 % 1,09 % 1,89 %
4 roky 0,69 % 0,89 % 1,19 % 1,99 %
5 rokov 0,89 % 0,89 % 1,19 % 1,99 %
7 rokov 0,99 % 0,99 % 1,29% 1,99 %
10 rokov 0,99 % 0,99 % 1,29% 1,99 %

Urokové sadzby hypotekarnych tiverov v Prima banke

Viazanost Povodny urok 0d 26. 3. 2022 0d 9. 4. 2022 0d 23. 4. 2022
3roky 0,40 % 0,50 % 0,60 % 0,60 %
5 rokov 0,60 % 0,70 % 0,90 % 1,00 %
7 rokov 0,80 % 1,00 % 1,20 % 1,60 %

Zdroj: banky
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REALITNA BUBLINA SA NAFUKUJE,
EXISTUIL DVA SCENARE

Autor: Robert Juris
Foto: Shutterstock

Priemernd cena bytu predaného v niektorom z krajskych miest
na Slovensku ku koncu marca 2022 sa vySplhala na 2 729 eur
za meter Stvorcovy. Medzirocne sa tak cena bytov v najvacsich
slovenskych mestdach zvysila o 29 %. Prudké zdraZovanie
vyvolava obavy, ¢i sa nenafukuje realitna bublina.

VOjna na Ukrajine vohnala do ne-
istoty aj trh nehnutelnosti. Tak,
ako nie je teraz mozné predpovedat
vyvoj ekonomiky, ned4 sa spolahli-
vo prognézovat ani to, kam sa buda
uberat ceny bytov ¢ rodinnych do-
mov. Pozrime sa aspori na dva sce-
nére, ktorych pravdepodobnost je
priblizne rovnaka.

1) Bublina spl'asne,

ceny klesnu

Prvy scenar predpoklada dlhodobej-
$ie trvanie vojny na Ukrajine a od-
strihnutie Slovenska od dodavok
plynu & ropy z Ruska. Prejavi sa to
na prechodnom zastaveni ekono-
mického rastu Slovenska a este vys-
$ej inflacii, ¢o bude mat za nésledok
vyrazné zhordenie finané¢nej situdcie
domaécnosti. ,V obave z poklesu cien
sa Cast investorov rozhodne zbavit
sa bytov. Ovela viac ako dnes si za¢-
nu uvedomovat, Ze nehnutelnost
moéze mat nielen nizku likviditu,
ale aj klesajucu cenu. Preddvajaci
prestant mat ,velké oé¢i“ a svoju

Rast cien bytov bude
brzdit zvySovanie
trokovych sadzieb

hypotekdrnych tverov.
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nehnutelnost na trhu zaé¢nt ponu-
kat za redlnu cenu. Na druhej strane
ubudne kupujucich,” hovori analytik
Realitnej tnie SR Vladimir Kubricky.

Podla jeho slov nie je Ziadnou no-
vinkou, Ze za posledné roky sa vy-
voj cien nehnutelnosti odpojil od
platov ludi a zniZila sa dostupnost
vlastného byvania. , Kupujuci, ktori
zostand, budud opatrnejsi. Po zmene
nalady na trhu si mnohi po¢kaji na
lep8iu cenu. Skon¢i sa vysoky pre-
vis dopytu nad ponukou, a hoci to
nebude zo dila na den, trh sa za¢ne
v druhom polroku 2022 ochladzo-
vat,” uvddza dalej s tym, Ze nova si-
tudciu vyhodnotia aj banky a za¢nd
gkrtit hypotéky, ¢o vytvori tlak na
dalsi pokles cien bytov.

2) Ceny bytov budii d'alej rast

Druhy scenér je optimistickejsi.
Predpoklads, Ze vojna na Ukrajine
sa skon¢i do leta 2022, ekonomika

bude rast, hoci kvoli nasledkom voj-
ny pomalsie. Inflicia bude niZ$ia ako
pri prvom scendri a ludia zostand
motivovani ku kupe vlastného by-
vania ¢i investovania na realitnom
trhu. ,V oboch scenaroch viak bude
proti poklesu cien nehnutelnosti
posobit to, Ze ceny stavebnych mate-
ridlov porastii a novostavby nebudii
pribudat ako huby po dazdi. Poklesu
cien méze branit aj ndlada na trhu,
ked Tudia uz velmi neveria splasnu-
tiu cenovej bubliny. Niektori sa na
to spoliehali po za¢iatku pandémie
koronavirusu pred dvoma rokmi.
Namiesto prudkého padu sa stal
pravy opak, pretoze ceny odvtedy
rastd rekordnym tempom,” konsta-
tuje V. Kubricky a dodéva, Ze v rdmci
oboch scenarov bude rast cien bytov
brzdit zvySovanie tirokovych sadzieb
hypotekarnych averov, hoci cena pe-
fazi sa dramaticky nezvysi.

Svet nie je ¢iernobiely

,Oba scendre je dobré brat s ur-
¢itym nadhladom, pretoze
svet nie je ¢iernobiely. Takisto
jednotlivé segmenty realitné-
ho trhu sa nemusia odvijat od
jedného scendra. A najmi, kaz-
da nehnutelnost je jedine¢na
a realitny trh je vzdy lokalny,”
vysvetluje analytik.
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Tri hotely v troch réznych lokalitdch s kvalitnymi a komplexnymi kongresovymi sluzbami - PR CLANOK

BIZNIS JE 0 VITAHOCH,
A TIE MOZETE BUDOVAT V NASOM
TRINITY HOTELS & RESORTS

Autor a foto: TRINITY Hotels & Resorts

Cestovny ruch, gastrosegment a mnoZstvo d'alSich nadvazujucich sluzieb maju
za sebou mimoriadne naroc¢né obdobie. Verime vsak, Ze po dvoch rokoch sa
Zivot opat’ vracia k svojej pévodnej dynamike a znovu sa otvaraju prileZitosti

pre organizovanie kongresov, eventov, webindrov ¢i teambuildingov.

ocializ4cia je po mesiacoch izolacie

dolezitejsia ako kedykolvek pred-
tym. Dobra spréiva je, Ze nasa hote-
lova siet TRINITY Hotels & Resorts,
ktora ma viac ako 20-ro¢né skise-
nosti s firemnou klientelou, je na
nové vyzvy a prilezitosti perfektne
pripravena.

Tri hotely v troch regiénoch
,Nasu hotelovu siet
TRINITY Hotels
& Resorts tvoria
tri hotely so stra-
tegickym umiest-
nenim vo vyhlada-
vanych lokalitach vo vsetkych troch
regiénoch Slovenska — na zdpadnom,
strednom aj vychodnom Slovensku,"
vymenuva obchodna riaditelka spo-
lo¢nosti Silvia Jakubcova.

 Hotel Senec sa nachidza na bre-
hu Slneénych jazier v Senci - len
25 kilometrov od Bratislavy, a dis-
ponuje najvic¢sou kongresovou sa-
lou na Slovensku pre az 650 os6b.

¢ Hotel Sitno, v ramci stredného
Slovenska, lezi priamo v srdci
Stiavnickych vrchov, vo Vyhniach.
Néjdete tu komplexné kongresové
sluzby pre az 450 os6b.

» Hotel Atrium pokryvajici regién
vychodného Slovenska, sa nacha-
dza v Novom Smokovci s ponukou
kvalitnych konferen¢nyich sluzieb
v nddhernom prostredi Vysokych
Tatier pre az 250 os6b.

Preéo prave Trinity Hotels?
Dévodov je hned niekolko. ,,Sme
silnym partnerom s bohatym port-
féliom sluzieb v oblasti firemnych
podujati, kongresov, eventov, vol-
nocasovych a teambuildingovych
aktivit. Disponujeme modernymi
kongresovymi silami a vieme po-
moct klientom prezentovat svoje
myslienky vdaka $pickovému tech-
nickému vybaveniu. V sieti TRINITY
vieme, Ze biznis nie je o kontaktoch
v zmysle telefénnych ¢isel a e-mai-
lovych adries, ale je o vztahoch,” vy-
svetluje S. Jakubcova s tym, Ze klienti
tu mézu viest inspirativny brainstor-
ming v nadstandardnych biznisovych
hotelovych priestoroch, alebo napri-
klad aj pri neformalnych eventoch.

Hoci ma spolo¢nost k dispozicii
unikédtne priestory v zaujimavych
lokalitach, ich prendjmom sa ich
sluzby nekon¢ia, prave naopak.
Spolo¢nost ma k dispozicii aj vlastni

eventovu agentiru Boutique Events
by TRINITY Hotels & Resorts. Vdaka
nej dokaze zorganizovat jedine¢né
teambuildingy, family days, veéier-
ky ¢i iné akcie plné zaZitkov, emdcii
anezabudnutelnych chvil. Klienti tak
pod jednou strechou a v jedine¢nom
prostredi dokazu vynikajaco skibit
pracu s relaxom.

Mame vsetko, ¢o potrebujete
Ani to v8ak este stale nie je vsetko.
Spokojni klienti sa mézu stat part-
nermi TRINITY Hotels & Resorts
a ziskat cenovo zaujimavé aj prestiz-
ne benefity:

¢+ Vyhodné pobytové baliky pre
obchodnych partnerov spojené
s dlenstvom v TRINITY Klube.

« VIP pozvanky na specialne ak-
cie a eventy, ktoré organizujeme
pre obchodnych partnerov.

* Moznost d'alSich vyhod a bene-
fitov pre vsetkych zamestnancov
va$ej spolo¢nosti.
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FINANCIE - Nové sluzby, digitalizacia, okamzité platby, cashless, ale aj stale obl'ibena hotovost’

ANKETA: AKO A CIM BUDEME
PLATITV BLIZKE) BUDUCNOSTI?

Autor: Robert Juri$

Zda sa, Ze buducnost platenia nastala uZ teraz. Finan¢nd hotovost' nahradili karty,

neskdr mobily, telefény a d'alSie zariadenia. Kryptomeny sa napriek svojej volatilite
stali obl'ibenym investi¢cnym nastrojom a centralne banky mnohych Statov pracuju

na vyvine vlastnych digitalnych mien. Napriek tomu fyzické peniaze eSte do

déchodku neodchadzaju. Dékazom, Ze tu s nami budu aj nad'alej, je zasadny redizajn
eurobankoviek, ktory pripravuje Eurdpska centralna banka. Ako teda vidia budicnost

penazi a platenia lidri bank a fintech spolo¢nosti pésobiacich na Slovensku?

Michal Liday
CEO a predseda predstavenstva
Tatra banky

Andrej Zatko
CEO 365.bank
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latby peniazmi vo fyzickej podobe

dlhodobo ustupuji a prenechava-
ju Coraz viac priestoru svojej digital-
nej alternative. Uplynulé dva roky
a okolnosti, ktoré so sebou priniesli,
tento trend este urychlili. Na postup-
na transformaciu maja vplyv najma
meniace sa navyky, ako aj technolo-
gicky pokrok, ktory robi bezhoto-
vostné platby ¢oraz rychlejsie a po-
hodlnejsie. Prichddzaji nové sluzby,
ktoré zvysuja komfort klientov v pla-
tobnom styku, prikladom st ,,okam-
zité platby®. Zlozitejsou otézkou zo-
stava, akt rolu budi do budicnosti

andémia COVID-19 urychlila digi-

talizaciu, vratane vyuZivania bez-
hotovostnych platieb. K tejto situacii
by doslo tak ¢i tak, no prave v dosledku
pandémie si niektori ludia rychlejsie
osvojili tieto formy platenia. Rovnako
tak sa do velkej miery zdigitalizovalo
aj bankovnictvo ako také, nielen plat-
by. Bezné bankové sluzby riesia klienti
Castejsie prave digitdlnymi kandlmi.
Pokial ide o budicnost penazi, oca-
kéavam, Ze vyuzitie digitalnych foriem
platenia, ako su digitdlne karty, ale aj
mobily, hodinky ¢i dalsie nositelné
zariadenia, bude narastat. Smerom
digitalizacie sa pritom budi uberat aj
krajiny. Ciasto¢ne sa to deje uz dnes,

zohravat kryptomeny. Tie sa v stcas-
nosti vyznacuja vysokou volatilitou,
Co je asi najvacsia prekazka toho, aby
mohli na seba prevziat tradi¢né funk-
cie peniazi. Cely ich ekosystém je stéle
v ranej faze rozvoja a vyznacuje sa vy-
sokym rizikom, ako aj neprehladnos-
tou. V siasnosti existuja uZ tisicky
kryptomien, ktoré sa vyrazne odlisu-
ja kvalitou, bezpe¢nostou i pouZitou
technoldgiou. Z méjho pohladu ide
preto skor o alternativne investi¢né
aktivum, pri ktorom je vSak potreb-
né brat do dvahy z dévodu vysokej
volatility aj vysoké riziko.

ked vidime, Ze sa $taty snazia zacho-
vat klucové aspekty svojich tradi¢nych
menovych a finanénych systémov, no
zaroven experimentuju aj s novymi
digitalnymi formami pefiazi. Dne$na
doba v kombinAcii s technolégiami
sice nahréava online platbdm, no na-
priek tomu na Slovensku neo¢akivam
uplné nahradenie hotovosti, respekti-
ve model, ktory mézeme vidiet v $kan-
dindvskych krajinach. Bezhotovostné
platby tu rddovo prevysuji hotovost.
Nehmatatelnost digitdlnych periazi
totiZ ¢iasto¢ne naréZa na déveru klien-
tov. Stéle existuje skupina Iudi, ktori
uprednostriuju hotovost. Prave pre jej
fyzicka formu a moznost si ju ohmatat.
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Mastercard pre SR a CR

Matej Ftacnik
CEO fintech spolocnosti Vacuumlabs

otovost bude ¢oraz menej re-

levantn4, ale uplne uréite nez-
mizne. Ja sdim som v8ak fantsikom
digitalnych platieb. V budtcnosti
bude déraz kladeny na nehotovost-
né, digitalne platby, no hotovost sa
nestrati v kratkom ani dlhodobom
horizonte. Pre ur¢ité skupiny oby-
vatelstva zostane aj nadalej prefero-
vanou formou platby, hoci jej vyuzi-
vanie bude spojené skor s uréitymi
aktivitami a miestami, kde sa tieto
platby zrelizuja, ako st napriklad
trhy. Zaujimavé je sledovat, ako sa
vyuzivanie hotovosti, respektive

Verim, Ze budicnost penazi
a platenia do velkej miery mé-
Zeme zazivat uz dnes. Platby sd
stdle jednoduchsie a pre zdkazni-
kov prijemnejsie, a to aZ do takej
miery, Ze sa stavaja prakticky nevi-
diteInymi. Pozrite sa do obchodov.
Predtym sme vytahovali plastovi
platobnu kartu, vkladali ju do ter-
mindlu a zad4vali PIN. Dnes staci
prilozit mobil alebo iné nositelné
zariadenie. A v budicnosti samot-
na platba moéze prebehnut dplne
na pozadi, takZe z obchodu moéze-
me odist prakticky bez zastdvky.
K tomuto trendu zjednodusovania,
zrychlovania a zlep$ovania pouZi-
vatelskych skisenosti mierime tiez
na internete. Nasou inovativnou

P roces digitalizacie mien a pla-
tieb je uz len tazko zvratitelny.
V niektorych krajinach je akceptacia
kariet, mobile pays ¢i inych foriem
digitalnych platieb tak daleko, Ze sa
fyzickymi peniazmi ¢lovek uz nemu-
si zapodievat. Napriklad v Londyne
som si pred tromi rokmi vybral 80
libier z bankomatu a stéle mi z nich
zostalo asi 20 v periazenke. A to som
tam odvtedy bol asi 25-krét na slu-
Zobnej ceste. Doma v Bratislave tiez
hotovost takmer v6bec nevyuzivam,
jedinou vynimkou je moje lokalne
ihrisko na squash, kde sa d4 platit
iba v hotovosti. Inak, ako je mesiac
dlhy, cash na ni¢ nepotrebujem.

digitalnych platieb, meni aj na tze-
mi samotnej Eurépy. Kym v sever-
skych krajinach, napriklad v Dansku,
Nérsku, Finsku a najmi vo Svédsku,
sa plati prevaZne online, na juhu
Eurdpy, ale aj v Nemecku, udia stale
preferuja hotovost. Trendom doby
je v8ak postupny néarast digitdlnych
platieb a dalsich sp6sobov platenia
- od okamzitych platieb, cez platby
prostrednictvom nositelnych pred-
metov, takzvanych wearables, aZ po
nové typy platobnych terminalov vo
forme mobilu, tabletu a e$te men-
gich a praktickejsich zariadeni.

novinkou v tejto oblasti je tech-
noldgia Click to Pay. Sluzba, ktora
umozni platby v e-shopoch na jed-
no kliknutie, teda bez zdlhavého
prepisovania tdajov z platobnej
karty. A v tomto pripade nds bu-
dticnost ¢aka uz tento rok, ked
tato novinka na Slovensku za¢ne
fungovat. Dalsou délezitou témou
je, ¢o sme schopni pre klientov uro-
bit nad rdmec samotnej platby. A je
jedno, ¢&i to budu dalsie technolo-
gické inovacie, ndstroje v oblasti
kyberbezpeénosti, vyuzivanie dat,
alebo vyhody, ktoré im Mastercard
prinasa v oblasti okamZitych zliav,
benefitov a zizitkov. Bude to o pri-
danej hodnote, ktort je treba zacat
budovat uz dnes.

Napriek tomu fyzické peniaze tu
s nami urcite edte takych 10 — 15
rokov ostanu, ¢&i ako fail-safe me-
chanizmus, forma platidla vo viac
rurdlnych oblastiach, alebo pri plat-
be medzi dvoma fyzickymi osobami.
Co sa tyka kryptomien, skér ich vni-
mam ako formu riskantnej investi-
cie, nez revolu¢ného spésobu platby
pri kazdodennom styku. Nemam
pocit, Ze by v najblizsich 5 ¢i 10 ro-
koch platby cez kryptomeny vytla¢ili
klasické meny, minimélne nie kde-
kolvek v Eurépe. I ked dne$ny vola-
tilny svet moze priniest vela prekva-
peni, ktoré sme pred pér rokmi ete

vobec nelakali.
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DIGITALNE PENAZENKY
A BNPL SU NA VZOSTUPE

Autor: Robert Juri$
Foto: Shutterstock

Technicky pokrok v digitalnych platbach, ktory akceleroval najma v ¢ase
pandémie koronavirusu, by mal v nasledujtcich rokoch zaznamenat d'al$i vzostup.
Ocakava sa, Ze najdynamickejsie bude rast novy trend v digitdlnom finan¢nictve
v podobe systému Buy Now, Pay Later (BNPL). Spolu s nim hlavnym trendom
v tomto a nasledujucich rokoch bude vyuzivanie digitalnych perniaZeniek.

Kartové transakcie klesaju

Spréva spolo¢nosti FIS o global-
nych platbich z marca 2022 uva-
dza, Ze medzi digitdlnymi plat-
bami v ramci Eurépy dominuja
digitalne, respektive mobilné pe-
nazenky. Aktualne je ich podiel
viac ako $tvrtinovy (27 %) a do
roku 2025 by mal narast o dalsie
dva percentudlne body na 29 %.
Druha $tvrtina podielu na trhu
digitdlnych platieb patri stale
obltbenym kreditnym kartdm
(25 %). Ich podiel by vsak pod-
la spravy mal postupne klesat
v horizonte troch rokov o pri-
blizne dva percentudlne body
na 23 %. Podobny osud zrejme
¢aka aj debetné karty. Ich po-
diel v minulom roku bol 17 %,
no do roku 2025 by mal klesnut

o tri percentudlne body na 14 %.
Stabiln poziciu si drzia bankové
prevody so 14 %.

Najrychlejsie porastie BNPL
Najvyraznejsi rast ¢akd na BNPL.
Kym v roku 2021 bol podiel
tohto systému platenia zaloze-
ného na principe kup teraz, za-
plat neskér 8 %, v roku 2025 by
mal nardst na 12 %. Zaujimavé
je, ze BNPL je populdrne najma
v Eurépe (8,1 %), v porovnani so
Spojenymi §titmi dokonca viac
ako dvojnésobne (3,4 %). Sprava
FIS predpokladi, ze tomuto spo6-
sobu platenia sa bude najlep-
$ie darit v Argentine, Brazilii,
Kanade, Belgicku, Francuzsku,
ale aj v Indii, na Novom Zélande
a v Singapure.

Polovica trhu
s digitdlnymi platbami
patri mobilnym
periaZzenkdm
a kreditnym kartdm.

Trh za 8 biliénov dolarov

Podla spravy americkej spolo¢nos-
ti FIS, ktora je poprednym posky-
tovatelom technologickych rieseni
pre obchodnikov, banky a firmy
posobiace na kapitdlovych trhoch
na celom svete, by globalny trh
elektronického obchodu do roku
2025 mal narést o viac ako 50 %.
Ocakava sa tiez, Ze jeho hodnota
by oproti sti¢asnym viac ako 5 bi-
li6nom doldrov o tri roky mala
presiahnut hranicu viac ako 8 bi-
liénov dolarov.

Potrebné je dodat, Ze vyuzivanie
jednotlivych spésobov digital-
nych platieb nie je vo vsetkych
krajinach rovnaké. Sprava tiez
konstatuje, Ze elektronicky ob-
chod v Eurépe sa bude presavat
smerom k alternativnym platob-
nym metédam a odklanat sa od
vyuzivania platobnych kariet, ¢i
uz kreditnych, alebo debetnych.
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Podiel digitdlnych platieb v eurépskych krajindch

rok 2021
Digitdlna/mobilna periaZzenka 27% I
Kreditnd/charge karta 25%
Debetna karta 17 %
Bankovy prevod 14% N
Kup teraz, zaplat neskor 8% M
Bezhotovostna platba 4%
Platba pri doruceni tovaru 2% |
Predplatena karta 1% |
Elektronické predplatné 1% |
Ostatné 1% |

Zdroj: Fidelity National Information Services

Dominantné postavenie by si mali
priebeZne upevniovat digitidlne pe-
nazenky s tym, Ze do roku 2025 by
mali dosiahnut hranicu 4,4 miliar-
dy pouzivatelov.

Vytvaraju regulaény ramec

V pripade Eurépskej inie bude, ¢o
sa tyka platenia, délezité, ako sa
vyvinie situdcia v suvislosti s digi-
tilnym eurom. Regula¢né orginy
uz zaéinaju poskytovat Eurépskej
komisii technické poradenstvo
o tom, ako zabezpetit budticnost
ekosystému finanénych sluzieb
so zameranim na rieSenie roz-
triestenosti regulacie v ¢lenskych
§tatoch EU.

Predpoklada sa, Ze uz v roku 2022
sa vyjasni stratégia digitdlneho
financovania v ramci EU, ktora
pomdze finanénym indtitacidm
a spolo¢nostiam zameranym na
finanéné technolégie prisposobit
svoje produkty a sluzby novym
regulaénym poZiadavkam.

Trh bezhotovostnych
platieb by mal do
roku 2025 nardst na
8 biliénov doldrov.

Z4sadna uloha stoji aj pred tradi¢-
nymi bankami. Budd sa totiZ mu-
siet rozhodnut, ¢ si zachovaju svoj
povodny systém fungovania, alebo
sa najmai v oblasti personalizicie
zdkaznickych ponuk indpiruji neo
¢i digitalnymi bankami.

predpoklad v roku 2025
29 % NN
23 %
14 %

15% [l
12% Il
4%

1% |

1% |

1% |

1% |

Trendom buducnosti
je pontiknut lacnejsi,
rychlejsi a bezpecnejsi

sposob platby.

Bez ucasti tretich stran

Trendom stcasnosti je snaha
o zmenu globédlneho platob-
ného systému, teda ponuik-
nut obchodnikom lacnejsi,
rychlejsi a bezpecnejsi spo-
sob platby. Jednou z moz-
nosti si A2A platby, teda
priamo z Gétu odosielatela
na ucet prijemcu bez pouZi-
tia poskytovatelov tretich
stran. Fintech spolo¢nos-
ti, ktoré sa o takyto spésob
platenia usiluju, si od neho
slubuju zniZenie poplatkov
za prijimanie platieb, vacsiu
rychlost prevodov a tiez ich
transparentnost.

Pomdha aj posun limitov

Skusenosti z praxe hovoria, ze
zvy$it zaujem o niektory z druhov
platieb moéze aj zdanliva drobnost.
Napriklad v Spojenom krélovstve
v oktébri minulého roku zvysi-
li limit digitalnych bezkontakt-
nych platieb zo 45 na 100 libier.

Vysledkom bolo, Ze pocet tran-
sakcii v nasledujucich mesiacoch
narastol az o 30 %. Stupol vsak
nielen pocet, ale aj objem tran-
sakcii. Kym pred zvysenim limitu
predstavovala priemerna bezkon-
taktnd platba 11,86 libry, po jeho
zvyseni to bolo 15,30 libry.

Pocet aj objem bezkontaktnych
transakcii v Spojenom krélovstve
narastd kazdym rokom. V roku
2021 sa tu zrealizovalo 13,1 mi-
liéna takychto finan¢nych operacii.
V porovnani s rokom 2020 je to na-
rast 0 36 % a s predpandemickym
rokom 2019 dokonca az o 52 %.
Hodnota bezkontaktnych transak-
cii tu v roku 2021 dosiahla 165,9
miliéna libier, ¢o je 0 46 % viac ako
v roku 2020 a 0 106 % ako v roku
2019. ,Tieto ¢isla ukazuju pokra-
¢ujtacu popularitu bezkontaktnych
platieb, ako aj skuto¢nost, ze ludia
uskutod¢riuju platby s vys$sou hod-
notou,” konstatuje riaditel ekono-
mického prehladu a vyskumu v UK
Finance Lee Hopley.
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FINTECH - Virtualne priestory poskytuju idedlne neobmedzené podmienky na interakciu so zakaznikmi

METAVERZUM UROBI
BANKOVNICTVO NEVIDITELNYM
A ZMENA PRIDE VELMI RYCHLO

Autorka: Magda Svanéarkova
Foto: Shutterstock

Odbornici z Bank of America predpokladajd, Ze metaverzum je
obrovskou prilezitostou pre svet finan¢nictva, Specidlne pre technoldgiu
blockchain. Metaverzovy priestor sa pritom moZe stat miestom,

v ktorom sa vo velkom zac¢nu pouZzivat aj kryptomeny. Na novy
trend rychlo reaguju aj banky a poistovne p6sobiace na Slovensku.
Co to znamena pre ne a na aké novinky sa mdzu tesit klienti?

MnoZstvo otdazok a odpovedi

S tymto ndzorom suhlasi tiez in-
vestiéna banka Morgan Stanley,
podla ktorej je metaverzum velkou
investi¢nou témou. Podla kryp-
toinvesti¢ného gigantu Grayscale
Investments je to obchodni pri-
lezitost v hodnote 1 biliéna do-
larov. Podla jeho spravy z minu-
lého roka zdujem on stéle stupa.
Pouzivatelskd zdkladna sa od roku
2020 zvacsila, a to aZ 10-nasobne.
Uz teraz existuju investori, ktori
st ochotni zaplatit statisice dola-
rov za virtudlne pozemky v me-
taverze. Pozemky sa nachadzaju
v online priestore, nie su fyzické
a ich ceny stale rastd. Otazka znie
- prelo to robia, ma to logicky
dovod? Odpovedou je, ze ak ma

Metaverzum

je obrovska
prileZitost pre svet

financnictva.
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metaverzum obrovsky potencial do
budicnosti, investori uz teraz hla-
daju spésob, ako ho vyuZit, a tiez,
ako vyuZzit tie obchodné a finan¢né
prilezitosti, ktoré prinesie.

Neviditel'né bankovnictvo

Bank of America v januari 2022
ozndamila, Ze v rdmci skupiny bude
vykonavat $kolenia virtualnej re-
ality pre zamestnancov vo viac
ako 4-tisic centrach finanénych
sluzieb. Zamestnanci sa naudia
vyuzivat headsety virtuélnej reali-
ty na rozvoj odbornych zruénosti
vratane prehibenia komunikécie so
zdkaznikmi a vyjednédvania rie$eni.
Aj dalsie svetové banky skumaja
moznosti. BNB Paribas vyuziva
virtudlnu realitu pre svojich zdkaz-
nikov. Prostrednictvom nej mézu
pristupovat k aktivitdm na ulte,
k zdznamom transakcii. Bank of
Kuwait vyuzila virtudlnu realitu
pri navrhovani novych pobo¢ciek
a Citi bank skima mozZnosti vyu-
zitia holografickych pracovnych
stanic pre finan¢né obchodovanie.
Kérejskd banka Kokmin Bank uz
teraz vytvorila virtudlne mesto
na platforme metaverza, kde sa

Banky zniZia ndklady,
pretoZe nebudti
musiet investovat
do fyzickych lokalit.

nachddza aj finan¢né a obchodné
centrum. Podla tohto trendu by
v buddcnosti zdkaznici mohli vy-
konévat bankové operacie a komu-
nikovat s bankou na virtudlnych
miestach.

CEO fintech firmy AskHomex
Dharmesh Mistry pre Financial
Brand hovori, Ze virtualne priesto-
ry poskytujt idedlne podmienky na
interakciu so zdkaznikmi aj preto,
lebo nie st obmedzené fyzickym
priestorom. Vyskumna a analytic-
ka spoloénost IBN Intelligence vni-
ma posobenie biank na platforme
metaverza ako dalsi logicky krok.
Zskaznici uz nebudd musiet ¢akat
v rade v banke, ale ziskaji persona-
lizovanti bankovii sluzbu v pohodli
vlastného domova.
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Co je to
metaverzum?

Metaverzum si ziskalo ce-
losvetova pozornost vlani,
ked Facebook ohlasil svoju
stratégiu, a Mark Zuckergberg
to umocnil zmenou jeho na-
zvu na Meta. Tento koncept
by mal spojit miliardy Iudi
na planéte a nastartovat aj
svetovi ekonomiku. Bude to
ako paralelny svet vo¢i tomu
sicasnému. V metaverze
budeme pracovat, stretdvat
sa, zabavat prostrednictvom
vlastnych avatarov — nieco
ako videohra, ktorej uréime
pravidla.

Metaverzum prvykrat spo-
menul americky spisovatel
Neal Stephensom v roma-
ne Snow Crash v roku 1992.
Zlutuje viacero modernych
technolégii, ako st napriklad
umeli inteligencia, virtudlna
¢i rozsirend realita. Posiva
dalej aktualne moznosti a vy-
tvara paralelny svet, respek-
tive ,stelesneny internet".
Bude si v8ak vyzadovat spo-
lupricu gigantov a nové na-
stavenie pravidiel.

Budiicnost je o inovaciach
Vdaka metaverzu budi méct ban-
ky znizit ndklady a nebuda musiet
investovat do fyzickych lokalit.
Budicnost viak nebude len o tom,
ako dokaZu znizit naklady, ale ako
dokazu inovovat. Uz teraz banky
vyuzivaja chatboty na komunikaciu
so zdkaznikmi a vyvijaju dalsie rie-
$enia v prostredi virtualne;j reality.

Podla Jacoba Morgana zo spolo¢nosti

Forrester bude budice bankovnictvo

neviditelné. Uz do roku 2030 sa pred-
poklada vyuzitie technolégii s ovela

hlbsim pohladom na zdkaznika.

Mnohé banky uZ teraz vnimaji me-
taverzum ako mozZnost pre komu-
nikéciu so zdkaznikmi - ponikaju
videokonferencie, pouZivaju interak-
tivne bankomaty. Dalsim krokom
by mohlo byt poskytovanie sluzieb
vo virtudlnych sférach. Podla spravy
od Digital Banking Report z minulé-
ho roka takmer polovica opytanych
veducich pracovnikov vo finan¢nom
sektore veri, Ze jeden z piatich spot-
rebitelov bude na transakcie pouzi-
vat virtudlnu alebo rozsirenu realitu.
Celosvetovy zaujem o tiito proble-
matiku vnimajua aj slovenské banky
anechcu zostat bokom. Tatra banka
preto v rdmci inovAcii a skiimania bu-
dacich moznych interakcii s klient-
mi uZ teraz sleduje najnovsie trendy.
LUrcite sa planujeme venovat v roku

Aj v bankdch
na Slovensku sa
objavuju prvi
virtudlni bankdri.

2022 metaverzu,” reaguje Chief Data
Officer banky Daniel Mindrik.

V slovenskych podmienkach

Slovenské finan¢né institticie urobili
v poslednych rokoch vyrazny posun
k digitaliz4cii a vyuZivaniu moder-
nych technolégii. Umela inteligencia
sa stdva stcastou poistovni aj bank,
a vlani pomohla najmai pri réznych
rieSeniach na dialku, ktoré nebolo
mozné realizovat priamym kontak-
tom s klientom. Jej benefity a moz-
nosti finan¢né domy ocefuji a v za-
vadzani noviniek planuja pokracovat.
Poistovria Generali vyuziva umeld
inteligenciu v aplikécii, ktora klien-
tovi vypoéita $kodu formou rozpo¢-
tu a zrychluje cely proces likvidacie
poistnej udalosti. Poistoviia zaviedla
aj aplikaciu pre orienta¢né urcenie
zdravotnej diagnézy formou otdzok
a odpovedi. ,Medik Leo vie vyhodno-
tit viac ako 1 200 symptémov a sta-
novit cez 600 diagnéz,” vysvetluje
$pecialistka externej a internej ko-
munikdcie poistovne Katarina Ondra.




Najnov$ou inovaciou poistovne je
chatbot, ktory naviguje klienta pri
rie$eni jeho problémov, radi mu, ako
ma postupovat a aké doklady bude
potrebovat.

Biometria a umeld inteligencia

Poistoviia Kooperativa pldnuje
v tomto roku zaviest inovécie v oblas-
ti chatbotov, voicebotov a mailbotov.
Svojim klientom ponuknu aj tviarova
biometriu. PomoéZe tieZ s overovanim
totoznosti klientov pri uzatvirani
zmlav na dialku. Allianz - Slovenska
poistovila vlani nasadila umeld in-
teligenciu na uzatvaranie poistenia
vozidiel. Klient ziska jedine¢ny link,
s pomocou ktorého sdm vykona ob-
hliadku svojho vozidla. Aplikacia ho
naviguje, aby vedel, ako ma postupo-
vat, ¢o odfotit, a vyhodnoti tiez, & je
fotografia urobend spravne. ,,S vyuzi-
vanim umelej inteligencie pocitame
aj do buducnosti a v dalsich oblas-
tiach, napriklad pri vyhodnocovani
obsahu prichddzajucich sprav a ich
automatického priradovania na spra-
covanie kolegovi, ktory zodpoveda
za danu oblast,” reaguje $pecialistka

Komunikdcia
V metaverze uz bezi,
d'alsim krokom bude
poskytovanie sluZieb vo
virtudlnych sférach.

externej komunikdcie poistovne
Helena Kanderkova.

Prvi virtudlni bankari

Umelu inteligenciu vyuzivaju aj
banky. ,Klienti mBank sa s vyuzi-
tim umelej inteligencie stretdvaju
napriklad v sekcii histdria a katego-
rizacia transakcii v rdmci na$ej mo-
bilnej aplikicie a internetbankingu.
Spravnu kategériu pri zrealizovanych
transakcidch sme vdaka umelej inteli-
gencii aktudlne schopni priradit v pri-
blizne 95 % pripadov. Technoldgia je
samouciaca, preto toto ¢&islo neusta-
le rastie,” vysvetluje veduci rozvoja
mobilného a internetového bankov-
nictva mBank Lukas Kiac. V ban-
ke vyuzivajua aj r6zne typy overeni,
ktoré su tiez zalozené na umelej in-
teligencii. VUB banka aktuélne riesi
projekty v oblasti umelej inteligen-
cie — v Machine Learning modeli na
predaj zédkladnych bankovych pro-
duktov a pracuje na tvorbe retené-
nych modelov. Venuje sa aj analytike
spravania sa klientov v redlnom ¢ase.
Pomocou tejto analytiky vie banka na
ich potreby okamZite reagovat.

UniCredit Bank vlani predstavila
naborového chatbota, ktory vedie
pracovné pohovory. S kandidatmi sa
rozprava, analyzuje ich udaje, testu-
je ich. Chatbot dokazZe rozpoznat, &
je uchadza¢ vhodnym adeptom na
pracu v banke a ¢i ma schopnosti
uspiet na danej pozicii, personalis-
tom poméha vyhnut sa prevadzko-
vej slepote. ,Chatbot je délezitou
sucastou komplexnej digitdlnej
stratégie UniCredit Bank,” hovori
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Umeld inteligencia
pomdha pri zlepSovani
investichych produktov

a prevencii proti
podvodom.

generdlny riaditel banky Jakub
Dusilek. Slovenska sporiteltia pouZi-
va umeld inteligenciu napriklad pri
prevencii podvodov. ,Tieto systémy
su aj s pomocou umelej inteligencie
schopné véas predvidat a zablokovat
nové typy utokov," reaguje hovorky-
fa SLSP Marta Cesnakova. Banka
v budicnosti planuje vyuzivat ume-
14 inteligenciu v oblasti riadeni ri-
zik, vo finan¢nom poradenstve a pri
auditoch bezpeé¢nosti informaé¢nych
technolégii.

Datova etika

Tatra banka sa vyuzitiu umelej
inteligencie venuje uZ niekolko
rokov. ,Z produktov alebo slu-
Zieb, ktoré mozu nasi zakaznici
poznat, ide napriklad o nasho
chatbota Adama, prvého virtu-
dlneho bankara na Slovensku,
alebo o model uréeny na opti-
malizdciu rozmiestnenia banko-
matov, hovori Daniel Minarik.

Umela inteligencia pomdha
aj pri zlep$ovani investi¢nych
produktov. Cast portfolia riadi
model vyuZivajuci prvky ume-
lej inteligencie. ,V nasleduja-
com roku povazujeme za kld-
¢ové témy, v ktorych chceme
presktimat moznosti vyuzitia
hlavne v oblasti ESG, a rovnako
sa dalej budeme venovat téme
détovej etiky a zodpovedného
vyuZitia,” uzatvara D. Minérik.
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FINANCIE - Pandémia urychlila prijatie bezkontaktnych platieb aj zvySovanie platobnych limitov

0 BEZPECNOST SA POSTARA
BIOMETRIA A PLATIT BUDEME MOCT
PRAKTICKY CIMKOLVEK

Autor: Dominik Horvdth
Foto: Shutterstock

Obldbenost bezkontaktnych platieb kazdym rokom rastie. Tato technolégia
dokazala prerazit' na trhu a postupne z neho vytlaca iné spdsoby tradi¢nych
platieb, ako je napriklad platenie finan¢nou hotovost'ou. Bezkontaktnym platbam
pomohla aj pandémia, vd'aka ktorej ich najma z hygienickych dévodov zacali
podporovat viaceré Staty. Stale viak existuje niekolko limitov, ako napriklad
bezpecnost, s ktorymi sa musia tieto platby vyrovnat'. Riesenie je viak uZ na ceste.

COVID-19 ako

akcelerator zmien

Nebolo to tak davno, ked boli
bezkontaktné platby este v plien-
kach a mnohi sa na ne pozerali
so znac¢nou davkou skepticizmu.
Obchodnici vahali s prijimanim
platobnych noviniek kvoéli navy-
$ovaniu dodatoénych nakladov,
ktorym sa branili najmi majitelia
malych podnikov. Dal§im dévodom
bola neistota, ¢i nejde len o nejaky
prechodny kritkodoby trend a ¢i
bezkontaktné platby vébec maja
nejaki budicnost. Od zadiatkov,
ktoré sa datuju okolo roku 2015,
véak ubehlo dost ¢asu, a bezkon-
taktné platby si ziskali popularitu
u znacnej ¢asti populdcie.

Obcania sa obdvaju
0 bezpecnost
bezkontaktnych
platieb, strach maju
Z podvodov.
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Pomohla aj pandémia koronavi-
rusu. Samotnd Svetova zdravot-
nicka organizacia (WHO) vydala
viaceré odporucania, ktoré prefe-
ruji bezkontaktné platby oproti
pouzivaniu hotovosti alebo kla-
sickému vytukavaniu PIN-u pri
platobnych kartdch. Ako moti-
véaciu uviedla predovsetkym bez-
pe¢nostné dévody. Pandémia tak
urychlila prijatie bezkontaktnych
platieb nad ramec toho, ¢o je
mozné povazovat za kratkodoby
trend.

Zvysili sa platobné limity

V reakcii na WHO platobné sie-
te na celom svete umoznili kra-
jindm, ako Spojené kralovstvo,
Holandsko, Kanada, Novy Zéland
a mnohym dalgim, zvy$it limit
bezkontaktnych platieb v ramci
podpory hygienickejsich platieb.
Limit vydavkov stanovuje, kolko
maximalne moéze pouzivatel kar-
ty zaplatit bezkontaktnou plat-
bou. Priemerné zvysenie bezkon-
taktného limitu poéas pandémie
COVID-19 predstavovalo 131 %.
Napriklad v USA sa bezkontaktny
limit za posledny rok a pol zvysil
z 50 na 100 dolarov.

Obavy by malo
rozptylit overovanie
platieb pomocou
biometrie.

Limit na bezkontaktné platby bez
potreby vytukdvania PIN-u sa zvy-
$il spolu v 48 krajinich, ¢o je dob-
rym ukazovatelom popularity tejto
modernej technoldgie. Vysledkom
je, ze dokonca aj krajiny, ktorych
obyvatelia oblubuji hotovost, ako
napriklad Nemecko, zaznamenali
ndérast pouzivania bezkontaktnych
platieb z 35 % na 50 % a zvysenie
limitu na nich z 25 na 50 eur.

Aké su vyhl'ady do budicnosti
Spolo¢nost Mastercard minuly
rok vypracovala globédlnu $tadiu
o spravani sa svojich spotrebi-
telov, pricom 88 % opytanych
uviedlo, Ze pouziva uréita formu
bezkontaktnej platobnej meté-
dy. Zo studie vychéddza, Ze tieto
platby sa stali atraktivnymi aj pre
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obchodnikov, pretoze sa daja Iah-
ko vrstvit do existujucich systémov
na mieste predaja (POS), a st tiez
oblibené najmi u mladsich gene-
racii. Mastercard predpoklads, ze
bezkontaktné platby predbehnu
hotovost a tradi¢né kreditné karty
v priebehu nasledujtcich troch az
piatich rokov.

Problémom si obavy

o bezpeénost

Na trhoch, kde si bezkontaktné
platby uz zabehnuté, traja z piatich
spotrebitelov (59 %) uviedli, ze
chct viac pouzivat svoju bezkon-
taktnd kartu. Limity platieb vsak
zostdvaja hlavnym obmedzujacim
faktorom ich $irsieho vyuzitia.
K tomu sa priklanaju aj institacie
a az 79 % bank povazuje limit za
hlavny problém pri dalsom rozvo-
ji bezkontaktnych kariet. Aj ked
v poslednom ¢ase doslo k zvyseniu
limitov, podla odbornikov potrva
e$te niekolko rokov, kym sa limi-
ty dostant na pozadovanu aro-
ven. Napriklad, stale nie je mozné

Banky nastartovali
preteky o zavedenie
novych technoldgir.

bezkontaktnou platbou zaplatit za
tyzdenny nakup, alebo uhradit iné,

vacsie vydavky. Potreba zaddvania
PIN kédu tak zostava, aj pri sucas-
nych hygienickych problémoch, ne-
prijemnou nutnostou.

Liek na bezkontaktné starosti

Spomenuté problémy v8ak ¢oskoro
mozno prestanu existovat. Postarat
sa ma o to biometria, teda overo-
vanie platieb na zdklade odtlacku
prsta alebo skenu tvare. Priddvanie
biometrie do platobnych kariet
je prirodzeny vyvoj. Biometricka
autentifikdcia ponuka dodato¢nu
vrstvu zabezpecenia pre platby bez-
kontaktnymi kartami, ktoré mézu
finanénému svetu umoznit uplné
odstranenie limitu platieb a ukon-
¢it nutnost zapamaitavania si PIN
kédov. Aj ked st biometrické pla-
tobné karty v sti¢asnosti v pilotnej
faze, az 56 % opytanych spotrebi-
telov by uz chcelo jednu vlastnit
a polovica z nich by bola ochotna
fiou denne platit. Biometrické pla-
tobné karty sa tak pripravuji na
vstup na spotrebitel'sky trh, pri¢om
niekolko predstaveni, napriklad od
spolo¢nosti Visa a Mastercard, je
napldnovanych e$te na tento rok.

V pripade bank sa tak zaéinaju
preteky o ¢o najrychlejdie zavede-
nie tejto novej technoldgie. Pre
banky je tiez biometria vyraznym

posunom vpred. Vdaka nej sa
moézu dostat pred konkurenciu
a poskytovat zdkaznikom pohodl-
nejsie, déveryhodné a hygienické
platobné rie$enia. To v8etko pri
si¢asnom zniZeni transakénych sa-
dzieb, znizeni podvodov a posilne-
ni dévery existujucich zdkaznikov.
Podla spolo¢nosti Fingerprints,
ktord sa v USA zameriava na pod-
poru biometrickych platieb, viac
ako 20 bank v USA a Indii uz tato
technolégiu zaviedlo a ¢aka na
schvilenie od dradov. Je tak len
otazkou ¢asu, kedy za¢na biomet-
riu pouzivat pri bezkontaktnych
platbach aj ostatné banky.

Rozmach smart doplnkov

Kombin4cia sveta bezkontakt-
nych platieb s prvkami biomet-
rického zabezpecenia v$ak nie
je tplnou novinkou. Napriklad
pri platbe smartfénom je bez-
né, Ze na overenie platby po-
uzivatel zada odtlacok svojho
prsta, alebo oskenuje svoju tvar.
Tato sluzbu pouziva v USA az
82 % spotrebitelov.

Okrem toho vznikaju aj r6zne

nahrady za platby telefénom,
napriklad ndramok od spo-
lo¢nosti Get. Ten umoziiuje

okrem uskuto¢iiovania platieb

aj prijimat hovory a odpovedat
na notifikicie.

Zaujimavymi su aj prstene,
ktoré umozriuji bezkontaktna
platbu. Tie v sti¢asnosti vyra-
baju viaceré spolo¢nosti, na-
priklad Ringly, McLear alebo
priamo spolo¢nost Mastercard.
Novinkou je aj zbierka bezkon-
taktnych ¢ipov od spolo¢nosti
Thales, pri ktorych sa pouZivatel
sam rozhodne, na &o si ich nale-
pi, pricom tak vlastne z akého-
kol'vek predmetu dokézZe urobit
bezkontaktnu platobnu kartu.
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FINANCIE - Zdkon AML zahifia mnohé nelegélne aktivity, ktoré mézu byt hrozbou pre spolo¢nost’

AKO SA NA SLOVENSKU
ODHALUJE PRANIE SPINAVYCH PERAZ?

Autor: Roland Régely
Foto: Shutterstock

Pranie Spinavych penazi, financovanie terorizmu ¢i napojenie na
vojnovych zlocincov. Finan¢né instittcie na Slovensku maji povinnost
zistovat' tieto a d'alSie hrozby u svojich novych aj existujlcich
klientov. Robia tak na zdklade Speciadlnych databdz, vd'aka ktorym
dokazu odhalit’ prepojenia na organizovany zlocin, ¢i ndjst skuto¢nych
majitelov firiem aj v neprehladnych vlastnickych Struktdrach.

Povinnost vyplyvaijtica

zo zakona o AML

Zikon o Anti-Money-Laundering
(AML) sa tyka najma ochrany proti
praniu takzvanych $pinavych petiazi,
ale zahfna aj mnohé dalsie nelegal-
ne aktivity, ktoré mézu byt hrozbou
pre spolo¢nost. AML zékon plati na
Slovensku od roku 2008 a pred pia-
timi rokmi, teda v roku 2017, presiel
vyznamnou zmenou. Odvtedy sa
totiZ rozsiril okruh oséb, ktoré maja
povinnost kontrolovat politicky ex-
ponované ¢ sankcionované osoby.

V zmysle zakona o boji proti praniu
$pinavych penazi sa pravidla tykaja
girokého okruhu o0séb, najma tych,
u ktorych sa predpoklads, Ze pricha-
dzaj v rimdi podnikatel'skej ¢innosti
do styku s vi¢sim objemom finané-
nych transakcii. St to najma banky,
finanéni agenti, poistovne, prevadz-
kovatelia hazardnych hier, postové

Najviac
sankcionovanych
0sob sa nachddza

na zoznamoch USA.

Financial
Report

podniky, kuriérske firmy, sidni exe-
katori, spravcovia napr. konkurznej

podstaty, auditori, G¢tovnici, dariovi

poradcovia, realitné spoloénosti, ad-
vokati alebo ekonomicki poradcovia.
Zakon prikazuje véetkym povinnym

osobdm posudzovat, ¢i nie je pripra-
vovany alebo vykonavany neobvykly
obchod, preverovat klienta, zasta-
vit a ohlasit neobvykld obchodnt

operéciu, vypracovat a aktualizovat
program vlastnej ¢innosti zamerane;j

proti legalizacii prijmov ziskanych

trestnou ¢innostou a financovaniu

terorizmu.

Ako to vyzerd v praxi?

Financial Report v stuvislosti s AML
zdkonom a pretrvavajicou ruskou
agresiou na Ukrajine oslovil viace-
ré finan¢né institdcie na Slovensku.
Potvrdilo sa, Ze vietky povinné oso-
by majii v ramci internych pravidiel
nastavené procesy pre jednotlivé
situdcie spojené s odhalovanim kri-
mindalnych aktivit, a svoje postupy,
pochopitelne, nezverejiiuji. Jeden
z najvacsich finanénych sprostredko-
vatelov na Slovensku prijal k ochrane
pred legalizdciou prijmov z trestnej
¢innosti vnutorny predpis a prvé
pravidla AML uz v roku 2008, teda
v ase, ked nadobudol platnost za-
kon, ktory to prikazuje vybranym fi-
nan¢nym podnikom. ,Tieto pravidla

So sankcionovanou
osobou nie je mozZné
obchodovat.

mame nastavené podobne ako os-
tatné ,povinné osoby’, teda banky,
iné finan¢né institucie, exekutori,
alebo advokati,” vysvetluje Tatjana
Macuchovi zo sprostredkovatelskej
spolo¢nosti OVB Allfinanz Slovensko.

Ako dalej uvidza, zavedené postupy
sa tykaju novych aj existujicich

klientov: ,Sme povinné osoby, a pre-
to sme povinni my a aj nasi podria-
deni finanéni agenti vykonévat vo

vztahu ku klientom takzvanu starost-
livost, ktorej obsah sa odvija od rizika

obchodu, klienta a obchodného vzta-
hu.” Viaceré finanéné instittcie pre

Financial Report potvrdili, Ze to, ¢i

nie je politicky exponovanou, pripad-
ne sankcionovanou osobou, preveru-
ja ukazdej osoby, s ktorou uzatvaraja
alebo planuja uzatvorit obchod.

Slovenska databaza

Niektoré medzindrodné zoznamy
sankcionovanych oséb st verej-
ne pristupné, rovnako ako zozna-
my funkcii, ktoré sa povazuju za
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vyznamné verejné funkcie, a ktoré
zakladaju postavenie takzvanej po-
liticky exponovanej osoby. Va¢sina
ysofistikovanych® databaz, ktoré do-
kazu odhalit viac prepojeni, je viak
pristupna len pre platiacich klientov.
Jednym z nich je napriklad aj online
nastroj Anti Money Laundering od
Finstatu. ,Databéza je neverejnou
a platenou sluzbou iba pre povinné
osoby v zmysle zdkona o AML," vy-
svetluje Jaroslava Boch zo spolo¢-
nosti Finstat.

Pocet klientov, ktori sluzbu pou-
zivaja na Slovensku, je sice neve-
rejny, no web spolo¢nosti nasved-
uje, Ze rie$enie od Finstatu u néds

pouzivaju top financ¢né institucie.
»Sprostredkovatelia si povinni vyko-
néavat takéto zistovanie pri uzatvara-
ni zmlav o sprostredkovani finan¢nej

sluzby,” komentuje Peter Matovi¢ zo

spolo¢nosti Partners Group. Podla
neho firma vykonava takuato starost-
livost prostrednictvom svojich spo-
lupracovnikov a tiez vyuziva externé

sluzby, ktoré pravidelne aktualizuji
databazy politicky exponovanych
a sankcionovanych osob.

Odhalia zlocincov

z celého sveta

Povinné osoby, ktoré musia moni-
torovat ¢innost sankcionovanych
a politicky exponovanych os6b,
mézu vdaka databdzam odha-
lit subjekty aj mimo slovenskej ¢i
eur6pskej jurisdikcie. ,Databiza

sankcionovanych oséb zbiera in-
formicie zo sankénych zoznamov
USA, EU, OSN a dalsich vybranych
eurépskych krajin (Velka Britania,
Holandsko a podobne),” spresiiuje
J. Boch. Na takychto zoznamoch
sa podla nej nachadzaju osoby

Sankcionované krajiny

Okrem o0s6b uvedenych na

sankénych zoznamoch si

u nés ,neskrtnt” osoby, kto-

ré pochddzaja z takzvanych

zakdzanych regiénov, kde su

uplatriované masivne sankcie.

Eurépske banky, poistovne

a finan¢ni agenti tak neob-

choduju so subjektmi pocha-

dzajicimi z tychto krajin:

+ Iran,

+ Koérejskd Iudovodemokratic-
ka republika (KLDR),

+ Syria,

+ Doneck, Luhansk a Krymsky
region,

+ Venezuela,

+ Kuba,

+ Ruska federicia.

z roznych krajin EU, ale aj z Ruska,
Pakistanu alebo z Ciny. Najviac
sankcionovanych os6b sa nacha-
dza na zoznamoch USA, kde ich je
takmer 10-tisic. Vac¢sie eurdpske
krajiny maju na svojich zoznamoch
pribliZzne 2- az 3-tisic takychto osob.

T R —
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Databdzy maiju limity

Niektoré finan¢né institicie uvied-
li, Ze aj databazy maju svoje limity
a niekedy v nich nemozno odhalit
niektoré prepojenia. Deje sa tak
napriklad pri zistovani, ¢i je klient
politicky exponovanou osobou.
Podla T. Mactchovej totiZ neexis-
tuje Statom garantovana verejne
dostupni databiza oséb zastava-
jucich vyznamné verejné funkcie
a ich rodinnych prislu§nikov ¢i
prepojenych os6b. To méze byt pri
vyhodnocovani adajov problém,
pretoZe aj tieto osoby st podla nej
v zmysle zdkona povaZované za
politicky exponované osoby, ako
samotni zdstancovia vyznamnych
verejnych funkcii. ,To znamen, Ze
pokial uvedend osoba nie je verejne
znama, napriklad minister, posla-
nec NR SR a podobne, alebo pokial
sa klient sdm ,nepriznd®, Ze je na-
priklad synom poslanca NR SR, je
problematické tuto skutoénost zis-
tit," vysvetluje dalej.

V pripade, ak finanéni institacia
zisti, Ze klient je politicky expono-
vanou osobou, m4 nastavené proce-
sy jeho dékladnejsieho preverenia
a na obchod s takouto osobou sa
vyzaduje sthlas zodpovednej oso-
by, ktorti majui finan¢né domy pre
tieto situdcie poverené. ,V pripade
sankcionovanej osoby nie je vébec
mozné v zmysle nagich pravidiel
uskutocnit s iou obchod,” uzatvara
T. Macachova.
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ECB CHCE INOVOVAT
EUROBANKOVKY,
NO BUDUCNOST PLATENIA JE INDE

Autor: Robert Juri$
Foto: Shutterstock

Eurépska centrdlna banka (ECB) sa rozhodla, Ze bude inovovat

eurobankovky. Presnejsie, Ze do troch rokov nahradi motivy,

ktoré ich zdobia od vzniku meny uZ dve desatrocia, novymi. Inak
povedané, s papierovymi platidlami pocita aj do buducnosti.

Celosvetovym trendom vsak je prechod od pouZivania

tradicnej hotovosti k modernym digitdlnym menam.

Kde viade sa plati eurom
Nazor euromeny sa podarilo vybrat
na samite Eur6pskej rady v Madride
v roku 1995. Vyroba eurobankoviek
sa zacala v juli 1999. Dvanastka
krajin Eurépskej unie ich zacala
pouzivat od 1. janudra 2002. Boli
to: Nemecko, Francuzsko, Belgicko,
Holandsko, Luxembursko, Irsko,
Finsko, Rakusko, Grécko, Taliansko,
Spanielsko a Portugalsko.

Neskér sa k nim postupne pri-
dali Slovinsko, Malta, Cyprus,
Slovensko, Esténsko, Litva

a Loty$sko. Do dnesnej euro-
z6ny teda patri 19 krajin EU.
Mimochodom, Slovensko je je-
dinou krajnou V4, ktora pouziva
euro. Vyuzivaju ho v8ak aj Vatikan,
Monako, San Marino, a plati sa
nim na Azoroch a Madeire, na
Kanarskych ostrovoch a v nie-
ktorych dalsich lokalitdch mimo
Eurépy.

Vyjadria sa odbornici

Proces navrhovania novej podoby
eurobankoviek sa za¢ne rozsiah-
lou diskusiou. Uvodnym krokom

Nemci nad'alej fandia
hotovosti a Briti
mimoriadne radi
platia na poste.

bude zriadenie ucelovych skupin
poverenych prieskumom verejnej
mienky o moZnych témach bu-
dacich bankoviek v celej eurozé-
ne. Tematickd poradna skupina
s jednym odbornym zistupcom
z kazdej krajiny eurozény nasled-
ne Rade guvernérov ECB predlozi
uzsi vyber novych tém.

Clenovia poradnej skupiny, kto-
rych ECB vymenovala na navrh
narodnych centralnych bank krajin
eurozoény, zastupuju rézne odbor-
né oblasti, napriklad dejepis, pri-
rodné a spolo¢enské vedy, vytvar-
né umenie a technolégie. Clenkou
poradnej skupiny za Slovensko je
profesorka z Trnavskej univerzity
a vyskumnic¢ka zo Slovenskej aka-
démie vied Silvia Mihalikov4.
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Christine Lagardeovd:
Po eurobankovkdch
je stdle vysoky
dopyt.

Paralelne s digitalnym eurom
Eurépska centrdlna banka svoje
rozhodnutie zdévodiiuje zavizkom
zabezpedit inovativne a bezpeéné
bankovky, s ktorymi sa Eurépania
dokézu stotoznit. Odvolava sa tieZ
na Sttdiu platobnych zvyklosti
spotrebitelov v eurozéne (SPACE).
Uvéadza, Ze ,napriek narastu bezho-
tovostnych platieb pocas pandémie
koronavirusu dopyt po hotovosti
v désledku jej klucovej ulohy ako
prostriedku uchovania hodnoty
stupa“.

»Nasim cielom je vytvorit eurové
bankovky, s ktorymi sa ob¢ania
Eur6py dokdzu stotoznit, a ktoré
budi s hrdostou pouzivat ako svo-
je peniaze,” uviedol ¢len vykonnej
rady ECB Fabio Panetta. ,Proces
navrhovania novej podoby euro-
vych bankoviek vsak bude pre-
biehat sibeZne s vyskumom di-
gitdlneho eura. Cielom obidvoch
projektov je naplnit nase poslanie
zabezpelovat Eurépanom bezped-
nu a spolahlivid menu.”

Fyzické peniaze si na ustupe

Len v samotnej Eurépe sa platob-
né zvyky a zvyklosti znaéne li-
$ia. Severské krajiny, ako Nérsko,
Dénsko a Finsko, postupne utl-
muju pouzivanie finanénej ho-
tovosti na ukor digitidlnych pla-
tieb. Svédsko, ktoré nie je ¢lenom
eurozény, je edte dalej. Viésina
miestnych bankovych pobo¢diek
hotovost nepouziva a mnozZstvo
prevadzok ju ani neprijima. K tej-
to situdcii pomohol aj $védsky pla-
tobny systém Swish vyvinuty ta-
mojéimi bankami. Naopak, krajiny

z juhu Eurépy a tiez Nemecko sa
stale spoliehaju na prevahu vyu-
Zivania finan¢nej hotovosti. Podla
magazinu The Economist ndklady
na cirkulovanie finan¢nej hotovos-
ti v obehu stoja tieto krajiny ro¢ne
pol percenta hrubého domaceho
produktu.

A e3te je tu Velkd Britania.
Masivnej$iemu rozsireniu digi-
talnych platieb v krajine brania
vy$sie poplatky a pomal3ie prevo-
dy. A tieZ je to zvla$tna nostalgia
Britov, z ktorych az tretina najrad-
$ej zo vsetkého pri plateni vyuzi-
va postové sluzby. Zrejme najviac
viak pokleslo vyuZivanie platenia
v hotovosti v rozvojovych kraji-
nich. Na svedomi to ma okrem
obdv vyplyvajicich z pandémie

Hotovost sa vytrdca
Z rozvojovych
krajin kvdli vysokej
kriminalite.

koronavirusu najmi snaha o zvy-
genie fyzickej bezpeénosti oby-
vatelov tychto krajin. ZniZenie
vyuzivania finan¢nej hotovosti
v mnohych africkych a azijskych
krajindch prinieslo vyznamny po-
kles pouli¢nej kriminality a v ne-
poslednom rade st tiez pokusom
preskocit, a teda urychlit niektoré
menové fazy vyvoja v nich.

Eurdpska tnia

a digitdlne euro

Eurépska unia sa rozhodla spustit
dvojro¢na vyskumnu fazu pro-
jektu digitdlneho eura. Cielom
je, aby obéania aj podniky Unie
mali mozZnost platit tymi mo-
mentdlne najmodernej$imi spo-
sobmi. ,Digitdlne euro musi
uspokojit potreby Eurépanov
a zaroven prispievat k prevencii

Ako zachovat
klasické platidla

»Eurové bankovky su tu natr-
valo. Predstavuju hmatatel-
ny a viditelny symbol nasej
sudrznosti v Eurépe, najma
v kritickych obdobiach, a je
po nich stéle vysoky dopyt,*
zdo6vodnila rozhodnutie reno-
vovat dizajn eurobankoviek
prezidentka ECB Christine
Lagardeova. ,,Po 20 rokoch
existencie nastal ¢as prehod-
notit podobu nasich banko-
viek tak, aby si k nim mohli
vytvorit bliz§i vztah vsetci
Eurépania, bez ohladu na svoj
vek & pévod,* dodala.

proti nezdkonnej ¢innosti, a to bez
akychkolvek nepriaznivych uin-
kov na finanént stabilitu a meno-
vu politiku,” povedala prezidentka
ECB Christine Lagardeova.

Podla nej sa finanénici z ECB po-
Cas tejto fazy zameraju predovset-
kym na vytvorenie funkéného di-
zajnu digitalneho eura. Odbornici
posudia moznosti jeho pouzivania
tak, aby plnilo tlohu bezrizikovej,

Francdzsko sa usiluje
o vlastné individudlne
rieSenie v rdmci
Eurdpskej tnie.
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dostupnej a efektivnej formy pe-
nazi centrdlnej banky. V tejto
suvislosti sa pocita aj s upravou
legislativneho ramca Eurépskej
unie posidenim vplyvu digitdl-
neho eura na trh, vyhodnotia sa
aspekty jeho vplyvu na ochranu
stkromia a eliminéciu rizik jeho
zneuzitia.

Francuzi skuasaju

vlastni menu

Niektoré krajiny eurozény viak
v kontexte k spolo¢nému postu-
pu uplatnuju aj vlastné indivi-
dudlne rie$enia. Je to napriklad
Francuzsko, ktoré zacalo s vy-
vojom vlastnej digitdlnej meny.
Francuzska centrdlna banka si
svoju vlastnd menu vyskuasala
v desatmesaénom teste, do kto-
rého sa zapojilo aj niekolko vel-
kych bank. Cielom experimentu
bolo posudit, ¢i ma technolégia
blockchainu vyuzitelny potenciil
nielen pre kryptomeny, ale aj pre
klasické banky.

Najd'alej s vyvojom
digitdlnych mien
pokrocili dzijské

krajiny.

Financial
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USA a digitdlny dolar

Vyvoj digitidlneho dolara za prog-
resom digitdlneho eura zatial za-
ostava. Americky dolér je totiz
stale mimoriadne dominantnou

svetovou menou. Je nail navia-
zand hodnota mnoZstva komodit
vritane kryptomien, presnejie
stablecoinov. Predstavitelia ame-
rickej centralnej banky (FED) uz
dédvnejsie zadali zhromazdovat
dita o potencidlnych vyhodach
a ndkladoch na digitilne platby.
Ich postup je viak zatial len opa-
trny. Obavy totiZ vyvolavaju prave
spomenuté stablecoiny, respektive
strach z toho, Ze by sa mohli za-
¢at nekontrolovane mnozit, ¢im
by fragmentovali uz existujuci
platobny systém. Zatial nepred-
stavitelnym scendrom by bolo, ak
by sa stali dominantnymi na trhu
a firmy by stratili pristup k dosial
bezpeénému finanénému zuétova-
niu podporovanému vlddou.

Nadej pre budtucnost digitdlne-
ho dolara v3ak predstavuje nova
podpredsedni¢ka FED-u Laela
Brainardova, ktora uz v minulosti
presadzovala myslienku digital-
neho doléra, a ktora je povaZova-
na za predstavitelku finanénych
inovacii vo FED-e. UzZ na jar tohto
roka totiz vyhlasila, Ze digitdlna
mena podporovand americkou
centrdlnou bankou by mohla ulah-
¢it Ameri¢anom Zivot.

Niektoré eurdpske krajiny uz utlmuji pouzivanie financnej hotovosti na tkor digitalnych platieb

Rusko vyvija vilastnu
digitdinu menu ako
protivdhu silnému

americkému doldru.

Digitdlne meny v Azii

Zrejme najdalej s vyvojom digi-
tdlnych mien pokro¢ili azijské
krajiny. Medzi nimi najma Cina
a Singapur. V Cine sa vyvoju a do-
konca aj testovaniu takejto meny
venuju uz niekolko rokov. Vlada
krajiny povazuje otazku digitali-
zacie meny za klucovy prvok tech-
nologickej a priemyselnej trans-
formicie krajiny. Za rozhodujuci
moment oznaéuje skutoénost, ze
¢insky digitdlny jian musi zo-
stat maximalne centralizovany,
aby sa nevymkol spod kontro-
ly. Na digitdlnej mene pracuju aj
v Singapure. Miestna centralna
banka je na velké vyhldsenia za-
tial skapa. Deklaruje len, Ze pra-
cuje na vyvine digitadlneho singa-
purského dolara tak, aby ho bola
schopnd uviest do Zivota, ak by
k takémuto rozhodnutiu v budic-
nosti doslo.

Rusko a jeho digitdlny rubel’

Aktivity smerujuce k vyvoju vlast-
nej digitalnej meny zacalo vyvijat
aj Rusko. Odvolava sa pritom na
snahy USA pouzivat svoj vplyv-
ny dolar ako ekonomickd zbrari.
Cielom Ruska je znizit vplyv
sankcii zo strany USA v ramci
zahrani¢no-obchodnych opera-
cii. ,Kryptomeny maji hodnotu
a pravo na potencidl,” diploma-
ticky pripustil rusky prezident
Vladimir Putin v rozhovore pre
stanicu CNBC. Budicnost digital-
nej meny v Rusku je zatial neista.
Predpoklada sa, Ze pripravou na
jej nastup by mohlo byt vytvo-
renie legislativneho rdmca na jej
reguldciu.
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CO JE TO SWIFT
A PRECO ODSTRIHNUTIE

0D NEHO BOL

Autor: Roland Régely, foto: Shutterstock

Eurdpska Unia hned' na zaciatku okupacnej vojny na Ukrajine
odstrihla Rusko od globalneho medzibankového platobného
systému SWIFT. Tento krok tvrdo zasiahol ruské banky, na

druhej strane negativne ovplyvnil aj Eurépsku Uniu. Pozrime
sa podrobnejsie, ¢o znamenalo vypnutie Ruskej federdcie zo
systému SWIFT a aké dbsledky to ma pre d'alsie krajiny.

Co a kto je to SWIFT?

SWIFT (Society for Worldwide
Interbank Financial Telecommuni-
cation) je organizacia pre me-
dzibankovu finanént telekomuni-
kaciu, ktora prevadzkuje vlastny
informaény systém od roku 1973.
Spolo¢enstvo so sidlom v Belgicku
je vlastnené ¢lenskymi bankami
a riadi ho 25-¢lenné predstaven-
stvo, v ktorom je v sicasnosti aj
jeden rusky $tatny prislusnik. Na
organizaciu dohliadaju centrilne
banky G10 - Belgicko, Kanada,
Francuzsko, Nemecko, Taliansko,
Japonsko, Holandsko, Velka
Britania, Spojené $tity americké,

Svaj¢iarsko a Svédsko - ako aj
Eurépska centralna banka.

Systém SWIFT nahradil niekdajsie
,dalekopisy“, ktoré boli zalozené
na starych telegrafnych okruhoch.
Tento spbésob vsak bol velmi po-
maly, tazkopddny a uz vébec nie
bezpeény, preto si Eurépa pred 50
rokmi vytvorila novy, kvalitnejsiu
alternativu. V skratke je tento sys-
tém akousi zabezpecfenou komuni-
kaénou platformou, ktord pouzi-
vaju banky, makléri a iné finanéné
institicie na odosielanie a prijima-
nie informicii, ako sa pokyny na
prevod penazi do zahrani¢ia, alebo

“

SWIFT je
najdéveryhodnejsi
druh cezhranicného
systému zasielania
sprav.

vyrovnanie obchodov s cennymi
papiermi. Ide v8ak iba o systém za-
sielania sprav.

Kto je mimo, ten neexistuje

SWIFT nedrzi ziadne finanéné pro-
striedky ani cenné papiere a nespra-
vuje ity klientov. Kazd4 banka ma
v systéme svoj vlastny, unikdtny
a $tandardizovany kéd. Vdaka tomu
vie platby rychlo spracovavat, umoz-
ni dokonéit cezhrani¢né platby za
menej ako pat mindt a ponika kom-
plexné sledovanie doruéenia zasla-
nych financii. , Je to najdéveryhod-
nej$i druh cezhrani¢ného systému
zasielania sprév, a preto je nesmier-
ne dolezity,” mysli si byvaly hlavny
poradca ministerstva financii USA
Brian O'Toole. Pre banky ma SWIFT
systém oproti starSej verzii viacero
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Co sa stane, ked' globélny platobny systém vylici zo svojich radov silného hraca - BANKY

Rusov chceli odpojit
uz skor

S navrhom o odpojenie Ruska
prvykrét prisla Velka Britdnia
uz v roku 2014. Za okam?zi-
té odstrihnutie od systému
SWIET vtedy hlasovala v su-
vislosti so sankciami, ktoré
boli na Moskvu uvalené kvéli
ruskej anexii polostrova Krym.
O odpojeni Ruska od systému
SWIET sa $pekulovalo aj pri
zavadzani sankcii, ktoré vyvo-
lala otrava byvalého dvojitého
agenta Sergeja Skripala a jeho
dcéry vo Velkej Britanii v roku
2018. Eurépa vsak v tomto pri-
stupe doposial nikdy nebola
jednotna, a tak k sankcidm na-
pokon zatial nedoslo.

vyhod. Umoziiuje napriklad rychlu
komunikéciu s ostatnymi finané-
nymi indtitdciami po celom svete,
zvy$uje produktivitu spracovania
informécii a zniZzuje ndklady na ich
prenos. Vyssia je tiez bezpecnost
prenosu informadcii. Plati teda, ze
kto dnes v rdmci finan¢nych insti-
tucii nie je vo SWIFT-e, akoby ani
neexistoval.

Co spésobilo odpojenie Ruska?

O odpojeni Ruska od komunika¢né-
ho systému SWIET sa hovorilo ako
o ,nukledrnej alternative Zapadu®,
ako zautodit bez pouZitia akejkolvek
zbrane. Historicky to predstavuje
bezprecedentny sankény krok. Pre

Rusko pracuje
na vlastnom
medzibankovom
systéme a poméct mu
méZe aj Cina.

Rusko to znamena, Ze nemdZe ob-
chodovat s ostatnymi §tatmi a ne-
moZe vykondvat transakcie. Za jeho
komodity tieZ nie je mozné zaplatit
a Rusko si musi vystacit s nasporeny-
mi finanénymi prostriedkami, ¢o ma
razantny vplyv aj na Zivotna Groven
miestnych obyvatelov.

Krajina si sice ¢asom nasla sposob,
ako fungovat v rdmci medzinarod-
nych platieb, no napriek tomu to
predstavuje $ok pre systém, ktory
sposobil masivne gkody.

V minulosti uz odpojili Irdn
Prvou krajinou sveta, ktora vyluéili
zo systému SWIFT, sa v marci 2012
stal Iran. Miestne banky boli vtedy
odpojené v ramci sprisnenia medzi-
narodnych sankcii voéi Teheranu
za jeho sporny jadrovy program.
Krajina kvéli tomu stratila polovicu
prijmov z vyvozu ropy a zhruba 30 %
zahrani¢ného obchodu. Irdnske ban-
ky boli znovu pripojené na globdlnu
transakénd siet vo februdri 2016.

Organizacia spravujica systém
SWIFT nevyhovela kazdej poZiadav-
ke na odpojenie. V roku 2014 napri-
klad odmietla poziadavky palestin-
skych predstavitelov, aby odobrala
izraelskym bankam pristup do svojej
siete. PovaZovala to za neodévodne-
ny akt. Rusko je vi¢sou ekonomikou,
ako predstavuje Irdn, a je hlboko
integrované do globalnej finané¢nej
komunity, takze vplyv prerudenia
SWIFT-u by bol ovela va¢si ako v pri-
pade Iranu, myslia si analytici.

Alternativna spoluprdca
Globalny medzibankovy systém
SWIEFT vsak nie je jedinym rieSenim
svojho druhu na svete. UZ v roku
2015 Peking spustil cezhrani¢ny me-
dzibankovy platobny systém (CIPS),
aby pomohol internacionalizovat po-
uzivanie ¢inskej meny juan. Niektori
miestni predstavitelia vyzvali ta-
mojsie firmy na pouzivanie CIPS
namiesto SWIFT na ochranu bank
v krajine pred pripadnymi hrozbami
preruSenia ¢innosti.

Aj samotné Rusko disponuje vhod-
nou alternativou. Krajina uz dlhsie
pracuje na vyvoji vlastného me-
dzibankového systému pod na-
zvom SPFS (System for Transfer
of Financial Messages), ktory by
dokazal SWIFT ¢iasto¢ne nahradit.
Tieto alternativy véak dominantnud
poziciu systému SWIET ani zdaleka
neohrozuju a dosahuju len mizivé
percento z celkového podielu na
trhu bankovych transakcii, ¢o v pri-
pade sankcii hra do karat najmi kra-
jindm Zipadu.

Zaujimavosti o rieSeni
SWIFT

+ Systém podlieha priavu
Eurépskej tnie a vlastnia
ho zdcastnené institdcie so
sidlom v Belgicku.

+ V roku 1973 ho zalozili
velké eurdépske a severoa-
merické banky, aby mohli
vyvijat a prevadzkovat vel-
kit medzindrodnu teleko-
munikadnu siet najmai pre
potreby bank a finan¢nych
institacii.

+ V roku 2021 bolo zazname-
nanych v priemere 42 mili6-
nov swiftovych sprav denne,
¢o predstavuje medziroény
nérast o zhruba 11 %.

Systém SWIET prevadzkuju
datové centra v Spojenych
§tatoch, Svajéiarsku
a Holandsku.

+ Pouziva ho priblizne 11-ti-
sic finanénych institacii
vo viac ako 200 krajinach
a tizemiach.

+ Na prenos dat sa pouzivaju
podmorské komunikaéné
kable.
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PODVODNICI UTOCIA
NA BANKOVYCH KLIENTOV.
RIESENIE PRICHADZA Z AZIE

Autor: Robert Juris, foto: Shutterstock

Mobilné telefény Slovakov zahlcuji nevyziadané podvodné SMS spravy. Utognici
sa prostrednictvom nich snaZia zmanipulovat' obete, aby klikli na linky vedtce
na phishingové stranky, kde sa z nich pokusia vylakat osobné, pristupové ¢i
inak citlivé Udaje. Falosné kampane smeruji najma na bankovych klientov, ale
v podstate smeruju na kohokolvek, na koho utocnik zozenie nejaky kontakt.

Pozrime sa preto podrobnejsie
na phishingové podvody, kto-
rym v si¢asnosti ¢elia mnohi oby-
vatelia Slovenska, a tieZ na tech-
nické rieenie zabratfiujice vzniku
$kod na bankovom tuéte obete,
ktoré prindsa singapurska OCBC
Bank.

Zikerné esemesky

Kampane, ktoré zachytili vy-
skumnici spolo¢nosti ESET, su
primdrne namierené na banko-
vych klientov. Uto¢nici ich rozo-
sielaja plodne. ,Ludia by mali zvy-
$it pozornost pri prichddzajicich
SMS sprévach, pretoze na rozdiel
napriklad od e-mailu mame ten-

v €

denciu otvéarat kazdt jednu z nich. niz$i,“ varuje §pecialista na di- Pozor na detaily

Nasli rieSenie, ako stisnutim jedinej klavesy zabranite vybieleniu svojich bankovych Gc¢tov - BANKY

strankach. Fio banka spomina nie-
len podvodné SMS, ale aj e-maily.
SMS sa tvaria, akoby klienta ban-
ky mali ochranit pred podvodnou
¢innostou, pritom ho odkazuju na
web, ktory sa z nich pokusi vyla-
kat citlivé udaje. Podvodné e-maily
zase upozornuju na zablokovanu
platobnt kartu s tym, Ze na jej
odblokovanie je potrebné kliknut
na odkaz, ktory ich presmeruje na
podvodna stranku.

Varuje aj policia

K téme sa vyjadruje aj Policia
SR: ,Banka takéto e-maily ¢&i
SMS urdite neposiela. Text
obsahuje netplné informi-
cie, odosielatel m4 netypic-
kd e-mailovi adresu, link do
internetbankingu je falosny
a ma tplne iny formit. Toto
su veci, na ktoré je potreb-
né si dat pozor.“ Spolo¢nost
ESET tvrdi, Ze jej bezpetnost-
né rie§enia dokdZzu podvodné
linky detekovat a zablokovat.
Varovanie vo vicsine pripadov
zobrazi aj internetovy pre-
hliadag¢, pretoZe nemaju plat-
ny certifikat. Uto¢nici viak
cielové linky ¢asto menia, ¢o
staZuje reagovanie na hrozbu.

Ich bezpeénostny $tandard je pri-
tom v porovnani s najrozsirenejsi-
mi chatovacimi sluzbami vyrazne

Pozor na
gramatické chyby,
zdanlivé nezmysly

a odlisnosti
v URL adrese.

Financial
Report

gitdlnu bezpe¢nost spolo¢nosti
ESET Ondrej Kubovié. V oé¢iach
niektorych Iudi méze zvy3ovat
déveryhodnost tychto sprav fakt,
Ze su posielané z telefénneho ¢is-
la, a niektoré telefény ich auto-
maticky zaradia pod znacku ,, Info“
alebo ,InfoSMS®. Do rovnakej
skupiny moé6zu spadat napriklad
aj spravy po nakupe dialni¢nej
znambky, ¢i informécie od niekto-
rych $tdtnych uradov. Len ¢ast
mobilnych telefénov ich dokaze
spravne identifikovat a zaradit do
kategorie spam.

»Stranka, na ktort sa obet dostane,
pritom vyzerd takmer na nerozozna-
nie od originalu. Lisi sa véak v URL
adrese, v ktorej si bodky nahradené
poml¢kami, pripadne adresa obsa-
huje slova, ako ,overenie®, ,,suspen-
dovany“ alebo ,,zabezpeceni“. Okrem
toho tieto phishingové stranky ne-
maju Sifrovaci certifikat, takZe sa
k udajom mozu dostat aj dalsi utoc-
nici,” vysvetluje O. Kubovic.

Dotknuté banky varujui pred prob-

lémom svojich klientov oznamom
na svojich oficidlnych webovych
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Vypina¢ proti ,,zabijaniu iétov"
Masivna vlna SMS phishingovych
utokov na bankové ucty, ktora sa
netyka len Slovenska, ale je do-
slova celosvetovym problémom,
si skoér ¢i neskér musela vyziadat
reakciu zo strany bank. S rie$enim,
ktoré sa vsak da pouzit aZ vtedy,
ked sa hrozba premeni na skuto¢-
ny Gtok na peniaze klienta banky,
prichddza OCBC Bank so sidlom
v Singapure. T4 prostrednictvom
svojich bankomatov umozni klien-
tom v pripade utoku zvonka na ich
peniaze zmrazit vetky ich ucty.

Banka, ktor4 sa oznacuje ako nad-
nirodnd korporicia pre bankov-
nictvo a finanéné sluzby, vyvinu-
la ,vypina¢ proti zabijaniu u¢tov*.
Funguje tak, ze ak vlastnik uétu
zaregistruje utok hekera na svoje fi-
nanéné prostriedky, moze v pripade
nudze okamZite zmrazit svoje bezné
aj sporiace ucty. Vypinac je mozné
v pripade potreby aktivovat nielen
prostrednictvom oficidlneho kon-
taktného telefénneho ¢isla banky,
ale aj prostrednictvom klavesy 8 na
niektorom z bankomatov patriacich
OCBC. Tato funkcia je dostupna od
marca tohto roka.

Riesenie po vine ttokov

Vypina¢ dokédze vypnit vetky bez-
né a sporiace ucty, vratane spolo¢-
nych actov, pristup k bankomatom,

Masivna vina
phishingovych
utokov je celosvetovy
problém.

debetnym a kreditnym kartdm
a digitdlnemu bankovnictvu, ako
aj pristup k aplikacii OCBC Pay
Any. Opitovnu aktivaciu tychto
sluzieb bude moct zariadit len z4-
stupca banky. Zavedenie nového
opatrenia nasleduje po zaplave SMS
phishingovych podvodov v bankach
v Singapure. Banka zistila, Ze len
v decembri 2021 prislo 470 zdkazni-
kov o priblizne 8,5 miliéna dolirov
po tom, ako sa podvodnici vydavali
za veritela a obetiam posielali SMS
s odkazmi na phishingové stranky.

Singapurska centrilna banka po-
tom nariadila v§etkym bankam,
aby odstranili klikatelné odkazy
v e-mailoch a textovych spravach
odoslanych maloobchodnym zakaz-
nikom a zvaZuje mnozstvo dalsich
opatreni na potla¢enie podvodnikov.
Zostava verit, Ze rie$enie na ochra-
nu finanénych prostriedkov banko-
vych klientov nezostane len v Azii,
ale objavi sa aj v Eurépe.
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EMBEDDED,

CIZE VSTAVANE FINANCIE,
ZMENIA DOTERAZ ZNAMY
FINANCNY SVET

Autor: Dominik Horvdth
Foto: Shutterstock

Pandémia koronavirusu zatlacila na podniky, aby prehodnocovali svoje

digitalizacné stratégie rychlejsie, ako povodne planovali. Roky dopredu
pripravované projekty sa darilo zrealizovat v priebehu niekolkych

mesiacov. Jednym z najpozoruhodnejSich prikladov digitalizacie je oblast

fintechu. Najma to, ako tradi¢né podniky na novej tUrovni zapdjaju financie
integraciou financnych mechanizmov do svojho obchodného planu.

y
Era embedded finance (vstava-

nych financii) tak naberd na sile

spracovanie platieb — nefinanénym
poskytovatelom. Napriklad obchod

Priekopnici vstavanych
financii
Niekomu sa méze zdat, Ze vsta-

vané financie existuju uz desat-
ro¢ia. Napriklad velkoobchodni
predajcovia, ako Walmart alebo
Tesco, uz dlho poskytuju svoje
vlastné kreditné karty. Hlavnym

Medzi najznamejsie mena vyuziva-
juce tieto technolégie momentéalne
patri napriklad Amazon, u ktorého
si méZu spotrebitelia zobrat po-
zi¢ku pri ndkupe tovarov cez in-
ternet. Dalim prikladom je $véd-
sky predajca elektroniky Klarna.
Nasleduje aj popularna siet ka-

Vistavané financie
nie st len o pohodli.
Je to aj ndstroj na
lepSie pochopenie
spotrebitelov.

financie. Podla prieskumu v Eurépe
za to mézeme vdalit najmi regu-
la¢nému tlaku zo strany Eur6pskej
komisie s cielom podporit bankové
inovacie a prilev novych technolé-
gi, ktoré sem plynu z USA a Azie.
oV spravani firiem je o¢ividny dra-
maticky posun v tom, ako premys-
lajui o svojich zdkaznikoch. Nemali
by sme preto podceriovat kombina-
ciu regulaé¢nych zmien a spristup-
nenia technolégie,” uviedla Iana
Dimitrova z OpenPayd. ,Vstavané
financie st nie¢im, o ¢om veduci
pracovnici firiem velmi aktivne
uvaZzuju. A nielen o tom premysla-
ju, ale v podstate uz zacali s projek-

a s odhadovanou trhovou hodno- s elektronikou by mohol pre svoj to- NO\/d teChﬂOIégia rozdielom medzi minulostou a si- viarni Starbucks, ktord umoziiuje  ciou vyuZitia tejto sluzby na gene-

tou viac ako 138 milidrd doldrov  var zdroven poskytovat aj poistenie. v -y ¢asnostou je rozmach internetu. svojim klientom prostrednictvom  rovanie vynosov, dodala.

v roku 2026 je zrejmé, Ze nejde len ,Vstavané finanéné sluzby postva- Zvysuje sancu na to) Vzhladom na dne$nt konektivitu  vernostnej aplikdcie nakupovat

o finan¢ny vystrelok, ale doslova  ji koncepciu krizového predaja na 2’8 deaznl’k je mo#né pontuknut plne integ- kavu cez telefén. Mozno najzna- Obrovsky nevyuZity potencial

o budtcnost. novu droveil. S zaloZzené na hlbo- rované bankovnictvo vo velkom mej$im prikladom st taxisluzby, Vstavanym financidm sa zatial dari
kom vztahu medzi spotrebitelom dOkonC/f n(jkup. rozsahu, ¢o robi stéle viac spolo¢-  ako Uber alebo Bolt, ktoré pridali  len v uréitych sektoroch. Casopis

Co si vstavané financie

Ako u vsetkych novych konceptov,
pre tych, ktori sa s touto myslienkou
len zoznamuji, méze byt naro¢né
pochopit, ¢o tento termin znamena.
Zjednodusene povedané, embed-
ded finance mozZno definovat ako
pouzitie finan¢nych nastrojov ale-
bo sluzieb — akymi st p6zicka alebo

Spotrebitelom ulahcia
pristup k financnym
sluzbam, kedykol'vek
ich budu potrebovat.
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a podnikom,” povedal pre portal
CNBC Matt Harris zo spolo¢nosti
Bain Capital Ventures.

Vsetko na jednom mieste
Embedded finance st navrhnuté
tak, aby spotrebitelom zefektivnili
finan¢né procesy a ulah¢ili im pri-
stup k sluzbam, ked ich potrebujt.
Prikladom moéze byt vybavenie p6-
zi¢ky. V minulosti museli ist spotre-
bitelia pred uskuto¢nenim nakupu
do fyzickej poboc¢ky banky a poZiadat
o uver. Teraz, so vstavanymi financia-
mi, méZu uskutoénit nakup a ziskat
pozi¢ku na jednom mieste, v predajni
poskytovatela tovaru alebo sluzieb.

Jednou z hlavnych vyhod vlo-
zenych financii je jednoduchost

pouzitia pre spotrebitelov.
Odstrdnenim pre spotrebitela ne-
pohodlného Ziadania o tver v ban-
ke je pravdepodobnejsie, Ze zdkaz-
nik dokonéi ndkup. Pre podniky to
moze viest k prileZitosti dosiahnut
vys$8i zisk, pretoZe spotrebitelia si
s vi¢Sou pravdepodobnostou ka-
pia tovar alebo sluzbu a vracaja
sak nej znova a znova. ,,Prevaznd
vacsina spolo¢nosti zameranych na
spotrebitelov bude schopnd uviest
na trh finan¢né produkty, ktoré im
umoznia vyrazne zlepsit ich zakaz-
nicku skasenost,” povedal pre por-
tal CNBC Luca Bocchio zo spolo¢-
nosti Accel.

Jar 2022

nosti. ,Zakaznici o¢akavaju, Ze
sluzby vritane finanénych sluzieb
budd priamo integrované v mieste
spotreby a budd pohodlné, digital-
ne a okamzite dostupné,” povedal
Roland Folz - generalny riaditel
Solarisbank, ktora poskytuje ban-
kové sluzby viac ako 50 spolo¢nos-
tiam vratane Samsungu.

Kazdd firma
md Sancu stat sa
potencidlnou fintech
spolochostou.

moznost platby za jazdu priamo
prostrednictvom aplikéicie. Za ty-
mito trhovymi lidrami nasleduju
desiatky spolo¢nosti vietkych ty-
pov, ktoré zvazuju alebo sa pri-
pravuju na spustenie vstavanych
finanénych sluzieb. Tym sa otva-
raju nové moznosti, a kazd4 firma
sa tak stava potencidlnou fintech
spolo¢nostou.

Stdle len na za¢iatku cesty

Hoci vstavané financie nie su no-
vinkou, sektor je stale v plienkach
a len nabera na obratkach. Podla
prieskumu spolo¢nosti OpenPayd,
ktor4 oslovila najvacsie eurépske
firmy, viac ako 70 % spolo¢nos-
ti planuje v priebehu nasleduju-
cich dvoch rokov vyuZit vstavané

Forbes na zaciatku tohto roka uro-
bil prieskum s nazvom ,Follow the
money“ (Nasleduj peniaze) medzi
fintech odbornikmi s cielom zis-
tit, ktoré sektory maju najvicsi
potencidl pri vyuziti tejto novej
technolégie. Z ich odpovedi je zrej-
mé, Ze v sucasnosti existuju Styri
popredné sektory: maloobchod
a elektronicky obchod (vybralo
ich 73 % respondentov), cesto-
vanie a zdbava (53 %), potraviny
a ndpoje (27 %) a doprava a logis-
tika (47 %). Ostatné sektory, ako
st zdravotnictvo, automobilovy
priemysel ¢i energetika a verejné
sluzby, dosiahli ovela niZsie skére.
Tie preto predstavuja obrovsky ne-
vyuzity potencial, ¢o sa v§ak moéze
v najblizsich rokoch rychlo zmenit.
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Tri mozZnosti pouzitia

Vstavané financie v$ak nie st len
o pohodli. Je to tiez néstroj na lep-
$ie pochopenie spotrebitelov a ich
vydavkovych navykov a potrieb.
Tieto udaje mo6zu byt neskor pou-
Zité na riadenie budiceho obchod-
ného rozvoja. V siasnosti existuju
tri hlavné prudy tejto technolégie:

e Obchodny model BNPL - Buy
now, pay later (Kup teraz, zaplat
neskor), ktory vytvara novy uve-
rovy ramec pre nakupujucich.
Poskytnutie pristupu k $irsej skile
produktov, ktoré je mozné zaplatit
v priebehu ¢asu, umoziiuje spotre-
bitelom nakupovat inak a bez ohla-
du na ich si¢asnu finan¢nd situdciu.

Integrované poistovacie sluzby -
pri ndkupe nového produktu alebo
sluzby obchodnik priamo posky-
tuje poistenie daného produktu
a sluzby. Zakaznici tak zabezpedia,
Ze v pripade najhorsieho mozné-
ho scendra ich peniaze nebudua
vyhodené zbytoéne. Zac¢lenenim

Odporcami nového
trendu su, prirodzene,
banky a poistovne.
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ndstrojov poistenia maji podniky
lepsiu poziciu na trhu a odbreme-
nuju zdkaznika od vybavovania
dodato¢ného poistenia.

Investicie a obchodovanie -
vstavané finan¢né nastroje v in-
vesti¢nych aplikdcidch umoziuja
pouzivatelom spojit sa s ich ka-
mennou bankou a investovat sp6-
sobom, ktory zodpoveda ich aktu-
alnej finanénej situdcii a minaniu.
Toto je priklad pouZitia vstava-
nych financii poskytovatelom fi-
nanénych sluzieb iného typu.

Co na to banky a poistovne?
Je zrejmé, Ze hoci su vstavané fi-
nancie vynikajicou technolégiou,
existuju aj jej odporcovia. Tymi
st najmai banky a poistovne, teda
finan¢né institucie, ktorym od ich
vzniku patril titul sprostredkova-
telov finanénych produktov, a tie
su v siasnosti novinkou najviac
ohrozené. Vstavané financie uto-
¢ia na ich vztahy so zakaznikmi
a tieZ na niektoré z ich kla¢ovych
produktov. Vyznamné pribehy
o uspechu vstavanych financii
z poslednych rokov len pod¢iarku-
ji nové miesto fintech spolo¢nosti.
Vsetky tieto fakty znamenaju len
jednu vec, banky a poistovne uz
nemaju ,garantované miesto pri
stole“ ako kedysi.

Banky sa preto rozhodli branit po
svojom. Predstavitelia konzorcia

Banky sa méZu
pustit do boja
o klientov, alebo
zacnu spolupracovat
s fintechmi.

centralnych bink a finanénych
reguldtorov s nizvom Banky pre
medzinarodné platby v poslednych
mesiacoch dostali desiatky staz-
nosti od réznych svetovych bank,
aby sa zamerali na rastuci vplyv
technologickych firiem vo finan-
cidch. Dufaju, Ze ich konkurenciu
z nebankového sektora by mohli
odstavit regula¢né orginy a iné
Statne institdcie. Tie maja, samo-
zrejme, dostato¢nu paku na to, aby
obmedzili pokroky vo financova-
ni spolo¢nosti z inych sektorov.
Problémom pre banky je v3ak fakt,
Ze regula¢né organy zatial fintechy
vitaji a podporuju.

Banky majii na vyber

,Zdastancovia bank maju prav-
du, Ze banky buda mat vzdy
svoju tlohu, ale nie je to velmi
odmenujica tloha a zahtna
velmi malé vlastnictvo klienta,"
povedal pre agenttru Reuters
analytik spolo¢nosti Forrester
Jacob Morgan. Podla neho sa
banky budt musiet rozhodnut,
kde sa budu chciet nachadzat
vo finan¢nom retazci. ,Mézu
si zvolit priamy boj o zdkazni-
kov, alebo si zvolia ziskovejsiu
cestu na trh prostrednictvom
spolupréce s fintechom. Vtedy
by sa stali akymisi kolajnicami,
po ktorych buda beZat ostatni.
Niektoré banky sa rozhodnu

urobit oboje,“ dodal.
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Novy Web 3.0, ktory by mal nahradit’ sicasnd druhl generaciu, zacina
naberat’ jasné obrysy. Prvykrat sa o fiom zacalo hovorit' uz v roku 2014,
no myslienka na jeho realizaciu sa stala skuto¢nostou aZ v tomto roku.

Co vlastne tdto zmena predstavuje a ako je spojend s kryptomenou ethereum?

Stara myslienka v novom 3ate

Web, ktory pravidelne pouZivame,
presiel od svojho vzniku niekolky-
mi zmenami. Prvym bol Web 1.0,
ktory fungoval od roku 1991 do
roku 2004. Charakteristicky bol
tym, Ze velka viésina pouZivatelov
predstavovala len konzumentov
obsahu. Svoje vlastné myslienky
vo forme ¢lankov, prispevkov alebo
statusov mohlo pridavat len nie-
kolko malo Iudi, ktori mali urcité
technické znalosti.

Od roku 2004, spolu s vyvojom
prvej socidlnej siete Facebook, az
do stcasnosti, funguje Web 2.0. Je
znamy tym, Ze svojim vlastnym

MbZeme sa tesit na 3D
prostredie webovych
prehliadacov a vacsiu

interakciu na
softvérovej trovni.
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obsahom dor méze prispievat tGpl-
ne kazdy. A to bez toho, aby prispie-
vatel musel vediet programovat ¢&i
mat nejaké $pecidlne zru¢nosti, ve-
domosti alebo schopnosti.

Vdaka rychlemu technologické-
mu pokroku sa viak zadala ¢rtat
otazka, ¢i nie je ¢as na tretiu ver-
ziu webu, takzvany Web 3.0. Jeho
prichod nie je dplnou novinkou,
a teda ani zdsadnym prekvape-
nim, predovsetkym pre odbornu
verejnost. Prvykrit ho spomenul
spoluzakladatel kryptomeny ethe-
reum Gavin Wood uz v roku 2014,
no vtedy sa myslienka e$te neujala.
Koncom roka 2021 sa v8ak tému
tretej generacie webu podarilo zno-
va otvorit. A to najmi vdaka vzras-
tajucej oblube kryptomien. Tie by
totizto mali predstavovat zdklad
pre jeho fungovanie.

Nové funkcie a systémy

Web 3.0 by mal priniest mnoZstvo
zmien. Oc¢akava sa, Ze bude mat vel-
ky vplyv hlavne na finanéné sluzby.
Prostrednictvom blockchainu bude
zahfnat technolégie distribuova-
nej uctovnej knihy, ktord pohana

Hlavnym favoritom

v pretekoch o Web

3.0 je kryptomena
ethereum.

decentralizované infrastruktuary.
Bude mat tieZ decentralizovanu ar-
chitektaru, ¢o v praxi znamena, Ze
déta mézu byt prepojené a ulozené
v nezvislych pocita¢och bez potreby
vyuZitia centralizovanych dlozisk.

K dalsim velkym krokom sa radi
aj vyuzitie technolégii, ako umela
inteligencia ¢ inteligentné zmluvy.
Nemenej zaujimavé moéze byt aj 3D
prostredie webovych prehliada¢ov
a vicsia interakcia na softvérovej
urovni. To znamen4, Ze ktokol-
vek by mal byt schopny vytvorit
program aj bez profesionalnych
zru¢nosti. Jednoducho povedané,
Web 3.0 ma byt vykonnejsi a efek-
tivneji ako ktorakolvek jeho pred-
chadzajtca verzia webu.
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Stacf obmedzit
maximdlny pocet
transakcii za sekundu
a tri hlavné prednosti
zostanu zachované.

Ziakladom by mala byt
kryptomena ethereum
Vybudovanie Webu 3.0 si bude vy-
zadovat ur¢ity ¢as a najma vyuZitie
modernych technolégii. Jednou
z nich je kryptomena ethereum.
Mnohi odbornici tvrdia, Ze ,pre-
teky“ o to, aby sa stala zdkladom
nového webu, uz vyhrala.

Doévodov je hned niekolko, a k tym
najvacsim sa radi fakt, ze ethereum
ma lepéie nastroje a infrastruktiaru
pre vyvoj decentralizovanych apli-
kacii (DApp) ako ktordkolvek ina
platforma. Jeho silnym tromfom
je aj mnozstvo vyvojarov, ktorych
pocet sa neustéle zvysuje.

Déraz na rychlost,

bezpeénost a decentralizdciu
Netreba tiez zabudat na to, Ze
ethereum nemusi obetovat svoju
decentralizaciu v prospech inej d6-
lezitej vlastnosti. Co to znamena
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v praxi? Pokial ide o blockchainy,
technolégie, ktoré funguju ako
decentralizované databizy, exis-
tuje zdkladny zdkon nazyvany The
Scalability Trilemma. Tento zikon
hovori, Ze blockchain méZe mat len
dve z troch zdsadnych vlastnosti,
ktorymi st decentralizacia, ska-
lovatelnost (rychlost, akou je siet
schopna spracovavat poziadavky
pouzivatelov) a bezpeénost.

V praxi to vyzera tak, ze ak niekto
chce zvysit skalovatelnost block-
chainu pri rovnakej drovni za-
bezpecenia, musi obetovat jeho

Stiahnite si nasu appku

Najnovsie aktuality zo sveta financii vzdy poruke

. _ & A

decentralizaciu. Ethereum vsak
pracuje s tymito tromi vlastnostami
inak. KedZe chce, aby bola siet dosta-
to¢ne decentralizovand, vysoko bez-
pecna a rychla, obmedzuje maximal-
ny poclet transakcii za sekundu na to,
¢o priemerny podita¢ a rychlost siete
skuto¢ne dokazu zvladnut.

Kryptomena ethereum ma aj mnoho
dalsich silnych strdnok, vdaka kto-
rym by v blizkej budicnosti mohla
predstavovat zdklad nového Webu
3.0. Ci sa jej to podari, alebo sa na
jeho vybudovanie pouzije ind tech-
nolégia, uvidime uz ¢oskoro.
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CO SI MYSLI PAT
LEGENDARNYCH INVESTOROV
0 AKCIOVOM TRHU V ROKU 2022?

Autor: Dominik Horvdth, foto: Shutterstock

Akciové trhy zaZili v minulom roku vynikajlci rast. No rastlca
inflacia a stéle pretrvavajica pandémia COVID-19 a ruskd invazia
Ukrajiny m6Zu sposobit, Ze vysledky v roku 2022 nebudu také
priaznivé ako vlani. Va¢sina odbornikov si mysli, Ze je potrebné byt
maximalne opatrny. Niektori dokonca hovoria 0 moznom krachu
akciového trhu, ¢o je pre kaZzdého investora desivou vyhliadkou.

ko vidia predikcie trhu na
rok 2022 takzvani Smart
Money (inteligentné penia-
ze), ¢o je prezyvka oznacujuca

Bill Ackman

Prvym na zozname je Bill Ackman,
osobnost vo svete hedZovych fon-
dov a zakladatel Pershing Square
Capital. Do povedomia §irsej
verejnosti sa dostal naposledy
v roku 2019, ked spravne pred-
povedal pad trhu kvéli prichadza-
jucej pandémii, na ¢om za menej
ako dva mesiace zarobil cez 2,6
miliardy dolarov. Podla neho je
v roku 2022 najvi¢sou hrozbou
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profesiondlnych investorov, kto-
ri sa stali legenddrnymi vdaka
bohatstvu zarobenému na akcio-
vych trhoch? Od Warrena Buffeta,

rastica inflacia. Nedavno sa za-
pojil do horucej diskusie, pri¢om
uviedol, Ze centralni bankari este
len uvidia jej negativny vplyv.
V ¢asoch takejto ekonomickej ne-
istoty by sa podla Ackmana mali
investori zamerat na osvedcené
a robustné podniky. Tie dispo-
nuju dostato¢nou cenovou silou,
vdaka ktorej st schopné vzdoro-
vat rastucej inflacii. ,Viete, spo-
lo¢nosti, ktoré nedokazu preniest
inflaciu miezd a tovarov na svo-
jich zdkaznikov, budd na tom zle.
Myslim si teda, Ze ¢im je podnik
robustnej$i a vicsi, tym sa mu
dari lepéie,” povedal.

TaktieZ velmi negativne vidi situa-
ciu na Ukrajine. Ackman zasiel aZ
tak daleko, ze vyhlasil, Ze ,tretia
svetova vojna sa uZ pravdepodob-
ne zacala, ale zatial sme si to ne-
uvedomili®. Veri, Ze USA by mali
zacat robit podstatne viac ako

cez Raya Dalia po Michaela
Burryho, kazd4 z tychto legiend
m4é iny vyhlad na najblizsich
12 mesiacov.

doteraz, hlavne v oblasti zbrojenia
Ukrajiny. ,Ukrajinci so spravnymi
zbratlami a zdrojmi dokézali, Ze
maju na to, aby vyhrali vojnu, teda
kym sa Putin neuchyli k jadrovym
zbraniam. Zd4 sa mi, Ze dévodom,
predo nerobime viac, je nas strach

Fandi Universal Music

Ak by mal v tomto roku in-
vestovat len do jedinej ak-
cie, vybral by si spoloénost
Universal Music. T4 je v su-
¢asnosti jednou z jeho najvac-
gich pozicii, pretoze od augus-
ta minulého roka vlastni jej
akcie za 2,9 miliardy dolarov.
Hoci akcie Universalu za po-
slednych pat rokov sistavne
klesali, Ackman si mysli, Ze
trh e$te pontkne Universalu
primerand Sancu.
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z vyprovokovania Putina,” dodal.

Ackamn taktieZ vyjadril nedéveru
v nové zelené ESG iniciativy. Vplyv
environmentélnych, socidlnych

Carl Icahn

Znamy finanény Zralok a korporat-
ny ndjazdnik Carl Icahn taktiez ne-
vidi rok 2022 tplne ruzovo. Icahn
sa preslavil v 70. a 80. rokoch mi-
nulého storodia nasilnymi akvizi-
ciami a dnes zastava poziciu pred-
sedu predstavenstva spolo¢nosti
Icahn Enterprises. V si¢asnosti ma
svoje zaujmy v sektore energetiky,
automobilového priemyslu, nehnu-
telnosti, farmacie a médy. Veteran
akciového trhu neddvno predostrel
svoj vyhlad na rok 2022 poéas roz-
hovoru pre CNBC. Hlavnymi té-
mami tohto roku podla neho bude
inflacia, americké trhy a menova
politika. Na otdzku, ¢i si mysli, ze
na akciovom trhu existuja bubliny

a riadiacich iniciativ (ESG), kto-
ré sa tvaria ako trvalé a rastice,
podla neho méze byt tieZ jednym
z faktorov rastucej inflacie. Veri,

a ¢ by mohol byt akciovy trh v st-
¢asnosti nafuknuty, odpovedal:
LAno a velmi. Myslim si, Ze nie-
ktoré narasty akcii sa $ialené, ze
niektoré z rastucich investicii su
mimo tohto sveta.”

Icahn si vsak aj napriek tomu ne-
mysli, Ze americka ekonomiku ¢a-
kaju v najbliz§om obdobi obrovské
problémy. Skér sa obava dlhodobej-
gieho horizontu. ,Naozaj nemusite
byt génius, aby ste si uvedomili, Ze
pumpovanie peniazi Federalneho
rezervného systému (FED) do eko-
nomiky pocas pandémie spésobi
infla¢né problémy.“ Zarover sa tiez
domnieva, ze krach trhu je nevy-
hnutny vzhladom na nadmernu
peflazni zdsobu. Naznadil, Ze ak-
ciovy trh bude nakoniec donuteny
zaplatit vysoku cenu za expanziv-
nu politiku centrilnych bank.

,Z dlhodobého hladiska uréite na-
razime na stenu. Skuto¢ne si mys-
lim, Ze pride kriza, pretoZze sp6sob,
akym dnes neuveritelne rychlo
rasta akciové trhy, sp6sob, akym
tla¢ime peniaze, spésob, akym ide-
me do inflicie, neméze byt udrza-
telny. Myslim si, Ze ked sa pozriete

ze vysoké néklady prechodu na
¢istu energiu prispeju k dalsiemu
zvy$eniu celkovych svetovych na-
kladov na energiu.

okolo seba, vidite infliciu tplne
viade,“ uviedol. Tlalenie petazi
a inflacia je podla neho dokonca
eSte vacsi problém ako situdcia na
Ukrajine. V neddvnom rozhovore
bagatelizoval vplyv sankcii Zapadu
na Rusko a predpovedal, Ze trhy ne-
poloZi vojna, ale inflicia. ,Tento trh
mozno prehnane reaguje na to, ¢o
sa deje na Ukrajine, ale nemyslim
si, Ze toto je problém, ktory mame.
Problém, ktory skuto¢ne mame, je
ovela hlbsi, a to je inflacia,” uviedol
v rozhovore pre Fox News.

Veri energetickému
priemyslu

Medzi jeho ¢ierne kone na
tento rok patria akcie hlav-
ne energetického priemyslu.
Icahn Enterprises nakupil
vyznamné objemy akcii spo-
lo¢nosti, ako First Energy,
Cheniere Energy a Occidental
Petroleum. Okrem toho veri
aj tlac¢iarenskému gigantu -
spolo¢nosti Xerox, a zdravot-
nickej firme Bausch Health
Companies.
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Ray Dalio

Ray Dalio je legenddrny investor
a miliardar. Od roku 1985 je ge-
nerdlnym riaditelom najviésieho
hedzového fondu na svete - spo-
lo¢nosti Bridgewater Associates.
Na zac¢iatku minulého roka po-
vedal, Ze akciovy trh je nafuknu-
ty a Ze o¢akava jeho krach, aky
nastal v rokoch 2000 - 2001 pri
takzvanej dotcom bubline. Po
takmer roku zmiernil svoju ré-
toriku. V rozhovore pre portal
CNBC na zatiatku tohto roka pre-
zradil, ako sa podla neho budu
vyvijat akciové trhy. Tvrdi, Ze
z krdtkodobého hladiska je ne-
mozné nacasovat spravny nidkup
a predaj akcii, ale potrebné je
zameriavat sa na dlhodoby hori-
zont. ,Pokusat sa nacasovat trh
je hlupa zalezitost. V skuto¢nosti
by bolo lepsie, keby ste sa poki-
sili porazit Usaina Bolta v $printe

Warren Buffett

Urcite najzndmejs$im investorom
na tomto zozname je Warren
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alebo Michaela Phelpsa v bazéne.
Bridgewater Associates preto za
posledné mesiace upustil od naku-
pov jednotlivych akcii a zameriava
sa hlavne na ETF fondy. Najvidsi
potencidl vidi v rozvijajacich sa tr-
hoch a zameriava sa na fondy, ako
napriklad iShares MSCI Emerging
Markets ETFE. Pri fiom navysil svo-
ju poziciu za posledné dva §tvrtro-
ky z 0,77 % na 5,55 %.

Dalio sa v minulosti netajil svo-
jim obdivom k Cine, ktora tvori
vyznamnu ¢ast indexov rozvijaju-
cich sa trhov. Po zadati vojny na
Ukrajine v8ak trochu prehodnotil
svoj predchadzajuci postoj kvoli
uzkym vztahom medzi Ruskom
a Cinou. ,Cakam, ¢o urobi Cina,
pretoZe to bude mat velky vplyv
na to, ako bude ¢oskoro vyzerat
rychlo sa meniaci svetovy poria-
dok,” povedal. Okrem toho sta-
le veri zlatu ako uchovavatelovi
hodnoty pred rastiacou infliciou
aj vojnovou neistotou. Jeho pozi-
cia v ETF fonde SPDR Gold Trust
vzrastlaz 1,7 % na 2,15 %.

Co sa tyka rusko-ukrajinskej vojny,
Dalio predpoveda, Ze ekonomické
sankcie, ktoré Eurépa a USA uvali-
li na Rusko a jeho finanény systém,
si vybert tazku dan na ruskej eko-
nomike. ,Sankcie by mohli dokon-
ca Rusku priniest politicka zmenu.

Buffett. Vestec z Omahy, ako ho
prezyvaju v investi¢nom svete, je
vzdy jednym z ludi, na ktorych
sa obracaju ostatni, ked hladaju,
odkial budu fikat vetry. Warren
je zndmy svojou pokojnou pova-
hou a nebyva prili$ znepokojeny
vzostupmi a padmi trhu. Uz de-
satrodia odporuéa, aby sa ludia
sustredili na dlhodoby horizont.
V désledku toho sa k stiéasné-
mu stavu na trhu vyjadruje len
velmi sporadicky. Naposledy ve-
rejnosti predostrel svoj vyhlad,
aj to len nepriamo, v novembri
minulého roka, pri zverejiiovani

,Ekonomicka bolest, ktoru Rusi
pocitia, bude taka zl4, Ze by bolo
prekvapujtce, keby neexistovala
velka vnutorna opozicia voéi poli-
tike ruského prezidenta Vladimira
Putina, ktora by mohla ohrozit
alebo zvrhnut jeho rezim,* dodal.
Na druhej strane investorov varu-
je pred technologickym sektorom.
FED signalizoval, Ze tento rok pla-
nuje zvysit rokové sadzby, kedze
bojuje s najsilnej$ou inflaciou za
poslednych 39 rokov. Vyssie duro-
kové sadzby sa povazuju za zlé
pre technologické akcie — najma
tie nerentabilné - kedZe je prav-
depodobné, Ze nezaént zardbat
skor, ako v dalekej budicnosti, ¢o
znamena, ze drZitelia strdcaji na
vynosoch uZ v sulasnosti.

Pozor na
technologické akcie

Je presvedéeny o tom, Ze
niektoré technologické ak-
cie zaZili v poslednom ¢ase
spravanie ako pri bubline,
a ze tieto spolo¢nosti budu
pravdepodobne zasiahnuté,
ked sa urokové sadzby zvy-
ia. ,Toto nie je prostredie,
ktoré je obzvlast priaznivé
pre tieto typy investicii,” tvr-
di Dalio.

stvrtro¢nych vysledkov svojej
spolo¢nosti Berkshire Hathaway.
T4 za posledné mesiace viac pre-
davala ako nakupovala. Okrem
toho si vybudovala obrovsku za-
sobu hotovosti, takmer 150 mili-
ard dolarov. Podla Warrena je to-
tiz lepsie v ¢ase neistoty peniaze
z trhu vybrat, ako utrpiet vyraznu
stratu.

Z tejto aktivity je zrejmé, ¢o si
legendarny investor mysli o tr-
hoch v nadchddzajicom obdobi.
Rovnaky ndzor m4 aj jeho prava
ruka, podpredseda spolo¢nosti
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Charlie Munger. Ten sa v rozho-
vore pre CNBC vyjadril, Ze sicas-
né prostredie vnima extrémnejie
nez ¢okolvek, ¢o kedy videl pocas
svojej dlhej kariéry. ,Pokial ide
0 ocenenia, dotcom bublina bola
e$te blaznivejsia, ale celkovo po-
vazujem dnes$nu éru za $ialenejsiu
ako éru dotcom. Najprv pandémia
koronavirusu, vzapati prudko
rastica inflacia, a napokon vojna
v Eurépe... To vetko a veci s tym
stuvisiace robia s trhmi poriadne
kotrmelce. Napokon v$ak za dob-
ré spolo¢nosti vzdy musite zapla-
tit vela, a to zniZuje vage budice
vynosy,“ poznamenal. Munger
okrem toho zopakoval svoju
nedoéveru k trhu s kryptomena-
mi a ocenil asilie Ciny krytomeny
zakdzat: ,Verte mi, Iudia, ktori

Michael Burry

Michael Burry je investor, ktory sa
preslavil tym, Ze dopredu predpo-
vedal finanént krizu v roku 2008.
Pri tejto predpovedi stavil na pad
trhu s byvanim a jeho firma Scion
Capital zarobila viac ako 700 mi-
liénov dolarov. Rovnako negativ-
ny pohlad m4 aj na sicéasné trhy.
Uvadza, Ze ,trh tancuje na ostri
noza“. Podla Burryho je suéastou
problému vieobecny presun aktiv
z aktivne spravovanych fondov do
pasivnych indexovych fondov, kto-
ré nazval ,odliv IQ investovania“.
Burry si je isty, Ze sme v bubline.
O stave trhu povedal: ,Je tu viac
$pekulacii ako v 20. rokoch a viac
nadhodnotenia ako v 90. rokoch

vytvaraju kryptomeny, nemyslia
na zdkaznika, myslia len na seba.”

Buffet a Munger st jedinymi in-
vestormi v tomto zozname, ktori
sa zatial oficidlne nevyjadrili k su-
¢asnej situdcii na Ukrajine. Buffet
véak svoj ndzor na tému Rusko vs.
Ukrajina vyjadril uz v roku 2014,
ked Rusko anektovalo ukrajinsky
Krym. Povedal: ,,Ak bude vojna, sta-
le budem kupovat akcie. Posledna
vec, ktorta by ste chceli, je drzat pe-
niaze pocas vojny.“ Munger vo svo-
jich vyjadreniach zasiel este dalej,
hlavne ¢o sa tyka kritiky ruského
rezimu a spbésobu vlady prezidenta
Putina. ,Samozrejme, Ze sa trochu
obavam, ked vidim podobni nad-
véaznost udalosti, ktord mi pripomi-
na Hitlera,” povedal pre CNBC.

minulého storodia. Svoju nedéve-
ru vyjadril hlavne voéi podla neho
prehodnotenym firmam, akymi sa
napriklad vyrobcovia elektromobi-
lov Tesla alebo Rivian.

Pri vstupe Rivianu na burzu v no-
vembri minulého roka Burry
tweetol, Ze 100-miliardova hod-
nota spolo¢nosti, ktord nevyrobila
takmer este ziadne auto, je neredl-
na. Podobne skepticky sa vyjadril
aj na ucet Tesly. Jej generalny ria-
ditel Elon Musk mu v8ak nezostal
ni¢ dlZny a nazval Burryho ,poka-
zenymi hodinami“. Podla Burryho
analyzy je isté, ze v roku 2022
dojde ku kolapsu. Prizvukuje, ze
vietkych varoval napriek tomu, Ze
ludia neuznévaju jeho predpovede.
Povedal: ,Ludia hovoria, Ze som
ich naposledy nevaroval. Urobil
som to, ale nikto ma nepocuval.
TakZe tentoraz varujem a stile ma
nikto nepocava. No zaénu, ked
budem mat dokaz.”

Burry preto na konci minulého
roka odpredal vaésinu svojich ak-
cii. Z p6évodnych 137 miliénov
ponechal na burze len 42 milié-
nov. Aj tie investoval do velmi

Ropa, stavebniny
a zdravotnictvo

Na konci minulého roka
Warren Buffet kapil 13 mi-
liénov akcii v zdravotnickej
spolo¢nosti Royalty Pharma
a investoval aj do firmy
Floor and Decor dodava-
jucej stavebniny. Okrem
toho navysil svoju poziciu
0 24 % v Chevrone, ktory
sa zameriava na tazbu ropy.
Naproti tomu tplne uzavrel
svoje pozicie v zdravotnic-
kych spolo¢nostiach Merck
& Co, Organon & Co a v te-
lekomunika¢nej Liberty
Global Inc.

$pecifickych spolo¢nosti. Vyzera
viak, Ze sa jeho predpoved opit
raz naplnila. Najva¢si podiel (10
miliénov doldrov), ktory Scion
Capital od konca minulého roka
vlastni, je v spolo¢nosti Lockheed
Martin, najvacsej zbrojirskej spo-
lo¢nosti na svete. Jej akcie od za-
¢iatku vojny na Ukrajine vyleteli
nahor o desiatky percent. Burry
tak opit raz spravne predpovedal
globélnu situdciu a za priblizne tri
mesiace jeho pozicia v Lockheed
Martin stipla na 14 miliénov.

Je ako vestica
Cassandra

Burry zasiel pri svojich pred-
povediach az tak daleko, Ze si
zmenil svoje meno na social-
nych sietach na ,Cassandra“.
Cassandra je znadma ako tréj-
ska princeznd, ale najma ako
vestkyna predpovedajica bu-
dacnost. Jej prekliatim bolo
to, Ze sice prosila ludi, aby ju
pocuvali, ale nikto jej neve-
ril a aZ neskér sa ukazalo, Ze
mala pravdu.

Financial
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NAJLEPSiM UPISOVATELOM
RIZIK KLIENTA JE JEHO
SPROSTREDKOVATEL POISTENIA,
NIE POISTOVNA!

Autor: Premium IC

UZ dva roky davame sprostredkovatelom moZnost, aby si komplexné poistné
produkty pre svojich klientov — podnikatelov, podnikajtice fyzické osoby aj privatnych
klientov — upisovali sami, okamzite, rychlo a online prostrednictvom jedinecného
portdlu, ktory im zadarmo davame k dispozicii! Maju nasu absolltnu déveru
a volnost' v tom, aby sami, bez potreby x-ro¢nych skisenosti s underwritingom,
pripravili poistné krytie presne podla predstav a potrieb svojho klienta. Davame
im moznost' stat' sa upisovatelmi — underwritermi poistenia svojich klientov.

Revoluéné? MozZno, no na Sloven-
sku uréite! Ale svetovy trh pois-
tovni a maklérov tak funguje uz roky.

»Maklér nie je len prostrednikom
medzi poistoviiou a klientom, ale
je to plnohodnotny profesional,
ktory je bez problémov schopny
vyhodnotit potreby a rizika klien-
ta, na§ PREMIUM portdl mu v tom
dokonale asistuje, a spoloéne do-
kazu doslova na pockanie za par
mindt vytvorit absolatne kvalitny
a komplexny produkt pre stredné
a mensie firmy, podnikatelov alebo
privatnych klientov,“ hovori Sales
Director spolo¢nosti Premium IC

Financial
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Zuzana Lauermannova s tym, Ze
préave sprostredkovatel poistenia je
ten, kto je najbliZsie ku klientovi, ten,
ktory ho najlepsie pozn4, vie najviac
o jeho rizikach a potrebach poistenia:

Ing. Jan Hilkovic,

REALFIN, spol. st. 0.:

»Tento produkt vyuzivam z dévodu
jeho komplexnosti, pomerne jed-
noduchej a zrozumitelnej koncepcii
a v neposlednom rade aj moznosti
rozsahu zliav, a teda aj cenovej vy-
hodnosti v prospech klienta.

Bc. Ladislav Hruska,
SOPHISTIC Pro finance, a. s.:

»S portalom PREMIOVE Podnikanie
sa mi pracuje velmi dobre. Je jed-
noduchy, intuitivny. Skladackovy
systém mi nadmieru vyhovuje,
viem sa ,pohrat’ s jednotlivymi rizi-
kami a rychlo pripravit pre klienta
ponuku.”

Tibor Hrban,

Respect Slovakia, spol. sr. o.:
,Portal PREMIOVE Podnikanie je
velmi jednoduchy, priehladny, dobre
sa s nim pracuje. Ocentujem, Ze pri

zadani udajov natiahne v3etky rizika
automaticky a nasledne je potrebné
rizikd odstrariovat, pokial ich klient
nepozaduje, tym sa zabezpedi, Ze sa
na ni¢ nezabudne, a predovietkym
by som vyzdvihol poistenie ALL
RISK a aj naslednu promptnu likvi-
daciu skod.

Mikulas Hudak,

Universal maklérsky dom, a. s.:
»S portalom pracujem rad, pretoze
je intuitivny, pontka uz v zdklade
komplexny rozsah krytia, pri komu-
nikdcii s klientom je prehladny, a to
aj pre neprofesionalneho ziujemcu
o poistenie. Produkt samotny je All
Risks a portal ndzorny a v priebehu
par sekund vie vytvorit varianty, kto-
ré by potencidlnemu klientovi najviac
vyhovovali.“

Pre koho je uréené a kto vyuZije

poistenie PREMIOVE Podnikanie

Poistenie majetku a zodpovednosti
za $kodu malych a strednych podni-
katelov si ziskava medzi finanénymi
agentmi ¢oraz vacsiu oblubu najmi
vdaka svojej jedine¢nej filozofii a in-
tuitivnemu online dojednévaniu.
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Poistenie PREMIOVE Podnikanie
poskytuje komplexné 360-stupriové
krytie poistnych rizik, ktorym moze
byt podnikanie vystavené, a to bez
naro¢nych dotaznikov & zdihavej
komunikécie v procese dojednavania.

Urcené je pre malé a stredné podni-
ky, teda firmy, ktoré maja do 50 za-
mestnancov, a ich obrat je najviac
10 miliénov eur. Mézu to byt prav-
nické osoby, ako napriklad akciové
spoloé¢nosti, spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym, komanditné spolo¢-
nosti, druzstva, obce, ale aj podnika-
juce fyzické osoby, ako su Zivnostnici,
samostatne hospodariaci rolnici &
slobodné povolania.

Co vietko poistenie pokryva?
Prostrednictvom PREMIUM portalu
mozu finan¢ni agenti online a za par
minuat dojednavat poistnd ochranu
majetku svojich klientov az do vys-
ky 6 miliénov eur a v poisteni zod-
povednosti za $kodu je maximalny
pontkany limit vo vyske 1 milién
eur. Okrem $tandardného poistenia
nehnutelného, hnutelného majet-
ku a k nemu prislusnej $irokej skaly
doplnkovych predmetov poistenia aj
prerudenia prevadzky, poistenie pre-
pravnych a technickych rizik. V zod-
povednosti za §kodu spdsobenti pre-
vadzkovou ¢innostou, ¢i chybnym
vyrobkom podnikatela, ponika aj
krytie zodpovednosti za skodu vy-
plyvajicu z vlastnictva nehnutelnosti,
zodpovednosti za environmentalnu

Stavebné
upravy
PS: 20 000 €

Stavby za Rok

5656.01 €

PS: 1 500 000 €

splatka

5 656.01 €

-

Zodpoved- Enviro
nost D&0O LP: 2000 €
LP: 2000 €

gkodu a poistenie zodpovednosti za
gkodu spésobent ¢lenmi organov
spoloé¢nosti (D&O). K poisteniu st
bezplatné asistenéné sluzby a pro-
strednictvom verejného prislubu
poskytuje gratis ochranu kybernetic-
kych rizik. Kazda ponuka poistenia je
individuélna, s ohladom na konkrét-
ne potreby jednotlivého klienta.

Vyhody a prednosti produktu

* Jednoduchost a rychlost -
Ziadne naro¢né dotazniky, ponu-
ka poistenia je k dispozicii okam-
Zite po zadani zdkladnych udajov.

* 360° krytie — komplexna ponu-
ka vsetkych druhov poistenia pre
klienta v zdkladnej ponuke, ¢o
zvy$uje spokojnost pri likvidacii
poistnej udalosti. ,ALL RISKS*
krytie v poisteni majetku aj zod-
povednosti za $kodu - ide o po-
istny princip krytia vietkych rizik
okrem vylucenych.

e Limit plnenia v cene poiste-
nia - doplnkové predmety pois-
tenia k poisteniu majetku a zod-
povednosti za $kodu, dalej malé
prerusenie prevadzky, poistenie
prepravy, zodpovednost za envi-
ronmentalnu §kodu a zodpoved-
nost za $kodu sposobendu $tatu-
tarmi alebo manaZérmi (D&O)
su v cene zdkladného poistného
s limitom plnenia 2 000 eur plus.
Asisten¢né sluzby st kryté tiez
v cene zakladného poistného.

* Miesto poistenia - adresa nie
je uvddzand v poistnej zmluve

— krytie je podla adresy uvedenej
v uctovnej evidencii klienta.
Uzemnai platnost - pre stroje
a elektroniku, prepravu nakladu
a vSeobecnt zodpovednost za sko-
du — v cene zdkladného poistného,
sa ponuka nad$tandardnd tzem-
na platnost — Slovensko, Ceska
republika, Polsko, Madarsko,
Rakusko a dalej je v ponuke moz-
nost rozéirit izemnu platnost na
cela Eurépu.

Automaticka obnova limitov
— hlavné a doplnkové predmety
poistenia méZu byt poistené na
limit poistného plnenia podla
volby klienta, ktory sa automa-
ticky obnovuje po kaZdej poistnej
udalosti bez naroku na doplatok
poistného.

Tolerancia podpoistenia - je az
do vysky 15 % z poistnej sumy.
Fransiza ako forma spoluu-
casti klienta - poistovna likvi-
duje 8kodu nad dohodnuti vysku
fransizy a pri jej uhrade uZ ne-
odpocitava klientovi spolutcast,
teda poistenie je dojednané bez
spoluiicasti klienta na skode.
Uzatvorenie poistnej zmluvy
sa deje vylu¢ne elektronicky
a vznik poistenia je zaplate-
nim poistného. Poistnd zmluva
vritane vSeobecnych poistnych
a ostatnych zmluvnych podmie-
nok je v elektronickej podobe
zasieland klientovi e-mailom.
Zmluvu uz nie je potrebné fyzicky
podpisovat.

PREMIOVE PODNIKANIE - PREMIUM BUSINESS

e unikatny produkt uréeny pre malé a stredné podniky

Prerusenie
prevadzky
LP: 2000 €

e jedinecny portal pre finan¢nych agentov Premiové
podnikanie

najjednoduchsie dojednanie poistenia na trhu
komplexné poistenie presne pre konkrétneho klienta
uz do par minut
cielové skupiny: spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym,
akciové spolo¢nosti,

Stroje a druzstva, podnikatelia, organizacie, obce

elektronika
PS: 200 000 €

360° - komplexné krytie poistnych rizik

all risks poistenie majetku, lomu strojov
poistenie prerusenia prevadzky, prepravy tovaru

Asistencné

v§eobecna zodpovednost, zodpovednost za vyrobok

sluzby zodpovednost manaZzmentu, environmentéina
zodpovednost
ALL in ONE = VSETKO V. JEDNOM PRODUKTE

Poskytnuté
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BILIONOVE SPOLOCNOSTI:
TOP KLUB VYNIMOCNYCH
MA DNES SEST CLENOV

Autor: Dominik Horvath

Hranica trhovej kapitalizacie na Grovni jedného biliéna doldrov bola este
v nedavnej minulosti pre spolo¢nosti nie¢im neuskutocnitelnym.

.....

svojim $pickovym produktom dokazali prekonat' tdto hranicu a zapisat
sa do histdrie. Zatial' sa to podarilo len Siestim spolo¢nostiam.

1) Apple

& Apple

Celosvetovo zndmy vyrobca elek-
troniky Apple Inc. stoji v rebricku
najhodnotnejdich firiem sveta na
prvom mieste. Spolo¢nost so sidlom
v Cupertine v Kalifornii sa preslavila
hlavne vyrobou produktov, akymi
st iPhone, Mac a iPod. Spolo¢nost
zaloZili Steve Jobs a Steve Wozniak
v aprili 1976 a odvtedy sa Apple
stala jednou z najvicsich svetovych
korporécii, ktora kazdoro¢ne gene-
ruje miliardy dolarov. Spoloénost
vstupila na burzu v roku 1980
a hned za prvy deil obchodova-
nia dokdazali jej akcie vygenero-
vat viac ako 100 miliénov dolarov.
Vyznamny zvrat spolo¢nosti nastal

2) Microsoft

v roku 2011, ked zomrel Steve Jobs
a miesto generalneho riaditela pri-
padlo Timovi Cookovi. Ten dokazal
od svojho néstupu do roku 2021
zdvojnasobit prijmy aj zisk a trhova
hodnota Apple sa pod jeho vedenim
zvyéila z 348 milidrd dolarov na viac
ako 2 biliény dolarov. Apple bola his-
toricky prvou spolo¢nostou na svete,
ktor4 presiahla tato hranicu, a dlhé
roky jej patrilo prvé miesto z pohla-
du trhovej kapitalizacie. Celkovo jej
trvalo 37 rokov, kym dosiahla hra-
nicu jedného biliéna dolarov, a po-
dobne ako Microsoft potrebovala
len dalsie dva roky, kym sa dostala
cez 2 biliény. Ak by sme porovnali
HDP s trhovou kapitalizaciou, spo-
lo¢nost by bola 8. najbohat$ou kra-
jinou na svete, medzi Francizskom
a Talianskom. Momentalne za-
mestnava 147-tisic zamestnancov

v 25 $tatoch a prevadzkuje viac ako
500 maloobchodnych predajni po
celom svete. Aj ked sa Apple minuly
rok vyrazne darilo, vysledky tretie-
ho stvrtroku nenaplnili o¢akdva-
nia Wall Street. Predaj smartfénov
iPhone medziroéne vzrastol o 47 %,
a celkové prijmy vzrastli o 29 %,
analytici v8ak o¢akévali viac. Ako
uviedol Cook pri prezentovani vy-
sledkov firmy, hlavnym dévodom je
celosvetovy nedostatok ¢ipov. Nebyt
tohto nedostatku, trzby Apple mohli
byt vyssie o takmer 6 milidrd dol4-
rov. Dalsim z dévodov je fakt, ze
celosvetové predaje vlajkovej lode
spolo¢nosti, smartfénu iPhone 13,
sa zapocitaju do trzieb az neskor.

Trhova hodnota:
2,896 biliéna dolarov

B® Microsoft
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Microsoft Corporation dokazala mi-
nuly rok prvykrat prekonat svojho
dlhoro¢ného rivala, spolo¢nost Apple,

a stat sa najhodnotnej$ou spolo¢nos-
tou na svete. Tento titul jej viak vy-
drzal len pribliZne tri mesiace a dnes
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Microsoftu patri druhd priecka.
Americkd nadnarodna spolo¢nost so
sidlom v Redmonde vo Washingtone
je zndma najmi vdaka svojim opera¢-
nym systémom Windows a progra-
mom Microsoft Office. Spolo¢nost
Microsoft zalozili Bill Gates a Paul
Allen v roku 1975 s cielom vyvinuat
cenovo dostupny operaény systém
pre beznych I'udi. Od svojho vzniku
vlastni Microsoft viac ako 10-tisic pa-
tentov a kazdy rok poziada v prieme-
re o 3-tisic dalsich. Spolo¢nost vstu-
pila na burzu v roku 1986 a nasledny
rast ceny akcii vytvoril zo zamest-
nancov Microsoftu troch miliard4rov
a 12-tisic milionarov. Z Billa Gatesa
urobila spolo¢nost vtedy najbohatsie-
ho doveka na svete, ktory viac ako 12
rokov kraloval rebri¢ku najbohatsich

3) Saudi Aramco

ludi. V sti¢asnosti sa jeho majetok
pohybuje na drovni priblizne 129
milidrd doldrov a patri mu $tvrté
miesto v zozname najbohatsich Iudi.
0Od 90. rokov sa Microsoft ¢oraz viac
diverzifikovala a uskuto¢nila mnoz-
stvo podnikovych akvizicii, z ktorych
najvicsia bola akvizicia socidlnej sie-
te LinkedIn za 26,2 miliardy dolarov
a akvizicia spolo¢nosti Skype za 8,5
miliardy dolarov. Akcie Microsoftu
vzrastli o viac ako 600 %, odkedy
Satya Nadella nahradil Steva Ballmera
vo funkcii CEO v roku 2014. Pocas
14-ro¢ného posobenia Ballmera vo
funkcii generalneho riaditela klesli
akcie spolo¢nosti 0 32 %. V aprili
2019 spolo¢nost Microsoft prvykrat
prekonala trhovi hodnotu bilién do-
larov a po Apple a Amazon sa stala

tretou verejnou spolo¢nostou v USA,
ktorej sa to podarilo. Microsoft po-
trebovala viac ako 33 rokov, aby do-
siahla hranicu jeden bilién dolérov.
Na zdvojnasobenie tejto hodnoty
jej stacili uz len dalgie dva roky. Za
tohtoro¢nym tspechom spolo¢nosti
stoji najma raketovy rast cloudovych
sluZieb. Microsoft Cloud, divizia zaht-
najtca sluzby Office a Azure, dosiah-
la najlepsie vysledky v tomto roku
a v tretom $tvrtroku vzristla o 22 %.
Ako uviedol S. Nadella, aZ 78 % z 500
najvacsich spolo¢nosti na svete vyu-
Ziva aspoi v urcitej forme cloudové
sluzby Microsoftu.

Trhova hodnota:
2,361 biliéna dolarov

dngouligSoll

Saudi Aramco

Saudi Aramco, oficidlne Saudska
arabska ropna spolo¢nost, je ropna
a plynarenska spolo¢nost so sid-
lom v Dahrane. Dosahuje najvyssiu
dennu taZzbu ropy na svete, vdaka
¢omu je schopnd pokryvat 5 % ce-
losvetového dopytu. Okrem toho
m4 aj druhé najvacsie zasoby ropy
na svete vo vyske 270 milidrd ba-
relov. Spolo¢nost zacala svoje prvé
taZobné operécie v roku 1933. Pocas
nasledujaceho desatro¢ia sa rychlo
roz$irila a v si¢asnosti zamestna-
va viac ako 70-tisic zamestnancov
v 8 krajinach sveta. Saudi Aramco
tiez prevadzkuje najvac¢siu samo-
statnd uhlovodikovi siet na svete
Master Gas System a spravuje viac

4) Alphabet (Google)

ako sto ropnych a plynovych poli
v Saudskej Arabii. Previadzkuje aj
najvacsie pobrezné ropné pole na
svete Ghawar Field a najvacsie mor-
ské ropné pole na svete Safaniya
Field. Do roku 2019 bola spolo¢nost
v 100-percentnom vlastnictve saud-
skoarabskej kralovskej rodiny. T4
ziskava zna¢nu ¢ast svojho bohat-
stva prave zo Saudi Aramco, ktoré
plati saudskoarabskej vlide dane
z prijmu vo vyske 85 %. V decem-
bri 2019 v8ak spolo¢nost prvykrat
vstapila na burzu, a vdaka rastu cien
akcii jej hodnota za prvé dva dni ob-
chodovania prekonala hranicu 2 bi-
liény dolarov. Je tak najrychlejsou
spolo¢nostou v histoérii, ktorej sa to
podarilo, no na rozdiel od ostatnych
firiem v tomto rebri¢ku za to vdaci
hlavne podpore kralovskej rodiny.
Saudi Aramco vlani zaZila vynikajaci

rok. Vdaka rekordnym cendm ropy,
ktoré sa dlhodobo pohybuji na
7-ro¢nych maximach, sa celkové
prijmy spolo¢nosti v tretom $tvrtro-
ku zvysili 0 160 %. Spolo¢nost tiez
uviedla, Ze bude ,investovat do bu-
ducnosti“ a v roku 2021 oc¢akava ka-
pitélové vydavky vo vyske priblizne
35 milidrd dolarov. Hlavnym cielom
vydavkov je zlep$ovanie Zivotného
prostredia. Aramco si kladie za ciel
dosiahnut nulové emisie zo svojich
prevadzok do roku 2050. Celkovo
planuje investovat takmer 190 mi-
lidrd dolarov na dosiahnutie tohto
ciela, ¢im si vyslazila od pozorova-
telov ropného priemyslu chvalu aj
dévku skepticizmu.

Trhova hodnota:
2,296 biliona dolarov

Alphabet

Alphabet Inc. je americky nad-
nirodny konglomerat so sidlom
v Mountain View v $tate Kalifornia.

Vznikol restrukturalizciou spolo¢-
nosti Google v roku 2015, pri¢om sa
stal materskou spolo¢nostou prave
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Googlu a niekolkych dalsich dcér-
skych spolo¢nosti. Google zalozili
v septembri 1998 Larry Page a Sergey
Brin. Obaja zostali v Alphabete ako
kontrolujuci akcionari a ¢lenovia pred-
stavenstva. Spolo¢nost Google prvy-
krét vstapila na burzu v roku 2004.
Len za prvy defi sa Googlu podarilo
zvysit trhovi kapitaliziciu o viac ako
23 milidrd dolarov. Google a neskor
Alphabet sa preslavili svojou akvizi¢-
nou politikou. Doteraz uskuto¢nili

5) Amazon

dohromady 229 akvizicii a 109 men-
$ich investicii do inych podnikov.
Najvic¢sou akviziciou bola kupa vyrob-
cu mobilov Motorola Mobility v roku
2011 za 12,5 miliardy dolarov. Medzi
dalsie vyznamné akvizicie patri odku-
penie streamovacej sluzby YouTube za
1,65 miliardy doldrov v roku 2006 ale-
bo akvizicia naviga¢nej aplikacie Waze
v roku 2013 za 966 miliénov dolrov.
Alphabet v si¢asnosti zamestnava cez
135-tisic Iudi v 50 krajinach. Prekonat
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hranicu jeden bilién dolarov sa spo-
lo¢nosti podarilo 16. januara 2020
a Alphabet sa tak stala $tvrtou americ-
kou firmou, ktora dosiahla tato métu.
Hranicu 1 bilién dolérov sa jej podarilo
dosiahnut len za 15 rokov, a patri jej

tak titul prvej spolo¢nosti, ktorej sa to
podarilo za menej ako dve desatrodia.

Trhova hodnota:
1,894 biliéna dolirov

amazon
N

Piate miesto v rebri¢ku patri spolo¢-
nosti Amazon. Spolo¢nost so sidlom
v Seattli v $tdte Washington prevadz-
kuje najvic¢siu maloobchodn siet na
svete. Podla vynosov je tieZ najvicsou
internetovou spolo¢nostou a zirover
najva¢sim sikromnym zamestnava-
telom na svete. Amazon zalozil Jeff
Bezos vo svojej garazi v roku 1994.
Zatinala ako online obchod s kni-
hami, ale postupne rozsirila svoju
ponuku na tisice produktov. V su-
¢asnosti va¢ina prijmov spolo¢nosti

6) Tesla

pochédza z doudovych sluZieb, ktoré
prevadzkuje prostrednictvom divi-
zie Amazon Web Services (AWS). Tej
patri titul svetovej jednotky, ktord
dokézala prekonat konkurenciu zo
strany Microsoftu a Googlu. Divizia
poskytuje dloudové riesenia a dloZiska
pre vlddne organy a spolo¢nosti, ako
st napriklad McDonald's a Netflix.
V priebehu rokov Amazon kuapila spo-
lo¢nosti, ako je napriklad streamova-
cia platforma Twitch za 900 mili6-
nov, alebo siet potravin Whole Foods
Market za 13,7 miliardy dolarov. V sa-
Casnosti jej patri titul najhodnotnejsej
znacky na svete, pri¢om spolo¢nost
zamestnava cez 570-tisic ludi v 15
krajinach. Spolo¢nost vstapila na

burzu v roku 1997 a pocas prvych nie-
kolkych dni bola schopna od investo-
rov ziskat viac ako 54 miliénov dola-
rov. V roku 2013 sa stala najvic¢sim
maloobchodnym online obchodom
na svete. V roku 2015 prekonala trho-
v kapitaliziciu spolo¢nosti Walmart,
a stala sa tak najhodnotnej$im ma-
loobchodnym predajcom na svete.
Hranicu jeden bilién dolérov dokézala
prekonat po 21 rokoch. Vdaka tspe-
chu Amazonu sa z Bezosa stal druhy
najbohatsi ¢lovek na svete s celkovym
imanfm aktudlne 177 milidrd dolérov.

Trhova hodnota:
1,664 biliéona dolarov

Y T=sLA

Novicikom v zozname biliénovych
spolo¢nosti je automobilka Tesla.
Spolo¢nost sa preslavila vyrobou
svojich elektromobilov a v si¢asnosti
jej patri titul najvacsej elektroauto-
mobilky a tiez najhodnotnejsej au-
tomobilky na svete. Spolo¢nost so
sidlom v Palo Alto v Kalifornii zalozili
v roku 2003 Martin Eberhard a Marc
Tarpenning. Jej ndzov je poctou vy-
nélezcovi Nikolovi Teslovi. V roku
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2004 sa Elon Musk stal najvacsim ak-
ciondrom spolo¢nosti a od roku 2008
zastava poziciu generalneho riaditela.
Pod Muskovou taktovkou sa z Tesly
stal lider v oblasti elektromobilov
a elektrobatérii. Akcie spolo¢nosti
sa zacali prvykrat predavat na burze
v juni 2010. Jedna akcia vtedy stédla
17 dolarov. Odvtedy ich hodnota do-
kézala narést o neuveritelnych 6-ti-
sic %, a sicasna cena jednej akcie sa
pohybuje okolo 1 100 dolarov. Vdaka
tomuto uspechu sa z Elona Muska stal
najbohatsi clovek na svete. Jeho ima-
nie v si¢asnosti dosahuje okolo 219

milidrd dolérov. Tesla je druhou naj-
rychlejsou spolo¢nostou, ktora preko-
nala hranicu 1 bilién dolarov. Podarilo
sa jej to za necelych 12 rokov od svoj-
ho vstupu na burzu. Rychlejsi bol len
Facebook, ktorému na to od IPO sta-
¢ilo len nieco vyse 9 rokov. Hodnota
Tesly je v sti¢asnosti va¢sia ako hodno-
ta dalsich 10 najhodnotnejsich auto-
mobiliek na svete dokopy, hoci vyrdba
omnoho menej dut ako ony.

Trhova hodnota:
1,137 biliéna dolarov
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JURAJ FEHERVARI:
KED JE ETIKA
V PODNIKANI , ZISKOVA'

Zhovadrala sa: Jana Schochmann
Foto: Daniela Majeréikova

Z pohladu financného ¢asopisu nas na spolo¢nosti Be Lenka, s. r. 0.,
zaujal vysoky narast zisku aj trzieb za predchddzajlci rok. Z pohl'adu
Citatelov to bol zaujimavy a inSpirativny pribeh slovenskej firmy, ktorej
sa podarilo so svojimi ,,barefoot* topankami presadit na eurépskom
trhu. No az po osobnom stretnuti s Jurajom Fehervarim, CEO spolocnosti,
som mohla ocenit’ autentickost, mordlne hodnoty a neskuto¢nu
energiu, ktort tento mlady lider do svojho podnikania vnasa.

Ekologicky projekt

Nedavno ste oslavili styri roky

od zalozenia spoloc¢nosti. Hoci
ste stile mlada spolocnost, mate
za sebou uz aj celkom posobivé
uspechy. Ako to vnimate vy?

Na jesern, presne 12. septembra,
sme oslavovali §tyri roky, a podla
mojho nidzoru sme sa posunu-
li dost vyznamne. Zacinali sme
takpovediac v pivnici s velmi
nizkym kapitdlom. Te$i ma, Ze
dnes predidvame do celej Eurépy
a velmi dynamicky rastieme. Je to
uspech, na ktorom sa dennoden-
ne podiela uz viac ako 60 ludi. Ak
v8ak pocitame aj dielne, ktorym
davame précu, je to eSte ndsobne
viac I'udi. Sme vo faze, ked mame
financie na dalsi vyvoj, na testo-
vanie a vyrobu novych produktov.
Zatiatkom roka spustime dalsie
tri znacky.

Rovnako sa pri nasich produk-
toch stédle postivame aj v rovine
ekolégie. Ono to jedno s druhym
spolu suvisi. UdrZatelné mate-
ridly sa v malych objemoch velmi
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robit nedaju. Je technicky velmi
naro¢né vyrobit kompostovatelny
materidl, ale zaroven chciet, aby
topanky dlho vydrzali a, samo-
zrejme, mali aj vkusny, minimalis-
ticky dizajn. Nasim cielom je vy-
rabat trvalo udrzatelné topdnky,
samozrejme, aj s garanciou, Ze ked
si klienti topanky kipia, tak im
vdaka kvalitnym materidlom buda
prindsat radost niekolko rokov.

Ked' preniknete do
hibky, tak zistite,
Ze mnohé projekty
nemaju s ekoldgiou
nic spolocné.

Ekologicky pristup alebo
environmentalna etika do
vel'kej miery charakterizuji
nastavenie a smerovanie vasej
spolocnosti. O tom, Ze to nie je

len marketingovy tah, sved¢i
napriklad vasa ambicia vyrobit
topanky, ktoré ked' vynosite, tak
ich celé vyhodite do kompostu.
Ako d'aleko ste od naplnenia
tohto ciel'a?

To je nas dalsi ,challenge”. Keby
bolo jednoduché vyrobit kompo-
stovatelné a udrzatelné topdnky,
tak davam slovo svetu, Ze to uro-
bime hned. Zatial vak nemame
vyvinutd technolégiu. MoZnosti,
ktoré mame, st omnoho naro¢-
nejsie, kedze laboratéria, ktoré
sa tymto zaoberaju, nie su také
roz$irené. Sme viak na dobrej
ceste a postupnymi krokmi sa
tam dostaneme. Bude este nejaky
ro¢ik trvat vyrobit topanku, kto-
ra aj s podrizkou, so stielkou aj
so zvrskom chytite a odhodite do
kompostu, v ktorom sa vim o par
rokov rozpadne. Ak si udrzime
tempo, ktorym rastieme, méZzeme
tento ciel dosiahnut ¢oskoro.

Rad by som es$te nadviazal na to,
¢o ste spomenuli v otdzke. Mnoho
firiem dnes spdja svoju znacku
s ekolégiou a udrzatelnostou.
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Som trochu sklamany z toho, Ze
pri bliz§om presktmani, teda ked
preniknete do hibky a za¢nete sa
o tom s ludmi bavit, zistite, Ze
s ekolégiou to mnohokrat nema
ni¢ spolo¢né. My sa vzdy budeme
snazit robit to inak. Nechceme
podvédzat a robit nieco, ¢o s zd4
byt ekologické iba na prvy pohlad,
alebo to robit kvéli motivacii, lebo
dnes je to moderné.

Bolo zlozité najst na Slovensku
dielfiu, ktora by dokazala
vychadzat v ustrety vasim
poziadavkam na material
akvalitu?

My vyrabame najma koZené topan-
ky. V tom maju Slovensko a Cesko
bohatu tradiciu. Od Slovakov sme
nechceli nejaké svetoborné mate-
ridly. Tie budeme mat z inych Casti
Eurépy.

Bolo vsak tazké vysvetlit obuvni-
kom, ktori svoju pracu robia 30 ro-
kov, Ze potrebujeme vyrobit nieco,
¢o je odlisné od zauzivanych vzor-
cov. Barefootova obuv podlieha
inému zhotoveniu topdnok, nez
je v odvetvi $tandard. Potrebovali
sme teda, aby aj nasi obuvnici za-
¢ali uvazovat nad topankami, ktoré
vyrdbame nad$tandardne.

Zatial sme vyrabali na Slovensku
av Cesku, ale postivame sa uz aj do
dalsich eurépskych krajin. Od roku
2022 sme zacali vyrabat nové znac-
ky aj v Portugalsku. Rdd by som
viac namotivoval ludi a povedal,
Ze je to jednoduché. Pravdou vsak
je, Ze je to tazka cesta. Myslim si
dokonca, Ze z oblasti ,fashion® je
obuvnictvo najzloZzitejsie. Je tam
omnoho viac vstupov a veci, ktoré
musite vyriesit. Od podosvy, cez
kopytd, vyvijate formy atd.

Co bolo pre vis najniroénejsie?
Vyvin technolégie, vyroba,
distribucia alebo marketing?
Ked mate dobry produkt, tak sa
nemusite nejako silne zapodie-
vat marketingom a obchodom,

respektive je to omnoho jednodu-
chgie. Naga marketingova straté-
gia bola doposial: ,Skus si topan-
ku!“V tejto faze sa uz citime dobre,
pretoze konverzia je tam skuto¢ne
vysokd. Mdme vela partnerov, kde
si topdnky moéZete redlne vyskusat.
Ja osobne nevidim problém v tom
vymysliet a zrealizovat marketin-
govu stratégiu, ktord ndm pomoéze
prekro¢it hranice Eurépy. V oblasti
marketingu sa citim byt ,doma“. Za
mfia bolo najtazsie topanku vyrobit,
respektive vyrobit ju tak, aby sme
s niou boli stotoznent, aby vydrzala
a aby bola kvalitativne vyborna.

Expanzia na zahraniény trh

Skuste teda nasim ¢itatelom
dat radu v oblasti marketingu.
Ktoré kanaly su dolezité,

ak sa chce niekto presadit?

Cim sa marketing pod

vplyvom online zmenil?

My sme kampan realizovali
v dvoch kla¢ovych vlnach. Prva
faza, tzv. low hanging fruits, zna-
mend, chytte tych, ktori produkt
chcu, teda takych, ktori vedia, ¢o
je to barefoot, a nemusite im uz
ni¢ vysvetlovat. To sa ,barefoota-
ci“ po celom svete, ktori dnes
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nosia Be Lenky. Ich viete oslo-
vovat konkrétne, napriklad cez
keywordy, cez Google &i Facebook.
Mime pomerne silny marketin-
govy tim, takZe vieme tych, ktori
produkt hladaja, oslovit priamo
a konkrétne. Je tam velkd uspes-
nost, kedZe je nas produkt uz vy-
ladeny. Samozrejme, komunikuje-
me aj prostrednictvom socidlnych
médii — Instagram, Facebook,
content marketing, Google, mai-
ling, remarketing.

Potom je tu druha skupina I'udi.
To su ti, ktori nevedia o bare-
foot, alebo ti, ktori stoja este v
nejakom rozhodovacom $tadiu.
Pre nds st zaujimavé skupiny
ludi, ktori maju radi zdravy zi-
votny §tyl, udrzatelnost, jégu, su
aktivni. Tato skupinu, ktora je
pribuzna nasim zdkaznikom, ale
edte o tom nevie, oslovujeme inak.
Hovorime im o benefitoch, vysvet-
lujeme, preco by to mohli skusit,
a snazime sa im to aj ukazovat.
Oni ,key words“ nevyhladavaju,
takZe cez Google ich nechytime.
Oslovujeme ich skor na socidlnych
sietach alebo nejakym virdlnejs$im
videom.

V minulosti ste povedali,
ze budete spokojny, ak si
Be Lenka topanky kupite
vkazdom vacsom meste na
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svete. Povazujete sa dnes

uz za medzinarodnu firmu?
Rozmyslam, & existuje nejaka po-
ucka z ekonoémie, ktora vysvetluje,
aké je ohranicenie velkosti medzi-
narodnej firmy. Znie to pre mia
stéle este velmi velkolepo. Uréite
edte nie sme tam, ako som to vtedy
myslel, alebo povedal, ale sme na
dobrej ceste.

Mam na mysli podnikatel'ské
aktivity, ktoré prekracuja
priestor jednej, v naSom pripade
slovenskej ekonomiky.

Cely head office p6sobi na
Slovensku, $ijeme na Slovensku
a v Cesku, exportujeme do za-
hrani¢ia. Tovar posielame do viac
ako 60 krajin. V budticom roku
to bude este vyssie ¢islo. Mame
niekolko narodnych domén.
Momentalne ndm funguje sloven-
ska, ceska, francuzska, nemecka
aj pol'skd doména. Predpokladam,
ze ked vyjde tento ¢lanok, bude-
me mat aj taliansku a $panielsku
doménu. Z pohladu, kam nas to-
var posielame, sme medzindrodna
firma. Ked to zoberiem z vyrob-
ného hladiska, tak na jar budeme
mat vyrobu na Slovensku, v Cesku
aj v Portugalsku. Povedal by som
teda, Ze v tomto smere sme eurép-
skou firmou. Ale uréite nie sme
medzindrodna firma, ktora ma
svoje kancelarie po celom svete.

Co bolo pre vis zasadné

z hl'adiska presadenia sa na
zahrani¢nom trhu? Mnohym
podnikatel'om sa nedari opustit
brany Slovenska.

Pre nas bolo opustit hranice
Slovenska klu¢ové. Prave vte-
dy naga firma zaZila rozmach.
Stucéastou dobrej stratégie je, ked
ma firma vyrie$ené vlastné hod-
noty. Tiez povazujem za dolezi-
té, aby ti, ktori riadia, ¢i uz celé
firmy, alebo riadia svoje timy, ve-
deli, ¢o chcu. Zhora to celé pada
dole. Ked ludia ,hore” nevedia,
¢o chet, tak to potom ,dole” fun-
guje omnoho tazsie. Aj marke-
tingovd komunikécia je tazsia,
pretoZe nie je kompaktnd ani
zrozumitelna.

My vieme, Ze chceme robit dobré
topdnky, vieme, Ze ich chceme vy-
rabat aj predavat v Eurépe, a chce-
me ich ¢o najviac ,ekofriendly®.
Ak st s tym vSetci stotozneni, tak
potom sa veci za¢nu diat. Do fir-
my hladdme charakterovo bliz-
kych I'udi. Takych, ktori chct robit
veci lepéie, chcu veci robit sprav-
ne a chcu spoluvytvarat cestny
dlhoudrzatelny biznis. Ked toto
vietko skibite, tak firma bude
fungovat.

Dovolim si tvrdit, Ze vaé$ina Iudi,
ktori pracujd v nasej firme, to ne-
robi iba pre peniaze. Chct byt si-
¢astou pridanej hodnoty, ktoru
ponukame. MoéZu tvorit, sebarea-
lizovat sa, maju velkd mieru slo-
body, bavi ich vidiet svoju pricu

My to vZdy
budeme robit inak.
Chceme byt skutoche
ekologicki, nie iba
na prvy pohlad.
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Sticastou dobrej
stratégie je, ked' mad
firma vyrieSené
vlastné hodnoty.
Je doleZité, aby ti,
ktori riadia, Ci uZ celé
firmy, alebo riadia
svoje timy, vedeli,
¢o chcu.

zviditelnenu vo forme produktu,
ktory vidia uz od aplného zaciatku
aZ po koniec, ked ho drzia v rukach.
Je uréite niroé¢nejsie vybrat si taky-
to tim, kazdodenne ho motivovat
a udrziavat nad$enie pre vec. No
prave to je praca pre mia a ostat-
nych manazérov.

Samozrejme, prichddzaju aj prob-
lémy, ale dokaZeme sa cez ne pre-
niest a ist dalej. Ratam s tym, Ze
tdto cesta prindsa aj mnozstvo vy-
ziev. Tvorime nie¢o nové a niekedy
nevidime ovocie ihned. V niekto-
rych ¢astiach vyvoja alebo vyroby
musime zaéinat odznova a hladat
iné spbsoby, ktoré nam prine-
su o¢akavany vysledok. Ratame
s tym, a je to sudast kazdého pri-
behu, kedy ste na trh prisli s nie-
¢im novym, ¢o si ziskalo uspech vo
svete.

Aky vel'ky problém pre vas
predstavoval zaciatok pandémie
a ako ste sa cez to preniesli, ako
ste motivovali svoj tim?

Nas pandémia vycvicila k pokore.
Mria osobne uréite. Mali sme to
raketovo nagliapnuté. Mame di-
verzifikované riziko na predaj cez
maloobchod a velkoobchod, pre-
davame do mnozstva krajin, cez
vela predajnych kanilov. Vtedy

som povedal, Ze na to, aby to real-
ne padlo, by sa naozaj muselo stat
nieco vyrazné. O dva tyZdne nato
prisiel lockdown. Pandémia vyraz-
ne ovplyvnila nage plany. Ked sd
ludia doma, ked je vyhlaseny lock-
down, kto bude kupovat topanky?
Navy$e ndm vzhladom na situdciu
meskala vyroba, meskali ndm kom-
ponenty, museli sme urobit mno-
ho nec¢akanych opatreni. Mali sme
velké prepady, teda nie v tom, ako
sme rastli, ale oproti nagim p6vod-
nym planom.

Ja som vda¢ény za to, Ze nds to
mnohému naudilo. Zadali sme
hladat nové prilezitosti. Aj na
miestach, ktoré by sme predtym
nevyuzili, alebo by sme to odkla-
dali. Snazili sme sa na$tartovat.
Nasi Iudia boli vazne skveli. Prisiel
som aj s tym, Ze som vyratal naj-
katastrofickejsi scendar, ako by sa
to mohlo vyvijat, keby sme ni¢ ne-
predavali. Navrhol som zniZenie
platov. Samozrejme, s prislubom
toho, Ze ked sa to v8etko d4 do po-
riadku a dopadne to dobre, tak za-
mestnanci dostani aj odmeny na-
vy$e. Vietci povedali dno. N43 tim
sa zomkol a zacal makat za nizsi
plat na vyssie otacky. U nas vo fir-
me sa na to nezabuida. Nakoniec sa
to skon¢ilo naozaj dobre a aj Iudia
dostali extra odmeny.

Uspech v podnikani a etika

Mam tusenie, Ze vasa predstava

o uspechu asi nebude tplne
identicka s tym, ako ho vnima
Slovensku... Ako teda chapete
uspech vy?

Odpoviem otdzkou. Je uspedna
t4 firma, ktord ma vyborné &is-
la a ekonomické vysledky, ale
majitel a riaditel funguja na
»praskoch® a zamestnanci su zru-
teni? Hovoria si, Ze nejak sme to
s odretymi u$ami dali a mame
mozno aj nespokojnych klien-
tov, ale ¢isla sd parddne... To je
uspesdnd firma? Alebo je to mald
firma, ktora je len tak-tak v zele-
nych &islach, ale vsetci su relativne
spokojni? Vlastnia mala dielnic¢kuy,
a tam nieco vyrdbajuq, su $tastni,
Ze robia to, ¢o vzdy chceli.

Uspech a bohatstvo uz vnimam
uplne inak. Rad by som I'udom
odovzdal to, Ze je omnoho déle-
Zitejdie citit sa spokojny, napl-
neny a bohaty vo vnutri, ako to,
¢o vidime navonok. V dnesnej
dobe socidlnych sieti mézeme
byt zmiteni v tom, ako vnima-
me 3tastie, ispech a bohatstvo.
Budme bohati a uspedni najmi
vo vnutri, v nds, v tom, kym sme
a aki sme.



Ctit si etické pravidla je
rozhodne spravne, no
ekonomicky uspech sa

pri podnikani neda dplne
podcenovat. Do akej miery

vam zalezi alebo nezalezi na
peniazoch? Aj kultivovani

T'udia obdivuja lidrov, ktori

su ispesni aj po ekonomickej
stranke.

Rozhodne to nerobim len pre pe-
niaze. Robil som v Zivote kadeco,
aj pracu, kde peniaze boli hlavnou
motivaciou. Bolo to viak kritko-
dobé, vzdy ma to prestalo bavit
a vyhorel som, pretoZe som sa ne-
rozvijal. Nemoé6zem viak povedat,
Ze to nie je biznis a Ze mojim jedi-
nym cielom je, aby som poméhal
Iudom. Klamal by som, keby som
sa na to hral. Uréite potrebujeme
platformu a prostriedky, ktoré
ndm umoznia pomédhat ludom
a zastre$ovat projekty, ktoré su
pre svet ndpomocné. Mat rozum-
ny biznis pldn, fungovat samo¢in-
ne, generovat prijem, platit acty
a vyvoj je dolezité. Mojim cielom
je postavit na nohy vykonnu fir-
mu, ktord dokaZe ludom velmi
dobre zaplatit. Budem nesmierne
hrdy na to, ked bude Be Lenka
nadalej napredovat a budeme
moct platit zamestnancom vyssie
prijmy, ako je bezné. Na to vsak
potrebujeme, aby firma rastla da-
lej, a spolu s fiou budeme rast aj

LIDRI - Verim tomu, Ze ked' do nieoho investujete energiu, tak sa to prejavi

my. A ak budeme rast my, budeme
moct aj vo vaésej miere pomdahat
a byt prinosnejsi pre tento svet.

V situdcii, ked neméte peniaze
a zijete od vyplaty k vyplate, by
som zrejme ani ja osobne ni¢ ex-
tra nevytvoril, ale neustdle by
som riesil svoju finanénu situdciu.
Myslim, Ze tento problém presta-
vate riedit, ked méte dostatok pe-
fazi na to, aby boli vase zdkladné
potreby naplnené, ked nezijete
v strachu ani v strese, z ¢oho bu-
duci mesiac zaplatite svoje ucty,
a ¢i vam to vyjde. Vtedy sa viete
od petiazi odosobnit, viete fungo-
vat efektivnejsie, viete tvorit a ve-
novat sa vys$$im cielom.

Som vsak rdd, Ze nasa firma je
v takych ¢islach, Ze sa tym ne-
musime dennodenne zaoberat.
Pamitdm si aj na odbobie, ked
som pravidelne nosil do firmy
peniaze z mojich vlastnych uspor.
Firma napredovala, no to ovocie
nebolo vidiet ihned. Citil som
vtedy, Ze to nie je lahké obdobie.
Samozrejme, omnoho lepsie sa
tvori, ked peniaze su a viete, Ze
méte na uéte na vyplaty na dva
mesiace, a nemusite sa stresovat.
Peniaze teda st rozhodne velmi
dolezité. Prestavaju byt dolezité
iba vtedy, ked ich mate.

Budem nesmierne
hrdy na to, ked'
bude Be Lenka

nad'alej napredovat
a budeme moct platit
zamestnancom vyssie
prijmy, ako je bezné.

Sme finanény magazin, a tak
sa teda pod'me na financie

a trzby vasej spoloc¢nosti
pozriet celkom konkrétne.

V minulom roku sa vam
podarilo zvysit zisk o0 319 %

a trzby narastli 0 129 %.

Je to vel'mi pésobivé.

Co zasadné sa vo vztahu

k tomuto narastu udialo?
Neudialo sa ni¢ dramatické, len sa
tak trochu odzrkadlilo to, na ¢om
sa v Be Lenke uz predtym praco-
valo. Aj pocas tohto obdobia sme
vela investovali do dalsieho vy-
voja, do dalsich novych projektov,
takze predpokladdm, Ze o rok na
tom budeme este lepsie. Verim
tomu, Ze ked do nie¢oho investu-
jete energiu, tak sa to prejavi. Aj
ked nie¢o vyvijame a nevyjde to
hned na prvy ¢ druhykrit, ne-
vzdavam sa. PretoZe aj na tom sa
nie¢o nové naucite, no a na ten de-
siatykrat to uz urobite lepsie. My
na niektorych projektoch pracuje-
me uz dva roky. Keby len polovica
z tychto projektov vysla, tak tie
¢isla mdme minimaélne dvojnasob-
né. To, ¢o nas dnes stale brzdji, je
produkcia. Vzhladom na situaciu
nam, bohuzial, meskaja vyrobné
firmy.

Novodoby lider
Vnimate samého seba ako

lidra novej generacie, ktory
presadzuje etické hodnoty
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Ak mdte sen,
dajte si Sancu
to skisit.

a pritom dokaze byt aj
ekonomicky uspesny?

To, ¢o pri sebe najma vnimam, je
chut robit veci dobre. Dovolil som
si byt sim sebou, a to mi velmi
pomohlo. Nemdm autoritativny
$tyl riadenia. Tykam si s celou fir-
mou. Mame skér familidrne vztahy,
ktoré su zaloZené na dévere. Ludia
mi veria a tieZ verim ja im. Je to
obojstrannd dévera.Vedia, ze ked
nieéo poviem, tak to plati. Ak nie¢o
slubim, tak sa to snazim vzdy do-
drzat. Robim to najma kvoli sebe,
svojmu svedomiu a svojim hodno-
tam. Velmi mi to pomdaha. Ak pride
do firmy niekto $ikovny, vzdy sa
mu snazim ndjst ¢o najlepsie uplat-
nenie, aby svoje silné stranky vedel
rozvinut, aby bol $tastnejsi, a aby
ho to stilo menej energie.

Cize, ak je v tomto $tyl ,novodo-
bého liderstva“, tak potom sa tak
beriem. No musim na sebe este
skuto¢ne vela pracovat. Niezeby
som chcel vyzerat privetivo pre
okolie, ale uvedomujem si mno-
ho faktov. Som presvedéeny, Ze by
som nasiel mnoho schopnejsich
ludi, ako som ja sdm. Prave toto by
malo byt podla mna stéastou no-
vodobého leadershipu. Nemozete
byt najlepsi vo vietkom. Ja ako
riaditel by som mal byt najlepsi
v tom, Ze viem ludi spojit, viem im
dat moznosti, aby sa vedeli ¢o naj-
lepsie rozvijat, viem doplnit sprav-
nych l'udi na spravne pozicie a dat
im mozZnost rast.

TaktieZ o sebe mézem prezradit,
Ze som maximalista. Vzdy som
chcel robit velké veci, vidy som
mieril ku hviezdam a neodradili
ma prekazky.

Verim tomu, Ze ked' do niecoho investujete energiu, tak sa to prejavi - LIDRI

Poviem vdm jednu ,motiva¢nu
pikogku®. Pred tym, ako sme za-
¢ali rozbiehat Be Lenka, poprosil
som kamardta o vypracovanie
analyzy na vyhladavanie klu-
¢ovych slov. Na druhy den mi
volal, Ze v tom ani nebude po-
kracovat, aby zo mna zbyto¢ne
netahal peniaze. Radil mi, aby
som sa radsej zameral na nieco
iné. Toto podnikanie z pohladu
dat na uspech vébec nevyzeralo.
Takze keby sme isli podla toho,
¢o povedali ¢isla, Be Lenka dnes
nefunguje. Cisla, data, statistiky
a analyzy sd nepochybne velmi
dolezité. No ak mate naozaj sen,
o ktorom ste vnutorne presved-
¢eni a verite mu, dajte si $ancu to
skusit, aj ked to z pohladu ¢&isel
nevyzera privetivo. Casto sa sta-
va, Ze prave takto mézete na trhu
vytvorit nova kategériu, alebo
vytvorit samotny novy trh. To, ¢
tomu veria ostatni, nie je aZ také
podstatné za predpokladu, Ze vy
tomu verite Gplne naplno.

Je nejaky rozdiel v tom,

ako ste vnimali svoj vlastny
podnikatel'sky pribeh na
Startovacej ciare, ked' ste sa
pozerali dopredu s nejakou
viziou, a dnes, ked' ste uz

odbehli kus cesty?

Ked som si ten pribeh predstavoval
na zaciatku, bol ur¢ite jednoduchsi.
Ale to je zrejme dobré, Ze si neuve-
domujete, ¢o vetko sa moze stat,
lebo by ste do toho nesli. Za¢alo by
vas to brzdit.

Casto hovorim, ze ak my vieme, Ze
to nejde, mali by sme ndjst nieko-
ho, kto nevie, Ze to nejde. Pretoze
ten to urobi. Podla mila je v tomto
ukrytd ¢ast nasho pribehu. Nevedel
som, aké to bude naro¢né. Skoéil
som do vody, v ktorej som sa uéil
plavat.

Od zaéiatku som do vietkého
idiel naplno. Dnes si hovorim,
ze nemusime ist na osmicke, ale
moZeme podradit na $estku. Ak

maji byt Iudia v mojom okoli
$tastnejsi, som ochotny trocha
polavit tempo. Nepolavil by som
v8ak uplne, lebo tak by som ne-
mobhol Zit.

Zmenili by ste nieco?

Asi by som nemenil, pretoZze nik-
dy v Zivote mi nebolo lepsie, ako
mi je teraz. Som uplne §tastny
a spokojny, nechcel by som to
zmenit. Nebolo to Iahké, nechcel
by som si tym prejst eSte raz, ale
v8etky skusenosti ma nejako po-
sunuli a ovplyvnili.

Kto je
Juraj Fehervari

Dnes zakladatel a spoluma-
jitel uspesnej spoloénosti
Be Lenka, s. r. 0., svoje sku-
senosti a in§pirdciu nabe-
ral okrem Slovenska aj vo
Velkej Britanii ¢i Australii.
Jeho predchddzajice pra-
covné skusenosti sa spédjaja
s prevadzkovanim viace-
rych e-shopov, a isty ¢as
dokonca pracoval aj ako fi-
nanény agent. Vacsi uspech
mu v8ak priniesol aZ pro-
jekt Be Lenka. Firmu, ktora
dnes vyrdba kvalitné ba-
refootové topanky, zalozil
pred $tyrmi rokmi spolu
s Lenkou Cenigovou. V roku
2019 zvitazili v sutazi EY
Podnikatel roka v kategérii
zatinajuici podnikatel.
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ELEKTRONICKA KOMUNIKACIA - Cielom je komplexnd elektronizécia $tatnej spravy

ELEKTRONICKA KOMUNIKACIA
S0 STATOM ROZSIRUJE MOZNOSTI
PRE OBCANOV AJ PODNIKATELOV

Autor: Andrej Vida
Foto: MV SR

Uplynulo uZ viac ako 8 rokov od momentu, ked' nové elektronické doklady

postupne zacali nahradzat | staré“ kartickové obcianske preukazy. Rozdiel

je viditelny na prvy pohlad, lebo nové obcianske preukazy, alebo tiez
elD karty, maju v sebe zabudovany cip. Cielom tejto zmeny je postupna

elektronizacia verejnej spravy. Je to bezpecny spésob komunikacie? A ¢o
vietko dnes dokdaze obcan alebo podnikatel vybavit prostrednictvom elD?

Bezpeénost je prvorada

S elektronickou komunikaciou je
vzdy spojené riziko uniku alebo
zneuZitia dat. Aj preto st udaje ulo-
Zené v kontaktnom ¢ipe chranené
6-miestnym bezpe¢nostnym osob-
nym kédom (BOK). Pri pouziti eID
karty v elektronickej komunikacii
sluzi BOK na potvrdenie totoZnosti
drZitela a u¢inne chréni jej &ip pro-
ti pozmetniovaniu ulozenych udajov,
proti kopirovaniu, klonovaniu, res-
pektive brani zneuZitiu dat po kra-
dezi alebo pri strate karty.

Overovanie podpisu
Ak obcan chce alebo potrebuje vyuzi-
vat elektronické sluzby, pri preberani

Kvalifikovany
elektronicky podpis
plne nahrddza
pisomnt formu
dokumentu s fyzickym
podpisom.
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nového dokladu méze (aj dodato¢ne)
poziadat o vydanie certifikdtu na
tvorbu kvalifikovaného elektronic-
kého podpisu - KEP. Vdaka nemu
moZe realizovat elektronicky pravne
ukony, ktoré v klasickom ,,iradnom”
svete vyZaduju pisomnud formu
a podpis. KEP to plnohodnotne na-
hradza. Podmienkou pouzitia KEP
je instaldcia potrebnych aplikacii
(programov) a pouzitie ¢éitatky &i-
povych kariet kompatibilnej s eID
kartou. Programy spolupracuju
s kazdym opera¢nym systémom a st
dostupné napriklad na dstrednom
portali verejnej spravy Slovensko.sk.

Pre koho je to uréené

Elektronické sluzby mézu obéania vy-
uzivat dobrovolne. Benefitom je pre
nich napriklad pohodlnost, vyuzitie
aj inych ako uradnych hodin a v nie-
ktorych pripadoch aj usetrenie na po-
platkoch. Obchodné firmy a Zivnost-
nici maju elektronickd komunikaciu
so $tatom dokonca povinnu — musia
mat zriadend a aktivovanu elektro-
nicka schranku. Od roku 2018 musia
komunikovat vyhradne elektronicky
aj s dafiovym tradom cez portal fi-
nancnasprava.sk. Navyse od 1. janu-
ara 2022 zmenila Finanéna sprava SR

Proces vydania eID

Vydanie eID méze na prvy po-
hlad vyzerat komplikovane, ale
nie je to tak. Obcan poziada na
pracovisku Policajného zboru
SR o vydanie eID karty a ur¢i si
svoj BOK. Pri osobnom prebe-
rani nového dokladu ozndmi, Ze
chce pouzivat aj KEP. Na mieste
absolvuje potrebné administra-
tivne nalezitosti a o niekolko
minuat odchiddza domov s no-
vou elD kartou a ¢itackou, kto-
rd mu umozni pouzivat dostup-
né elektronické sluzby.

svoj sposob komunikacie s dariovymi
subjektmi. Od tohto terminu dariové
subjekty do svojich postovych schra-
nok nedostavaju takzvané zlté list-
ky, ale komunikacia prebieha online.
Rozhodnutia a tradné dokumenty im
prichddzaju priamo do elektronickej

schranky.

E-SluZby Socidlnej poistovne

Okrem uvedenych spésobov pod-
nikatelia elektronicky komunikuja
aj cez portal Socidlnej poistovne.
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Cielom je komplexna elektronizacia Statnej spravy - ELEKTRONICKA KOMUNIKACIA

Co na to budete
potrebovat’

+ ob¢iansky preukaz s ¢ipom
(eID kartu) a bezpe¢nostny
osobny kéd (BOK),

« Citacku ¢ipovych kariet,

+ nahraté podpisové certifika-
ty a vytvoreny kvalifikovany
elektronicky podpis (KEP),

+ nainstalované aplikacie na
prihlasenie, podpisovanie
a ovladac k ¢itacke ¢ipovych
kariet.

Po prihlaseni sa do jej e-SluZieb za-
sielaji najma online vykazy alebo
oznamenia. Na vybavenie takejto ko-
munikacie je potrebné navstivit po-
bocku Socialnej poistovne a uzavriet
zmluvu, respektive dohodu o elek-
tronickej komunikacii. Este stale su
pre prihldsenie do e-SluZieb vyuZiva-
né Grid karty, ktoré od januara 2022
malo nahradit prihlasovanie sa cez
elD karty. Vzhladom na pandemicka

Aj daniari z Financnej
sprdvy SR prechddzajl
na elektronickd
komunikdciu.

situaciu viak Socialna poistovria pre-
dizila platnost Grid kariet zatial do
31. marca 2022.

Zdravotnad dokumentdcia
Rozvoj elektronickej komunikicie je
badatelny aj v oblasti zdravotnictva.
Zdkladnym cielom elektronizacie je
zvy$enie kvality poskytovanej zdra-
votnej starostlivosti. Uz dnes sa mézu
obcania prihlasit cez Narodny portal
zdravia do svojej elektronickej zdra-
votnej knizky (EZK). Maju tak online
pristup k svojim zdravotnym zizna-
mom (v rozsahu danom zdkonom).

Lekari zasa maju pristup prostred-
nictvom elektronického preukazu
zdravotnickeho pracovnika (ePZP)
do systému e-zdravie. Zdielanie do-
kumentécie umoziiuje napriklad
to, Ze ak lekar - $pecialista, zapise
zdznam z vySetrenia, véeobecny lekar
mé k zdznamom svojich pacientov ih-
ned pristup a neddjde k duplicitnym
vySetreniam. Lekdri v EZK najdu
tieZ vSetky potrebné informacie pre
anamnézu, diagnostiku a terapiu.

E-sluzby aj v inych krajinach

Drzitelia slovenskych eID kariet, ale-
bo slovenskych dokladov o pobyte
cudzinca s ¢ipom, uz moézu vyuzi-
vat aj elektronické sluzby verejné-
ho sektora inych ¢lenskych $tatov
Eurépskej tnie (EU). Od 18. decem-
bra 2020 maju vietky ¢lenské staty
EU povinnost spristupnit svoje elek-
tronické sluzby ur¢ené pre obéanov

Financné zdroje
z eurofondov
pomoZzu k d'alSiemu
zlepsovaniu sluZieb.

inych $tatov aj obfanom Slovenskej

republiky a cudzincom s pobytom

v Slovenskej republike. Rozsah elek-
tronickych sluZieb, ku ktorym sa dr-
zitelia slovenskych dokladov s ¢ipom

mozu prihlasit, v si¢asnosti zavisi od

daného ¢lenského statu EU.

Ak3 sa értd budicnost?

Rozvoj e-komunikacie so §ta-
tom zdaleka eSte nie je ukonéeny.
Ministerstvo investicii, regionalneho

rozvoja a informatizacie SR ma aktu-
alne otvorenu dopytovo-orientovani

vyzvu ,Malé zlepenia eGOV sluzieb”
z opera¢ného programu Integrovana

infrastruktura. Ingtitucie §tatnej

a verejnej spravy tak mézu vyuzit

eurofondové zdroje, sprehladnit
svoje elektronické sluzby a zvysit
komfort ob¢anov a podnikatelov pri
kontakte so $tatom. Vysledkom by
mali byt logickejsie, prehladnejsie

a intuitivnejsie elektronické sluzby,
zvy$enie poctu vyuzivanych e-slu-
Zieb, zrozumitelna navigicia k jed-
notlivym sluzbam a najma ich vizu-
alne zjednocovanie.

Najcastejsie
vyuZivané sluzby

Podla tstredného portalu ve-
rejnej spravy Slovesko.sk st
najcastejsie pouzivané e-sluzby
pre zZivotné situicie, ktoré su
spojené s podnikanim, drzbou
motorového vozidla, so staho-
vanim, sluzbami katastra ne-
hnutelnosti alebo so zmenou
dokladov ¢i osobnych udajov.

Financial
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FINANCIE - Viacero krajin hl'add vhodni alternativu, ako nahradit' dolare inou silnou menou

70

'AMERICKEMU DOLARU HRO1i,
[E STRATI STATUS REZERVNEJ MENY

Autorka: Nad'a Cernd
Foto: Shutterstock

Vojenska invazia Ruska na Ukrajine a s fou suvisiace sankcie Zapadu voci
Rusku vyvolavajd rézne diskusie. Jedna z nich sa (zko spdja s buddcnostou
amerického doldra a jeho poziciou rezervnej meny. Mnohé krajiny zacali
premyslat nad inymi alternativami, ktorymi by ho v pripade potreby
mohli nahradit. Naj¢astejSie sa spominaju euro a ¢insky jian.

Dlhoro¢na rezervna mena
Americky dolér je svetovou rezerv-
nou menou uz takmer 80 rokov.
Rezervnd mena sa vyuziva ako
medzinidrodna mena na globidlnom
trhu napriklad pri obchodovani so
zlatom alebo ropou. To je hlavny
doévod, preco si ju vo velkych ob-
jemoch drzia mnohé krajiny sveta.
Od 70. rokov minulého storo¢ia
v8ak kupna sila dolara neustile
klesa, pri¢om najhorsim obdobim
boli posledné dve desatro¢ia. Vplyv
na klesajicu hodnotu doldra ma
najmai masivne tlacenie novych
penazi a kriza spojend s ochore-
nim COVID-19. V sii¢asnosti dolar
ovplyvriuju aj geopolitické konflik-
ty. Kroky Spojenych $tatov, najma
uvalenie sankcii na Rusko, spésobi-
li, Ze mnoho krajin hlada rézne al-
ternativy, ktoré by mohli nahradit
dolér. Centralne banky tak za¢inaja
hladat nové moZnosti, ako diverzi-
fikovat svoje portfélio a znizit za-
vislost od americkej meny.

Americky doldr je
svetovou rezervnou
menou uZ takmer
8o rokov.
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Dolar straca na atraktivite
Uvalenie sankcii Zdpadu voéi
Rusku predstavuje zlomovy bod
v histérii. Podla Dylana Gricea, za-
kladatela spolo¢nosti Calderwood
Capital, ktora sa $pecializuje na
hedZové fondy, prichadza ko-
niec obdobia dominancie dolara.
Situdciu zhorsuje aj strata ruské-
ho pristupu k svojim finanénym
rezervam. Investor Zoltan Pozsar
v rozhovore pre medzinarodnu
tla¢ovi agentiru Bloomberg News
varoval, Ze prave tento krok vyslal
spravu, Ze inStiticie nemoézu poci-
tat s doldrom v pripade, ak nasta-
nu geopolitické problémy. To robi
dolér menej atraktivnym a sp6so-
buje, Ze o1 jednotlivé krajiny stra-
caju zaujem.

Rivalmi su euro aj jiian
Rivalom dolédra nie je len euro,
ktoré o svoju §ir$iu globalnu

akceptaciu bojuje uz dlhsie, ale aj
¢insky juan. Ten sa do pozornosti
dostal na za¢iatku marca, ked ura-
dy Saudskej Arabie ozndmili moz-
ny predaj ropy Cine prave v tejto
mene. KedZe hodnota dolara ako
rezervnej meny zavisi od petrodo-
lara, teda amerického dolara, ktory
krajiny zarobia predajom ropy, jeho
hodnotu vo velkej miere ovplyvriu-
je cena jednotlivych komodit, na-
priklad ropy alebo zlata. Ak by teda
doslo k zmene politiky a k podpore
predaja komodit v jiane zo strany
Saudskej Ardbie, mohlo by dojst
k vyraznejsiemu oslabeniu dolara.
Situdcia s americkym doldrom nie
je v siasnosti najlepsia, no o sta-
tus rezervnej meny by tak skoro
nemala prist. Jeho podiel na devi-
zovych rezervach svetovych cen-
tralnych bank predstavuje az 60 %,
kym ¢insky jian ma podiel v hod-
note len 2,7 %.
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GARANCIA VYHOD PRE POISTOVNE

Poistovne zvysuju svoje postavenie na
Uroven Garantovaného partnera
v MultiKalkulacka.sk.
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KRYPTOMENY - Pri podvodoch sa ¢asto vyskytuji influenceri a tiez pokusy o zneuZitie charity

PODVODNE KRYPTOMENY:
L INVESTOROV VYLAKALI PENIALE,
A POTOM SA ICH HODNOTA PREPADLA

Autorka: Nad'a Cernd, foto: Shutterstock

Kryptomendm sa v minulom roku mimoriadne darilo. Ich trhova kapitalizacia sa

strojndsobila. Dokézala narast z 800 milidrd na 2,2 biliéna dolarov. TdGZba po zisku

a investovanie do nie¢oho nového laka aj tych, ktori doteraz o digitalnych menach
prili§ nepremyslali. Nedostatocnd znalost' kryptosveta sa vsak niekedy nevyplaca. Na
trhu totiz existuju stovky réznych mien a niektorym je potrebné oblikom sa vyhnut'

Novdcikovia pozor!

Nehladiac na to, do akej kryptome-
ny investujete, je potrebné vediet,
ze vietky st nepredvidatelné. Trh,
na ktorom sa s nimi obchoduje, je
takmer bez regulacii. Kym beZné
bankové vklady sd chrdnené az do
vysky 100-tisic eur, v kryptosvete ta-
kéto nieco neexistuje. Obluba kryp-
tomien sposobuje, Ze sa na kryp-
totrhu objavuje ¢oraz viac novacikov,
ktori digitdlne meny nepoznaju,
pripadne o nich vedia len niekolko
malo zdkladnych informacii. Takato
situdcia je ako stvorend pre réznych
podvodnikov. Ti e$te v roku 2020
vyuzivali najmi Twitter, kde pod
falo§nymi u¢tami poskytovali myl-
né informaécie, kvoli ktorym mnohi
dévercivi investori prisli o stovky az
tisice eur. V roku 2021 vsak boli ove-
la sofistikovanejsi a na ich klamstva
Casto naleteli aj ti skisenejsi.

Squid Game je ndzov
populdrneho seridlu,
ale aj podvodnej
kryptomeny.
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Squid Game token

SQUID GAME- TOKE-N

Televizny seridl Squid Game bol bez-
pochyby jednym z najsledovanejsich
v minulom roku. Snimka z dielne
Netflixu zaujala natolko, Ze sa na
trhu objavil aj takzvany Squid Game
token. Jeho hodnota rastla spolu
s oblubou seridlu. Takmer zo dria na
deri sa zvysila z nuly na takmer 3-tisic
dolarov. Nebol to vsak len samotny
seridl, ktory kryptomene poméahal.
Z4ujem o 1iu prejavili aj média, ako
CNBC, Forbes & Business Insider.

Problém so Squid Game tokenom bol
ten, Ze i8lo o neautorizovanu alterna-
tivhu menu s komplikaciami, ktoré
sa prejavili hned po jej uvedeni na
trh. Napriklad jej tvorcovia nemali
opravnenie na pouzitie ndzvu Squid
Game. Nehovoriac o tom, Ze ludia,
ktori do tokenu investovali, nemohli
svoje investicie predavat. To v8ak
bolo zdmerom tych, ktori tento pro-
jekt vymysleli. Investicie mohli pre-
dévat len tvorcovia meny, ktori si za

Zndmy streamer
propagoval MILF
tokeny a zdroven dufal,
Ze nikto do nich
nebude investovat.

kratky ¢as zarobili viac ako 3,38 mi-
liéna dolérov, pri¢om viac ako 40-ti-
sic investorov nechali s prazdnymi
vreckami. Cely podvod bol pomerne
jednoduchy. Najprv bolo potrebné
uputat pozornost investorov, ktori
do kryptomeny ,naliali“ svoje finané-
né prostriedky. Hned ako jej hodno-
ta narastla na $tvorciferna sumu,
vyvojari si previedli peniaze na svoje
uclty a zmizli. Squid Game token je
na trhu aj dnes, no jeho hodnota je
len priblizne 9 centov.

SaveTheKids

Save

The
Kids
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Pri podvodoch sa cCasto vyskytuju influenceri a tieZ pokusy o zneuZitie charity - KRYPTOMENY

V roku 2021 sa do marketingu no-
vych kryptomien zapojili aj zndmi
influenceri pésobiaci najma na ko-
munika¢nych sietach Instagram

a TikTok. Ako priklad méZeme spo-
mentit token s ndzvom SaveTheKids.
Zatiatkom juna 2021 sa ¢lenovia
takzvaného FaZe Clanu spojili s you-
tuberom RiceGumom a zacali pro-
pagovat charitativnu kryptomenu

SaveTheKids. Okrem niekolkych

desiatok tweetov publikovali aj pro-
pagac¢né videa a fotografie. V nich vy-
zyvali investorov, aby svoje peniaze

vlozili do novej kryptomeny, zarobili

a pritom pomohli charitativhym or-
ganizacidm orientovanym na pomoc
detom. Znelo to pekne, no peniaze

od investorov sa k Ziadnej charite

nikdy nedostali. Kratko po oficial-
nom spusteni sa hodnota kryptome-
ny SaveTheKids prepadla a stala sa

bezcennou. Dévod bol ten, Ze vacsinu

tokenov drzali vo svojich rukach jej

tvorcovia, ktori svoje podiely okam-
Zite predali.

MILF token

Velmi podobne fungovala aj kryp-
tomena MILF token, ktora v méji
2021 propagoval znamy streamer na
platforme Twitch s miliénmi sledo-
vatelov Adin Ross. Priblizne po troch
mesiacoch od propagicie viak MILF

Dobré je vyhybat
sa mendm
propagovanym
osobami, ktoré s nimi
nemaju nic spolocné.

token zacal stracat hodnotu. Do kon-

ca roka prisiel o priblizne 98 % zo
svojej hodnoty. V sti¢asnosti je jeho
cena 0,00004078 dolara. Dévod padu
ceny tohto tokenu zatial nie je Gplne
jasny. Ross kryptomenu propagoval
pred svojim mnohopocetnym publi-
kom, ¢im pomohol zvysit jej hodno-
tu. Z neznadmych dévodov sa viak po
kratkom ¢ase od kryptomeny distan-
coval, a dokonca povedal: ,Za propa-
gaciu MILF tokenu som dostal vyso-
ka sumu petiazi, no dafam, Ze ste ni¢
z nej nekapili.“ Nejasné vyjadrenia
a rychly pad naznacuju, ze krypto-
mena bola len podvod, ku ktorému
dopomohol sdm influencer.

Ako sa vyhniit podvodom?
Kryptomeny st dnes populdrne
a roz$irené, no aj napriek tomu pred-
stavuju velkd neznamu. Zistit, ako
tato finan¢na sféra funguje, nie je
vébec jednoduché. Novi investori si
preto musia davat va¢si pozor ako ti,
ktori s investovanim uZ majua skase-
nosti. Najvicsiu istotu ziskate, ked
budete sledovat niekolko varovnych
signalov. Prvym je prili§ rychly rast
neznamej kryptomeny, ktora vznikla
len predneddvnom. Mnozstvo pod-
vodov z roku 2021 suviselo prave
s novymi menami, o ktorych dovtedy
nikto nevedel.

Pozor na chyby a propagaciu

Dal$im varovnym signalom st men-
$ie nedokonalosti. Napriklad pri
Squid Game tokene ilo o gramatic-
ké chyby a preklepy v projektovej

Kryptomeny su
rozSirené a populdrne,
no stdle st vel'kou
nezndmoul.

dokumenticii. Tento typ dokumen-
tacie je v ramci kryptomien beZny,
pretoZe sa v iom podrobne uvidza
$pecifikicia tokenu. Skusenejsi in-
vestori si tiez v8imli, Ze idajni zakla-
datelia kryptomeny nemaju Ziadne
profily na socidlnych sietach a vyze-
ralo to, akoby prezentované mena
nepatrili skutoénym osobam. Dobré
je tieZ vyhybat sa kryptomendm pro-
pagovanym influencermi a zndmymi
osobami, ktoré s financiami nemaja
takmer ni¢ spolo¢né. V praxi sa uz
velakrat ukazalo, Ze ide o podvod
a nie o skuto¢ni menu.

Dobrd rada na zaver

Vzdy pred investovanim je
potrebné si zistit podrobné
informéacie o kryptomene,
ktoru si chcete kapit. Prejdite
si udaje v jej projektovej do-
kumenticii a pridajte sa do
skupin ¢i fér, kde sa nacha-
dzaju dalsi investori. Zistite,
ako sa kryptomene dari a ¢i
yneskryva nejaké tajomstva“.
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FINANCIE - Najbohatsi mladi l'udia sa topia v bohatstve len vd'aka svojim tspesnym rodicom

TOTO SU NAJMLADSI
MILIARDARI V EUROPE.
AKO SA IM TO PODARILO?

Autor: Robert Juris
Foto: Twitter/Facebook

Stat’ sa miliarddrom nie je vObec jednoduché. Pre tieto deti to vSak nebolo
az také narocné. Zozali totiz Grodu, ktoru zasiali ich rodicia. Najbohatsie deti
Eurdpy, mimochodom pochdadzajlice z Nemecka a Norska, sa o svoj majetok

zasluzili len minimalne. Bud' ho ziskali dedi¢stvom, alebo tak, Ze sa stali
spolo¢nikmi svojich Sikovnych rodicov a dnes su, ako sa hovori, za vodou.

D osiahnut status euromiliardira
je nepochybne snom, ktory sa
splni len niekolkym maélo vyvole-
nym jedincom. Zvlast pésobivé je,
ak sa to podari naozaj mladym lu-
dom. Stranka GetCash.com, ktora
sa zaujima o akumulaciu bohat-
stva, analyzovala, v ktorych eu-
répskych krajinach Ziju najmladsi
miliardari. Spolu sa pozrela ,na
zibok" 619 miliarddrom. Z jej pre-
hladov vychadza, Ze v niektorych
krajindch sa mladi ludia stavaju
miliarddrmi ovela skér ako v inych.
Medzi takéto ,vyvolené“ krajiny
patria napriklad $kandindvske

$taty, ako Island, Dansko a Nérsko.
Najmladsi eur6psky miliardar je
viak Nemec. A my sme sa zase
pozreli na to, ako tito mladi a ex-
trémne Gspe$ni l'udia k svojmu

Najmladsi miliarddri v Eurépe

majetku prisli. Patica najbohatsich
z nich sa o svoje rozpravkové ima-
nie nezaslizila vlastnou pracou
a Sikovnostou, ale vdacia zan svo-
jim rodi¢om.

1. Kevin David Lehmann (19) Nemecko
2. Alexandra Andresenova (26) Norsko
3. Katharina Andresenova (27) Norsko
4. Gustav Magnar Witzoe (29) Norsko
5. Lisa DraexImaierova (30) Nemecko

Kevin David Lehmann - 2,9 miliardy doldrov
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Je prijemné byt Kevinom Davidom
Lehmannom. Jeho imanie dosa-
huje hodnotu v prepocte takmer
tri miliardy dol4rov, ¢o z neho
robi najbohat$ieho tinedzera
v Eurépe. Mimochodom, 20. na-
rodeniny osldvi v septembri toh-
to roku. Bohatym sa stal po tom,
ako po svojom otcovi Guentherovi
Lehmannovi zdedil podiely v ne-
meckom retazci drogérii dm-dro-
gerie markt. Tato veduca siet

drogérii v Nemecku bola zalo-
Zena v roku 1974. Zamestniva
viac ako 41-tisic ludi pracujtcich
vo viac ako 2-tisic predajniach.
Rozpravkovo bohaty mlady muz
sa v ramci spoloénosti prakticky
neangazuje. Strazi si svoje stukro-
mie a vie sa o iom len velmi maélo.
Kevin David Lehmann na rozdiel
od svojich rovesnikov dokonca ani
nema zriadeny svoj profil na ziad-
nej zo socidlnych sieti.
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Alexandra a Katharina Adresenové - po 1,3 miliardy doldrov

Mladé ddmy Alexandra a Katharina
Andresenové sa stali miliardarkami
vdaka dobre prosperujiicej rodinnej
firme. KaZd4 z nich zdedila po 42 %
investi¢nej spolo¢nosti Ferd (v pre-
klade cesta), ktora previadzkuje
hedZové fondy, je aktivnym investo-
rom na severskej burze cennych
papierov a mé investicie do private
equity. Korene spolo¢nosti Ferd
siahant do roku 1849, ked prastary
otec dievcat kapil tabakovi tovareri
JL Tiedemanns, ¢im sa stal popred-
nym vyrobcom cigariet v Nérsku.
Rodina zostala v tabakovom

Gustav Magnar Witzoe - 4,8 miliardy doldrov

Aj on sa stal dedi¢om majetku, kto-
ry sa podarilo nadobudnit a zhod-
notit jeho rodi¢om. Je spolumajite-
lom jedného z najvicsich svetovych
producentov lososov Salmar ASA.
Spolo¢nost zalozil jeho otec Gustav
Witzoe v roku 1991. Investi¢nd po-
bocka rodiny Witzoe Kverva vlastni
53,4 % spolo¢nosti Salmar, jedného
z najviaésich svetovych producen-
tov organického lososa. Vlastni
tiez akvafarmy v Skétsku prostred-
nictvom Scottish Sea Farms a na
Islande prostrednictvom spoloé-
nosti Arnarlax Hf. Gustav Witzoe,
ktory predtym pracoval pre MGM
Property, si vybudoval dobré meno

Lisa Draexlmaierova - 1,3 miliardy doldrov

Lisa a jej otec Fritz Draexlmaier
st majitelmi spolo¢nosti Fritz
Draexlmaier Holding GmbH, ktora
je vyrobcom autodielov pre viace-
ré popredné automobilky. Firma
s hodnotou priblizne 5,5 miliardy
dolarov spolupracuje s vyrobca-
mi vozidiel znadiek Audi, BMW,
Cadillac, Land Rover, Maserati,
Mercedes-Benz, Porsche a Tesla.
Dcérske spolo¢nosti pésobia-
ce v roznych krajinach prakticky
na celom svete st pomenované
po Lise Draexlmaierovej, Lisinej

priemysle az do roku 2005, ked
predala svoj podiel spolo¢nosti
Skandinavisk Tobakskompagni
za takmer 500 miliénov doldrov.
Potom sa Ferd transformoval na
holdingova spolo¢nost orientovand
na investovanie. Zvysnych priblizne
15 % akcii spolo¢nosti vlastni otec
mladych Zien Johan H. Andersen,
ktory stile pésobi ako predseda
predstavenstva firmy. Pri¢inou, pre-
¢o sa vzdal majoritného balika akcii
v prospech svojich dvoch dcér, su
prisne dafiové povinnosti platiace
v Nérsku.

aj ako anjelsky investor v sektore
informacii a technolégii a inves-
tuje do startupov a nehnutelnosti.
Okrem inych podporil spolo¢nosti,
ako napriklad Gobi, Snapchat chal-
lenger vyvinuty $tudentmi, a apli-
kéciu Keybutler, ktord poméha hos-
titelom Airbnb. Mlady muz si zatial
nie je tplne isty, &i chce prevziat
opraty rodinnej firmy. Vo volnom
ase sa totiz rad venuje modelingu,
pri¢om sa usiluje vybudovat si silnd
zakladriu followerov na Instagrame.
Casto a rad cestuje a oblubuje spo-
lo¢nost psov. K svojim rodi¢om ma
velmi blizko, ich tvire m4 vytetova-
né na svojom predlakti.

babic¢ke, ktora bola spoluzaklada-
telkou skupiny Draexlmaier v roku
1958. Pribeh spolo¢nosti sa zacal
objednavkou na 50-tisic kdblovych
zvazkov pre Goggomobil, teda pre
mikroauto vyrobené spolo¢nostou
Hans Glas GmbH. Zikazka bola
uspes$nd a dalsie spolupréice na seba
nenechali dlho ¢akat. Vyroba v spo-
lo¢nosti sa diverzifikovala na vyro-
bu elektronickych komponentov,
konzol, dverovych a pristrojovych
panelov a exkluzivnych interiérov
pre jednotlivé konkrétne modely.
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FINANCIE - Plastové kanadské peniaze - Svietiace mince s dinosaurom - Ithackd mestska mena
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KURIOZNE PLATIDLA:
0D HOVORIACEHO KENNEDYHO
AZ PO MINCE SO SVATENOU VODOU

Autorka: Nad'a Cerna

Na svete sa plati roznymi menami. Tych legalnych je podl'a OSN priblizne 180.
Vacsina z nich je Uplne beZna, no aj medzi nimi sa najdu zaujimavé kusky. Okrem
tych oficidlnych, pouZivanych pri beznom platobnom styku, existuju aj Cisto
zberatel'ské kdsky. Financial Report pre vas vybral niektoré z najzaujimavejsich.

Plastovy kanadsky dolar

V roku 2011 sa Kanada rozhodla, Ze zmeni svoje klasické
papierové stodoldrové bankovky. A kym si mnohi mysle-
li, Ze p6jde 0 zmenu dizajnu ¢ rozmerov, $tit urobil nie-
¢o uplne iné. Papier nahradil plastom, presnejsie poly-
mérom. To isté onedlho urobil aj s 50- a 20-dolédrovkami.
Vysledok? Peniaze vyzeraji na prvy pohlad ako platidla
z hry Monopoly a maju niekolko vaZnych nedostatkow.
Tym najzasadnej$im je, Ze bankovky maji tendenciu
navzajom sa lepit jedna o druhu. Nehovoriac o tom,
Ze sa Coraz viac objavuju spravy o ich kritkej Zivotnos-
ti. Niekedy, pri vyssich teplotach, sa material dokonca
roztapa. Kanada v8ak opitovna zmenu plastu za papier

Plastovy kanadsky doldr

Po tom, ako Kanadskd kralovska mincoviia vytvori-
la plastové platidl4, rozhodla sa vyrobit aj zaujimavé
mince. V tomto pripade v8ak ide o zberatelské stvrt-
dolére, nie o platidld na kaZdodenné pouzivanie. Na
jednej strane mince najdete vyobrazeného dinosau-
ra Pachyrhinosaurus lakustai, ktory v tme svieti, a na
druhej strane je nesvietiaca podobizei kralovnej Alzbety.

Vlastnd mena mesta Ithaca

V state New York, presnejsie v malom mestec¢ku zné-
mom pod ndzvom Ithaca, sa neplati len dolarmi, ale
aj $pecidlnym miestnym platidlom. Nizov tejto meny
je Ithaca Hours a od roku 1991 slazi na stimulédciu
mestskej ekonomiky. Ide o jeden z méla dspesnych
prikladov miestnej meny, ktora nasla redlne uplat-
nenie. V mestec¢ku prijima miestnu menu pribliZzne
900 podnikov. Niektori zamestnavatelia ich dokonca
dévaju svojim zamestnancom ako sti¢ast mzdy. Jeden
Ithaca Hour predstavuje 10 americkych dolarov.
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neplanuje. Dévodom je hlavne fakt, Ze v si¢asnosti ban-
kovky obsahuja inovativne technolégie proti falovaniu,
ktoré sa pri klasickych papierovych vyuzit nedaju.
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Doldre z Cookovych ostrovov

Cookove ostrovy su zoskupenim 15 mensich ostro-
vov v Tichom oceane. KedZze od 60. rokov minulého
storodia boli koléniou Nového Zélandu, majt s nim
pomerne blizky vztah. Ten sa odrdZa napriklad v tom,
Ze obyvatelia Cookovych ostrovov maji novozéland-
ské ob¢ianstvo a pouzivaji novozélandsky dolar.
Ostrovy viak maju aj svoje vlastné platidlo, ktoré je
pomerne nezvycajné. Dvojdoldrovka m4 tvar ihlanu
a trojdolarovka je papierova. Peniaze maju aj zauji-
mavu potla¢. Trojdolarovky sa vydavaju v dvoch roz-
nych verziich. Prva je ruzova, ktord na jednej strane
vyobrazuje taneénice, velkd muslu a ryby, a na druhej
ma typicka nedelnd scénu s veriacimi. Venovana je

Umenie na peniazoch

Velmi zaujimavé platidla maja aj Komory, ostrovny
stat v Afrike. V roku 1975 sice ziskal nezavislost, no
jeho menou zostali africké franky, ktoré su naviazané
na euro a regulované Franciizskou centralnou bankou.
V minulosti boli komorské bankovky krédsne farebné
a jedine¢né. Odrazali v sebe kulturu, histériu, faunu
a fléru tohto miesta. Nedavno vsak presli redizajnom.
V sti¢asnosti st uz jednoduchsie, no v porovnani s eu-
rom su stale doslova umenim.

Nemecké nidzové notgeldy

N4s prehlad netradi¢nych, ale redlnych platidiel zakon-
¢ime ,rieSenim® starym viac ako 100 rokov. Presnejsie
nemeckymi nidzovymi peniazmi zndmymi pod na-
zvom ,notgeld®. Krajina sa po prvej svetovej vojne
ocitla v tazkych ¢asoch. Nekontrolovatelne rastica
inflacia viedla k tomu, Ze si jednotlivé nemecké mesta
tla¢ili svoje neoficidlne meny. A kedZe bola situdcia
skuto¢ne zl4, peniaze sa tlacili na akykolvek material -
od dreva, cez hlinikovi f6liu aZ po hracie karty.

Netradiéné zberatel'ské kiisky

Ak patrite k zberatelom zaujimavych minci, svoju zbierku

by ste si mohli rozsirit aj o zaujimavé a netradi¢né kasky.
Na svete existuji napriklad aj také, ktoré v sebe obsahu-
ju cenné relikvie, alebo dokonca k vdm dokaZzu aj preho-
vorit. Jednou z najvac¢sich kuriozit v oblasti platidiel st

rozhodne mince, ktoré v roku 2008 vydal maly ostrovny
stat Palau. Urobil tak pri prileZitosti 150. vyrodia zjave-
nia sa Panny Mérie v Lurdoch. Mince okrem podobizne

samotnej Panny Marie obsahuju tieZ mala flasti¢ku so

svatenou vodou z jaskyne v Lurdoch vo Francazsku.

A ak ste si niekedy Zelali, aby k vim peniaze prehovorili,
mozno by sa oplatilo zdjst do Mongolska. V roku 2007
tato krajina vydala 500 kusov tugrikov, ktoré maja malé

Mince so svdtenou vodou - Ostrovné dolare - Umelecké bankovky - Niidzové notgeldy - Kennedyovské turgiky - FINANCIE

ostrovu Aitutaki. Druhi verzia je zeleno-modra a zo-
brazuje naht Zenu jazdiacu na Zralokovi. Spéja sa
s legendou o mladej Zene z ostrova Rarotonga, ktoru
vraj zralok zozral po tom, ako ho udrela kokosovymi
orechmi do hlavy.

500

tla¢idlo. Po jeho stlaceni sa prehrd kratky tryvok zo slav-
neho prejavu amerického prezidenta J. E Kennedyho:
,1ch bin ein Berliner®. Minca s hovoriacim Kennedym
je velmi podobne ako minca so svitenou vodou hlavne
$pecidlnym zberatel'skym kiskom. V beznom platobnom
styku sa nevyuziva.
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VOLNY CAS - Co sa vlastne stalo pred takmer 400 rokmi, ked' sa tulipdny vyvaZovali zlatom?

78

V AMSTERDAME OPAT VYPUKLA
TULIPANOVA HORUCKA

Autorka: Nad'a Cernd
Foto: Shutterstock

Holandsko sa opat’ topi v zéplave kvetov. Do polovice maja budi na
ploche 32 hektarov vystavené miliény tulipanov, narcisov, hyacintov aj
krékusov vsetkych moznych farieb a tvarov. Prave tulipany su tym, o
tdto vystavu aj samotné Holandsko preslavilo. Cena tychto kvetov sa

pred 400 rokmi vyvaZovala zlatom, ¢o neskdr spdsobilo ekonomické

problémy aj samotnej krajine. Kolko pravdy je na tomto pribehu?

Krajina tulipdnov

Podla spravy skétskeho spisovate-
la Charlesa Mackaya, ktora vysla
este v roku 1841, sa v roku 1636
celd holandska spolo¢nost zblaz-
nila do krasnych farebnych tulipa-
nov. Toto obdobie sa dnes opisuje
ako ,tulipdnova horuc¢ka“ alebo
ytulipdnova kriza“. Cena za kvety
zacala rast a ludi zachvatila doslo-
va panika. S myslienkou, Ze sa im
neskor podari predat cibulky za
vysoké sumy, na ne minali svoje
uspory. Niektori kvéli nim dokon-
ca predali aj svoj dom.

Problém bol vak v tom, Ze po
priblizne 43 mesiacoch sa trh tu-
lipadnov presytil a o dalgich Sest
mesiacov klesla ich cena o neuve-
riteInych 95 %. Tento ne¢akany
zvrat sposobil finanéné problé-
my mnohym [udom. Odbornici

Cena cibuliek najprv
dramaticky rdstla,
no potom sa k slovu
dostal panicky
vypredaj.
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vyuzivaja tento pribeh na pri-
rovnanie k viacerym situdciam
v suéasnosti. Niekedy k nemu
prirovnévaju cenu nehnutelnos-
ti, inokedy zase virtuilne meny.
Skvelym prikladom je bitcoin.
Niektori skeptici sa domnievaju, ze
jeho ¢as na vyslni sa ¢oskoro skon-
¢i a strati hodnotu podobne, ako sa
to stalo tulipdnovym cibulkam.

Obl'iibené a éertovsky drahé

Tulipdny pochadzaju z azijského
pohoria Tangan, ktoré sa nachadza
na hraniciach Kirgizska a Ciny. Do
11. storoéia im ludia nepripisovali
vacsi vyznam. Rastli divoko, a hoci
boli pekné, nemali prakticky Ziad-
nu hodnotu. V8etko sa vsak zme-
nilo prave v 11. storoéi, ked ich
previezli do Turecka. V krajine sa
skultivovali a zacali sa predavat.
Do Holandska sa kvety dostali az
o $est storoéi neskér. Ako prvi si
ich zamilovali zahradnici, ktor{ po
kratkom ¢ase zistili, ako urychlit
ich rast. Pévodne totizto plati-
lo, Ze po zasadeni semien trvalo
7 az 12 rokov, kym sa objavil prvy
kvet. Urychlenie ich pestovania
v krajine sp6sobilo doslova osial.
Tulipany sa zacali objavovat uplne
v8ade. Okrem tych zakladnych si
Holandania cenili aj r6zne iné far-
by. Okrem ¢&ervenych alebo Zltych

L'udia preddvali aj svoje
domy, aby sa mohli
zapojit do obchodu

s tulipdnmi.

sa zacali objavovat aj broskytiové ¢i
fialové. Mimoriadne zaujimavé boli
kombinAcie farieb, napriklad ¢erve-
nej a oranzovej.

V tomto obdobi boli sice tulipany
cenené a drahé, no predstavova-
li komoditu, o ktora sa zaujimali
len zberatelia a milovnici kvetov.
Najdrahsim druhom bol Semper
Augustus, ktory v roku 1630 stal
2-tisic guldenov. Pre lepsiu pred-
stavu, takdato sumu zarobil v tom-
to obdobi tesdr za osem rokov.
Obchodnici sa zacali o tulipidny
zaujimat vtedy, ked ich cena zaca-
la z4vratne rist. Podla spisovatela
Charlesa Mackaya mala tulipano-
vé4 horacka vypuknut v roku 1633,
ked sa tri cibulky predavali za cenu
jedného domu.

Obchodnikom bol kazdy
Do obchodovania s tulipdnmi sa
zapojili v8etky vrstvy obyvatelov.
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Co sa vlastne stalo pred takmer 400 rokmi, ked' sa tulipany vyvaZovali zlatom? - VOLNY CAS

Okrem tej najvys$sej, ktora dis-
ponovala majetkom, si drahé ci-
bulky kupovali aj tie nizsie. Cena
kazdou sezénou stupala, vdaka
¢omu tulipdny pritahovali ¢oraz
viac Iudi. Aby zostal v investovani
nejaky poriadok, zacali sa vydavat
$pecilne katal6gy s jednotlivymi
druhmi tulipdnov a vyvojom ich
cien. Podla toho sa dalo zistit, do
ktorych sa oplati investovat, pri-
padne ktoré si investor moze &i
neméze dovolit.

Riskantny biznis
Obchodovanie so zlatom ¢i
striebrom podliehalo aj v minulos-
ti mnohym zdkonom a regulaciam.
Bohuzial, tulipdny do tejto ka-
tegérie nespadali. Obchodovanie
s nimi preto bolo ovela riskant-
nejsie. Riziko tohto typu obchodu
si obchodnici uvedomili na zadiat-
ku roka 1636, ked cena tulipanov
prestala rast. Ti, ktori vyvoj sledo-
vali a boli obozretni, zac¢ali cibul-
ky rychlo predavat. Na trhu doslo
k velkému obratu a hortu¢kovité
nakupovanie z predchadzajucich
mesiacov vystriedal masivny
vypredaj.

A ¢o dohody, ktoré boli uzatvore-
né v ¢ase, ked sa obchodu s tuli-
panmi darilo? Tie akoby prestali

existovat, nikto ich nedodrZiaval.
Nastal zmatok, do ktorého sa
nechcela miedat ani samotna
holandska vldda. Ludia prisli
o strechu nad hlavou alebo o taz-
ko zarobené peniaze. Niektoré

Jedna cibul'’ka
za 30-tisic eur

Spocdiatku sa cibulky pre-
dévali len pocas tulipano-
vej sezény. Neskor do nich
mohli [udia investovat po-
¢as celého roka. V roku 1636
sa zadali tulipany predavat
na unce, rovnako ako zlato.
Klasicka cibulka, ktora mala
priblizne 250 unci, mohla
mat hodnotu az 2 500 gul-
denov, pricom jeden gulden
by v stcasnosti predstavoval
12 eur. To znamena, Ze za
klasickd jednu cibulku tu-
lipdnu sa v prepocte platilo
30-tisic eur.

mestské rady preto odpustali ¢as-
ti dlhov, no ani to niekedy nepo-
méahalo. Z toho dévodu nakoniec
v roku 1637 zakro¢il amsterdam-
sky sad. Rozhodol, Ze dlhy, ktoré
vznikli v spojeni s tulipdnmi, nie

st v sulade s pravom. DIZnici ich

tak nemuseli vyrovnat. To situ-
acii pomohlo, no finanéné prob-
lémy, do ktorych sa obyvatelia
Holandska dostali, ich trapili este
dlhé roky.

Vstupenka do

vyssej spolocnosti

Pribeh o tulipidnoch, ktorého auto-
rom bol spisovatel Charles Mackay,
je rozsireny po celom svete. Mnohi
odbornici v8ak tvrdia, Ze tulipa-
nova mania nemala v skuto¢nosti
taky vplyv na ekonomiku a ne-
sposobila velkd depresiu, o ktorej
Mackay pise. Potvrdzuje to aj his-
toricka Anne Goldarova, ktora roky
prehladavala archivy holandskych
miest, ako Amsterdam ¢ Haarlem,
aby zistila pravdu.

Podla nej boli problémom infor-
macné zdroje, ktoré spisovatel
pouzil. V 17. storo¢i v Holandsku
existovala satiricka poézia, ktora
si utahovala z toho, ¢o holandska
spoloénost povazovala za moral-
ne zlyhania. Zveli¢ené pribehy
a basne st zaloZené na tdajnej
hluposti kupcov tulipanov, kto-
rych zlo¢inom bolo, Ze si mysleli,
Ze prave obchodovanie s kvetmi
bude ich vstupenkou do vyssej
spolo¢nosti.
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V CELE NAJVACSICH
TECHNOLOGICKYCH SPOLOCNOSTI
STOJA LIDRI Z INDIE

Autor: Dominik Horvdth
Foto: Getty Images

V priebehu poslednych dvoch desatroci sa viaceri generalni riaditelia
s indickymi korerimi dokazali presadit’ v celosvetovom rebricku
korpordcii a zohrali kl'ti¢ovu Ulohu vo vedeni viacerych obrovskych
spolocnosti. Od Microsoftu cez Google, respektive Alphabet, az po
Mastercard, Indovia zohrali kl'ti¢ovi Ulohu v raste a expanzii tychto
znamych znaciek. V stcasnosti zastdvaju poziciu generalneho riaditela
ovela CastejSie ako v minulosti, a aZ 30 % spolocnosti z rebricka
Fortune 500 ma generalneho riaditela indického povodu.

1) Satya Nadella

Imanie: 877 miliénov doldrov

Satya Nadella sa narodil v roku
1967 v juhoindickom mes-
te Hyderabad. V roku 1990
sa prestahoval do USA, kde
na Wisconsinskej univerzite
v Milwaukee ziskal inZiniersky
titul z informatiky. V Microsofte
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zacal pracovat od roku 1992 a po-
stupne stabilne stipal v radoch
jeho manazmentu. V roku 1999
bol vymenovany za vicepreziden-
ta sluzby Microsoft bCentral pre
malé podniky a o dva roky neskér
sa stal viceprezidentom Microsoft
Business Solutions. V roku 2007
bol povy$eny na senior vicepre-
zidenta vyskumu a vyvoja online
sluzieb spolo¢nosti, a neskér po-
sobil ako prezident divizie serve-
rov, ktord roéne generovala prij-
my priblizne 19 miliard dolarov.

V roku 2014 sa Nadella stal ge-
nerdlnym riaditelom spolo¢nosti
Microsoft. Po spoluzakladatelo-
vi spolo¢nosti Billovi Gatesovi
a Stevovi Ballmerovi je tak tretou
osobou, ktora zastava tuto pozi-
ciu v takmer 40-ro¢nej histérii
spolo¢nosti. Satyovi dlhé roky
patril titul najlepsie plateného

generdlneho riaditela v techno-
logickom sektore na svete, a dnes
sa jeho plat pohybuje okolo
50 miliénov ro¢ne.

Pod Nadellovou taktovkou sa
Microsoft zacal viac zameriavat
na cloud computing a presadenie
vlastnej cloudovej sluzby Azure.
Takisto uskuto¢nil mnoZstvo
podnikovych akvizicii, z ktorych
najvacsia bola akvizicia socidlnej
siete LinkedIn za 26,2 miliardy
dolarov a akvizicia spolo¢nos-
ti Skype za 8,5 miliardy dolarov.
Vsetky tieto kroky viedli k tomu,
ze odkedy Satya Nadella nahradil
Steva Ballmera, akcie Microsoftu
vzrastli o viac ako 600 %. Okrem
toho trhovd hodnota spolo¢nosti
naréistla z 381 milidrd na 2,5 bi-
liéna doldrov, a Microsoft je v sa-
¢asnosti najbohat$ou spoloé¢nos-
tou na svete.
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2) Sundar Pichai
Imanie: 600 miliénov doldrov

Sundar Pichai sa narodil v roku
1972 v indickom meste Madras.
Uz v ranom veku prejavil zdujem
o technolégie a mal mimoriadnu
pamit. Ako uviedol vo svojej bio-
grafii, jeho otec pracoval ¢asto do
noci, aby zabezpe¢il jemu a jeho
bratovi ¢o najlepsie vzdelanie. Po
vy$tudovani Indického institatu
technolégie v Kharagpuru ziskal

3) Ajaypal Singh Banga

Imanie: 451 miliénov doldrov

Ajaypal sa narodil v roku 1959
v meste Pune na vychode
Indie. Vystudoval St. Stephen's
College v Dilli a je absolventom
Indického ingtitdtu manaZmentu
v Ahmedabade. Banga zacal svoju
kariéru v Nestlé India v roku 1981
a dalsich 13 rokov stravil plnenim

$tipendium na Stanfordskej uni-
verzite. Po kratkom pésobeni
v poradenskej firme McKinsey &
Co. v roku 2004 nastupil do spo-
lo¢nosti Google ako veduci pro-
duktového manaZzmentu a vyvoja,
a venoval sa vylep$eniu firemnej
platformy.

Pocas niekolkych nasleduja-
cich rokov sa priamo podielal
na vyvoji prehladivaca Google
Chrome, ktory spolo¢nost pred-
stavila verejnosti v roku 2008.
V tom istom roku bol Pichai vy-
menovany za viceprezidenta pre
vyvoj produktov. V roku 2012
sa stal senior viceprezidentom
a o dva roky neskér postupil
na poziciu produktového §éfa
pre Google a operalny systém
Android. V roku 2015 sa zaklada-
telia Googlu Larry Page a Sergey
Brin rozhodli restrukturalizovat
spolo¢nost a vytvorit holding
Alphabet Inc. Google sa stal dcér-
skou spolo¢nostou Alphabetu a

réznych idloh v oblasti predaja,
marketingu a manazmentu. Neskor
nastupil do indickej divizie PepsiCo,
kde sa podielal na spusteni restau-
ricii Pizza Hut a KFC v Indii.
V roku 1996 prestupil do banky
Citigroup ako vedici marketingu
pre Indiu. Neskor sa stal obchod-
nym riaditelom pre CitiFinancial,
diviziu aktiv v USA, kam sa presta-
hoval v roku 2002.

V roku 2009 prestupil Ajaypal do
spolo¢nosti Mastercard, kde zacal
posobit na pozicii prevadzkového
riaditela. O rok neskor sa stal ge-
nerdlnym riaditelom. V tejto funk-
cii vydrzal do janudra 2021. Pod
Bangovym dohladom Mastercard
v poslednom desatroéi zazil ob-
rovsky narast. Banga transfor-
moval Mastercard z kartovej spo-
lo¢nosti na platobnu platformu,
roz$iril podnikanie do viacerych
geografickych oblasti a vytvoril

pre zasvitenych nebolo Ziadnym
prekvapenim, Ze Pichaia vyme-
novali za generdlneho riaditela
Googlu. Zaujimavostou je, ze
Sundar neskoér priznal, Ze ponu-
ku na generédlneho riaditela do-
stal aj od spolo¢nosti Microsoft,
no Page a Brin ho presved¢ili, aby
zostal v Googli.

Sundar v Googli presadil zame-
ranie na cloudové sluzby a ge-
nerovanie prijmov prostrednic-
tvom reklamy. Podielal sa tiez
na rozvoji platformy YouTube,
ktoru Google kupil v roku 2006
za 1,35 miliardy dolarov. V roku
2019 sa zakladatelia Googlu roz-
hodli aplne opustit svoje vykon-
né pozicie a Sundar prebral ich
miesto ako generdlny riaditel
Alphabetu. Celkovo pod jeho ve-
denim naréstla hodnota Googlu
a neskér Alphabetu z 528 mili-
4ard na 1,97 biliéna dolarov a ak-
cie spolo¢nosti stupli o viac ako
458 %.

si konexie s mnohymi svetovymi
vladami.

Banga tiez investoval mnoz-
stvo prostriedkov do vyskumu
Mastercard v oblastiach kyberne-
tickej bezpe¢nosti a platieb v redl-
nom ¢ase, vdaka ¢omu spolo¢nost
dlhé roky patrila k najrychlejsim
platobnym platformam. Po¢as jeho
obdobia sa trhov4 kapitalizacia
Mastercard zvysila z 33 milidrd na
358 milidrd dol4rov, a akcie spo-
lo¢nosti za toto obdobie narastli
o viac ako 1 000 %. Medzi jeho naj-
vacsie uspechy patri partnerstvo
Mastercard s investi¢nou bankou
GoldmanSachs a spolo¢nostou
Apple, ktoré prinieslo na trh Apple
Card. Tu v sicasnosti pouZiva viac
ako 6 miliénov Iudi. Aj ked Ajaypal
na zacdiatku roka 2021 odstupil
z pozicie generdlneho riaditela, sta-
le zastava v spolo¢nosti Mastercard
poziciu predsedu vykonnej rady.
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4) Parag Agrawal

Imanie: 2 miliény doldrov

Parag sa narodil v roku 1984 v seve-
roindickom meste Ajmer. Jeho otec
bol vysokopostavenym uradnikom
indického ministerstva pre atémovi
energiu a jeho matka bola uc¢itelkou.
Parag odmali¢ka prejavoval zdujem
o technolégie, v roku 2001 vyhral
Medzinarodnu fyzikilnu olympi-
4du v Turecku. V roku 2005 ziskal
titul v odbore po¢itacova veda a in-
Zinierstvo na Indickom institute
technoldgie v Bombaji. Ndsledne sa

BONUS: Indra Nooyiova

Imanie: 290 miliénov doldrov

Aj ked Nooyiova v stéasnosti uz
nezastava poziciu CEO, historicky
patri k najzndmej$im indickym ge-
nerdlnym riaditelom a bola jednou
z prvych indickych Zien, ktoré sa
presadili v USA na tejto pozicii. Indra
sa narodila v roku 1955 v Madrase.
Na Indickom institiite manazmentu
v Kalkate ziskala magistersky titul
v odbore obchodna administrativa.
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prestahoval do USA, kde pokracoval
v doktorandskom §tudiu poéitaco-
vej vedy na Stanfordskej univerzite.
Kratko po skonéeni studia pracoval
v spolo¢nostiach Microsoft, Yahoo
a americkom telekomunika¢nom gi-
gante AT&T na réznych vyskumnych
pozicidch. V roku 2011 nastupil ako
softvérovy inzinier do Twitteru.
Tuto poziciu zastéval viac ako 6 ro-
kov a neskér bol povys$eny na gene-
rélneho technického riaditela.

Tu bol zodpovedny za technicku
stratégiu spolo¢nosti a viedol vyvoj
a implementdciu strojového u¢enia
a umelej inteligencie. Od roku 2019
okrem toho viedol projekt Bluesky,
spolu s nezavislym timom architek-
tov, inZinierov a dizajnérov, ktory ma
bojovat proti zneuZivajucim a zava-
dzajucim informdcidm na Twitteri.
V novembri 2021 spoluzakladatel
a generélny riaditel Twitteru Jack
Dorsey oznamil, Ze odstupuje zo
svojej pozicie. Nahradil ho prave
Parag, ktory sa zo dna na der stal

Po prestahovani sa do Spojenych §ta-
tov americkych v roku 1980 ziskala
dodato¢ny magistersky titul na uni-
verzite Yale. Nasledujucich $est ro-
kov pracovala ako konzultantka pre
Boston Consulting Group. Neskoér
zastavala vykonné pozicie v spolo¢-
nosti Motorola Inc. a v inZinierskej
firme Asea Brown Boveri (teraz ABB).

V roku 1994 sa Nooyiova zamestnala
v PepsiCo ako senior viceprezident-
ka pre podnikova stratégiu a roz-
voj. V roku 2001 bola vymenovana
za finanént riaditelku spolo¢nosti.
O pit rokov neskér v oktébri 2006
prevzala funkciu generélnej riaditel-
ky a stala sa piatym CEO v 42-ro¢-
nej histérii PepsiCo. Bola tieZ prvou
zenou, ktord viedla tento gigant
s nealkoholickymi ndpojmi a obler-
stvenim. Nooyiov4 zorganizovala
velka restrukturalizaciu spolo¢nosti,
ktora zahfniala od¢lenenie jej restau-
racii — medzi ktoré patrili KFC, Pizza

najmlads$im generalnym riaditelom
v indexe S&P 500, do ktorého patri
aj Twitter, a ktory sleduje 500 naj-

.....

Twitter v sti¢asnosti zaziva turbu-
lentné obdobie. Aj ked sa mu z fi-
nan¢ného hladiska relativne dari,
v lete zaZila platforma vyrazny odliv
svojich pouzivatelov po tom, ako sa
rozhodla zrusgit ucet byvalému pre-
zidentovi USA Donaldovi Trumpovi.
K tejto kontroverzii sa pridal aj sud-
ny spor s investormi spolo¢nosti,
ktorym mal Twitter klamat o pocte
novych pouzivatelov. Twitter spor
prehral a musel zaplatit pokutu vo
vyske 809 miliénov doldrov. Parag
teda nebude mat v novej funkcii
lahky start. Ako v8ak uviedol den-
nik Washington Post, Parag uz zacal
s restrukturaliziciou spolo¢nosti.
Do konca roka maju Twitter opustit
dvaja riaditelia a desiatky zamest-
nancov. Ci tato restrukturalizacia
vrati Twitter na dspe$na vlnu, ukaze
az cas.

Hut a Taco Bell - od materskej spo-
lo¢nosti. Okrem toho dohliadala na

faziu s vyrobcom ceredlii Quaker
Oats Co., ktora bola sucastou straté-
gie PepsiCo zamerat sa na zdravsie

napoje a potraviny. Zamerala sa aj

na environmentéalne zdujmy spolo¢-
nosti a udrZatelnost, a prepracovala

obaly Pepsi, aby sa pri ich vyrobe

znizil odpad, $etrila voda a boli jed-
noduchsie na recyklaciu.

Stratégiu PepsiCo nastavila tak, aby
sa stala dobre vyvazZenou spolo¢-
nostou a bola menej z4visla od pre-
daja svojho vlajkového produktu.
Agresivne tieZ presadzovala medzi-
narodnu expanziu. Pod jej vedenim
sa trzby PepsiCo zvysili z 35 miliard
v roku 2006 na 172 milidrd dolarov
v roku 2018. V roku 2018 oznamila,
Ze odstupi z funkcie generélnej riadi-
telky, na ktorej ju vystriedal Ramon
Laguarta, ktory na tomto poste po-
sobi dodnes.
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»ZloZené tirocenie je 6smy div sveta.“

- Albert Einstein
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